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ùANnbºw:  À œVŒMA�_m‹A °ŒÒbNªA “Œ¿«C ü j§ƒªBI “mAifªA  h« OvNaA   À `B_å ü ¬B_�A  iÀe   jÕÃ_ÒM

À œ¿º®ªA SZJªA Œ«B∞ùA ©ø ΩøB®NªA Ωafø æ›a ≈ø πªgÀ ¡ À —iAe‚A    _ßB≥ ©_yÃª “ŒVŒMA�_m‹A Ω÷AfJªAf —

       À °Œ_ÒbNªA ≤f_»I œ_¿º®ªA S_ZJºª “ŒVŒMA�_mA eAf_ß‚ ∂›_Ò√‹A “Ò¥√ ∆Ã∏M “ƒŒui   ïG ı‹Ã_uÀ jÕÃ_ÒNªA 

ïG –e¤Õ ¡Œºm œ¿ºß iÃ§ƒø µØÀ “ŒRZJªA —ÃV∞ªA wŒº¥M“mAifªA  h� eÃrƒùA `BVƒªA  .À  ∆C ©ŒÒNn√ œªBNªBI

RZJªA PB«BÉ‹A jÕBn√À °ŒÒbNªBI “RÕfáA “Œ À jÕÃÒNªA À “mAifªA “®UAjùA. 

  ïG “≥iÃªA Ovºa          —f_®ùA PBŒVŒMA�_m‹A iB_{G ü “_ŒRZJªA WøA�_ªA eAf_ß‚ “_ŒÒŒÒÖ ‘⁄i `j{ “Œ¿«C   ≈_ø 

       ü “mAifªA …ŒªG ≤f»M Bø iÃ§ƒø   ¢BJƒN_mA ùA  PAj_q¤fiA  “Œ_mBm  �_ªA   ¡_mi ü ¡»n_M _ªA PBmBŒnªA  “Z_yAÃ

œ¿º®ªA SZJºª .À ¿NßAœºŒºZNªA –j§ƒªA W»ƒùA ”ºß πªg µŒ¥Ñ ü “≥iÃªA Pf. 

À  À ‘⁄j_ªA ≈ø “ßÃ¿â “≥iÃªA OY�≥A f≥     À œVŒMA�_m‹A °Œ_ÒbNªA Ã_ç PBŒ_uÃNªA    jÕÃ_ÒM ü ¬B_�A  iÀe

À “Œ¿º®ªA TÃZJªA PB«BÉA B»MB≥Ã®ø “ªAkG. 

 

 

1.“øf¥ø : 

 …øk‹ f≥ OŒ≥ÃNªA Ah« iBŒNaA ∆C jÕj¥NI ’fJªA KmBƒùA ≈ø …º®ªB»¿«C LBJmfi �J∑ µŒØÃM: 

1-1À “vYBØ —j§√ ’B¥ªG  “ŒyBùA eÃ¥®ªA æ›a æB�A Ah« ü …Œºß Bƒ∑ Bø ”ºß “ºøBq. 

1-2À “ŒßB¿NU‹AÀ “ÕeBvN≥‹A PAjQ¤ùA ©ØAfM  À “Œƒ¥NªA “JYi ∂BØE Ãç �nM �ªA‘⁄i ≈ø …º¿Ñ Bø Ω∏I À . 

1-3ïG “ÕiBÇ P‹E ≈ø Pl∞≥ �ªA “Œƒ¥NªA g P›ßB∞ø À “Õi ïG ∂jI —l»UC ≈ø“ŒßBƒu iB¿≥C . 

1-4À “ùÃ®ªA  …ŒØ ¡∏ZNªA K®vÕ `BN∞√A ≈ø B»Œºß KM�Õ Bø. 

  À   ¬B®ªA f®I Bø �B®ªA ∆HØ Ah�2000PAiAj≥ ≈ø hbNÕ Bñ ıBøÃ∏ä iBu ¬≈ø “ÕÃŒY     “_ªÀfªA —l_»UC “_¿≥ ”ºß PB»U 

ª  À PBmBŒnªA ©yÃ  À PBŒVŒMA�m‹A °ÒàA .À    ÖA Kè PAiAj¥ªA πºM« ”ºß B«gB–f  À “_Øj®ùA ≈_ø “ƒŒui —fßB≥   —iB_»ùA,À  

 À “Øj®ùA    ∆BUBNÑ —iB»ùAª À SZJº ªA À ,µŒJÒN À SZJªA À “ŒmBŒm PA�a ïG ∆BUBNê µŒJÒNªA À “Œƒ»ø ¡ºß À  “_miBû)16(. À 

  À “_Œº®∞ªA BƒMBUBŒNYAÀ BƒªÃY ≈ø “¿∑A�ùA PA�àA ∆HØ Ah« Ω∏ª     M ∆C K_è “_≥fI —ef_�A BƒØAf_«C     eAf_ß‚ B_ƒ≥›Ò√A “_Ò¥√ ∆Ã_∏

     À ,ÃUj√ –hªA œ¿º®ªA SZJºª “ŒVŒMA�mA     æÃ¥M �ªA —fßB¥ªA BƒŒºß µJÒƒM ≤Ãm Bƒ√HØ ‹G " ,fÕj√ –hªA oŒª …ŒªG ”®n√ –hªA ∆G

À       À ,XBNç –hªA  oŒª fÕj√ –hªA   …ŒªG æÃuÃªA ≈∏ô ‹ XBNç –hªA")18 (À  “mBŒnªA œ®yAÀ îI °Ij√ ∆C ≈∏ô ±Œ∑ œªBNªBI

À A      À “ºßBØ —iÃvI SZJªA Ω«C ≈ø îŒƒ»ù  À —jQ¤ø   fŒ∞ø eÀejø PAg, À                “_Øj®ø Ã_ç ıAeB_U ∫j_ZNªA ∆B∑ AgG ‹G πªg ”MDNÕ ≈ª

À µ÷B¥áA À B»¿»Ø À iAj¥ªA gBÖA hŒ∞ƒM À  …V÷BN√ “®IBNø. 
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2.“mAifªA ≈ø ≤f�A : 

          QDNª “Jn√ œ¿º®ªA SZJªA ü °ŒÒbNªA PBŒVŒMA�mA “mAifI “≥iÃªA  h« ¡N»M           Ω_UC ≈_ø jÕÃ_ÒNºª æB_®∞ªAÀ j_qBJùA B«�

  —efVNùA PBUBŒNY‹A “J∑AÃø,       “Œ¿ƒNª eBvN≥‹AÀ “ßBƒvªA PB»UÃNª “øk›ªA —eBŒ¥ªA �ØÃMÀ   æÀf_ªA        PB_YÃ¿ÒªA µ_Œ¥ÑÀ ,“_ŒIj®ªA 

       À “Œ¿Œº®NªA PB«BÉ‹A lÕl®M ΩŒJm ü —ÃUjùA “ŒºJ¥NnùA    À ¡Œº®NªA PBnm¤ù “ŒRZJªA SZJªA  œ_¿º®ªA  .À    _ø ıBŒr_ó À PB_mAifªA © 

À °ŒÒbNªA “®UAjø À PBøÃº®ùA æB¥N√A ü Ω÷B�A iÃÒNªA —jÕBnù jÕÃÒNªA �{ÃªA eBvN≥‹A “Œ¿ƒM ü “RÕfáA °ÒàA. 

 

3 .“ŒV»ƒùA: 

À œM‡A ü SZJªA eAfßG “ŒV»ƒø OvbºM: 

3-1À PBŒVŒMA�m‹A æ›a ≈ø œ¿º®ªA SZJªA °ŒÒÖ ™ÃyÃù “Õj§√ “mAie  ùA ©öPBøÃº®. 

3-2À PBøÃº®ùA ©ö  ™ÃyÃùA PB√Ã∏ñ “uBàA PB√BŒJªA. 

3-3À ΩŒºÑ  PBøÃº®ùA ¡ÕÃ¥M. 

3-4¬B�A œVŒMA�m‹A °ŒÒbNªA iÀeÀ “RÕfáA “ŒRZJªA PB«BÉ‹A jÕÃÒNI µº®NÕ B¿ŒØ “øB®ªA PB»UÃùA x›bNmA . 

 

4.À PBøÃº®ùA ieBvø  PB√BŒJªA: 

À B»MBøÃº®ø ieBvø ü “≥iÃªA  h« Pf¿NßA I—iÃ∑hùA ©UAjùA ü B»ƒŒ¿zM � …√DI ıB¿ºß œM‡A ”ºß B»MB√BŒ: 

4-1 À “ŒIj®ªA ©UAjùA À “ŒJƒUfiA À “≥›®ªA PAg TBÅfiA ™ÃyÃùBI “ºvªA. 

4-2À “ŒIj®ªA PBÕiÀfªA  À “ŒJƒUfiA À “≥›ß B� ıBQBÅC Oƒ¿zM �ªA ™ÃyÃùBI “ºu. 

 
5.œ¿º®ªA SZJªA : 

    A lUAÃáA œ¿º®ªA SZJªA ¡Òê                ≈ÕeB_Œø ü îRYBJªA ©ø ∆ÀB®NªBI ¡NÕ gG ,B»NmAie ∆AfŒø À “Œº∏ªA îI Ωv∞M O√B∑ �ª

    Ö Ω∏q ”ºß ∆ÀB®NªA Ah« ∆Ã∏Õ ∆C ≈∏ô À ΩøB∏NªA ≈ø ™Ã√ eBèG ‘jafiA PBvvbNªAW÷BNƒºª ΩŒºÑ ÀC TÃZJºª °ŒÒ .À ”NY

            ªA —fYÀ ∆C B¿∑ ,Ω¿ß µÕjØ ≈ø jR∑C ïG XBNÑ OZJuC “Œº®∞ªA SZJªA “Œº¿ß       ≈ÕeB_ŒùA ±_ºNbù îºR_û ¡z_M OZJ_uC S_ZJ

“Œ¿º®ªA .           Ω_J≥ –g ≈_ø “_UBY j_R∑C “_Œƒ¥NªA PB_Œº∏ªA À PB_®øBÜA îI Ωv∞ªA \JuC πªhª “VŒN√ À .    S_ZJªA À ¡Œ_º®NªA Ω_®ª À

 BZJvŒª ∆AiÃÒNÕ"“øBß “®øBU " \JvNª ‘jafiA ¡Œº®NªA æB∏qC B»I �nM �ªA B»n∞√ “¥ÕjÒªBI"©Œ¿Vºª “mifø." 

 

6. ¡Œº®NªA SZJªA À: 

                wb_q ¬Ã_¥Õ ∆C ïG ”®n_Õ –f_Œº¥NªA  B_É‚A ∆B∑ f≥ À SZJªA À ¡Œº®NªA ≈ø Ω∏ª “UBáA fm Ã« PB®øBÜA ≤f«

   “UÀelùA “¿»ùA  h»I fYAÀ .   “_§ØB�A ©ø À ,TÃZJªA ±÷B£À ≈ß oÕifNªA ±÷B£À ΩvØ ïG ”®nÕ œªBáA  BÉ‚A ∆HØ ¬ÃŒªA BøC

        TÃZJªA À “NZJªA TÃZJªA îI ©¿ÜA ”ºß“Œ¥ŒJÒNªA .             l_∑�M S_ŒY `ÃyÃI πªg ïG �rÕ œ¿º®ªA SZJºª ≈«AjªA ©yÃªA Ω®ªÀ

        “ŒIj®ªA “ŒøÃ∏áA l∑AjùA ü jÕÃÒNªAÀ SZJªA eÃ»U )  PB®øBÜA–    TÃZJªA l∑Ajø (,     ü xB_àA ™B_Ò¥ªA iÀe LB_Œ´ •Y›ÕÀ 

       ‚A ¡_VY ~B_∞éBI ±v_NÕ œ_Ij®ªA œ¿º®ªA SZJªBØ ,B»ºÕÃó ü À jÕÃÒNªAÀ SZJªA “Œº¿ß      f_áA ∆Àe ”√f_NÕ S_ŒY …_Œºß ∂B_∞√

   ıBŒùBß æÃJ¥ùA)%1 (  œªBö‚A œøÃ¥ªA ΩafªA ≈ø .   “_ŒUBN√‚A ~B_∞éAÀ ,SZJºª “øk›ªA “ŒNZNªA “ŒƒJªA jØÃM ¬fß ïG –e¤Õ Ah«À
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   œIj®ªA ≈{ÃªA ü “Œ¿º®ªA .      A  AÃNnøÀ ∆Bn√‚A ”ºß ∆Af¿N®Õ œUÃªÃƒ∏NªA iÃÒNªAÀ œ¿º®ªA SZJªA ∆G ıB¥Jnø ≤Àj®ùA ≈ø À œ¿º®ª

   …∑AieG —Ã≥À �»ùA …JÕifMÀ .  eÃ_»ÜA  h« ∆C B¿∑ ıAfU “ºŒ◊y “ŒIj®ªA iBÒ≥‹A ¡§®ø ü jÕÃÒNªAÀ œ¿º®ªA SZJªA ∆C få πªhª À

        “ŒøÃ∏áA TBÅfiA l∑Ajø ”ºß —�J∑ “Uie ïG —iÃvä OªAkBø) œ¿º®ªA SZJªA l∑AjøÀ PB®øBÜA (   Ω_øB∑ “J_q ¬Af®√G ∫Bƒ«À

   ü jÕÃÒNªAÀ SZJªA eÃ»Ü    ≈{Ã_ªA ü jÕÃ_ÒNªAÀ S_ZJªA PBŒº¿ß ü xBàA ™BÒ¥ªA iÀe LBŒ´ •Y›Õ gG ,“ŒßBƒvªA PBnm¤ùA 

       œ¿º®ªA SZJªA ”ºß ∂B∞√‚A ü …N∑iBrø ¬fßÀ œIj®ªA .         PB_Œº¿ß ¡_§®ñ xB_àA ™B_Ò¥ªA ©ºÒz_Õ “_øf¥NùA æÀf_ªA ü …√C ıB¿ºß

         º´C ü —eÃUÃùA “ŒßBƒvªA PA�NbùA æ›a ≈ø πªgÀ jÕÃÒNªAÀ SZJªA           ∆Ã_∏M B_ø ıB_JªB´ �_ªA ‘�∏ªA PB∑jrªAÀ PBnm¤ùA K

     Ãç œ∏ÕjøfiA xBàA ™BÒ¥ªA æÃô æBRùA ΩŒJm ”º®Ø ,“ŒnƒÜA —ef®Nø PB∑jq%60      jÕÃ_ÒNªAÀ TÃ_ZJªA “Òr_√C œªB_öG ≈_ø 

“Œ∏ÕjøfiA)4( .             ùA ±ŒªB∏NªA PAg “ŒmBmfiA TBÅfiA ”ºß “øf¥NùA æÀfªA  h« ü PB®øBÜAÀ PBøÃ∏áA iÀe jvN¥ÕÀ∞Mj “® ,ıAfU

  JÒI œ« �ªAÀ  “Åjø �´ B»N®Œ           “_uBa “n_m¤ø –C ΩJ≥ ≈ø iB∏NY‹A “J®uÀ ‘fùA “ºÕÃ{ KªB¨ªA ü ∆Ã∏M “Œº¿®ªA B»V÷BN√ ∆fi  .

         xB_àA ™BÒ¥ºª “®IBNªA “ŒßBƒvªA PBnm¤ùA ü TBÅfiA l∑AjøÀ PA�Nã KŒv√ ≈ø œ»Ø “Œ¥ŒJÒNªA TÃZJªA BøC .   ©_≥AÃªA Ah_« ıAgG

®ªA SZJºª –e�ùA  _ œIj®ªA œ¿º  PBŒ÷BvYG À ΩŒuB∞M ü æÃafªA ∆Àe   ∆C …_ŒØ π_q ‹ BûÀ ,∂B∞√‹A ±®y Ã« jqBJùA …JJm _

           Bø if¥I …√CÀ ,±ºbNªAÀ ¬f¥NªA îI ΩuB∞ªA B¿« œUÃªÃƒ∏NªAÀ œ¿º®ªA ¬f¥NªAÀ ¡º®ªA  f_»U ≈ø ¡º®ªA ΩŒJm ü æÀfªA æhJM  æB_øÀ

  B»øf¥M ∆Ã∏ÕBø if¥I .       A PB� ¡«C ≈ø ∆G •Y›ùA ≈ø À      ∆C Ã_« “_øf¥NùA æÀf_ªA o_∏ß ”ºßÀ “ŒIj®ªA æÀfªA ü œ¿º®ªA SZJª

 SZJªA ”ºß ∂B∞√‚A ¡§®ø “_øÃ∏áA ≈ø  ifvø ∆Ã∏Õ  jÕÃÒNªAÀ        Ω_ÕÃó “_Œº¿ß ü j∑h_Õ ıAiÀe “_uBàA PBn_m¤ùA K_®ºM ‹À 

        ›_a ≈ø jÕÃÒNªAÀ SZJªA PBŒº¿ß ¡§®ñ …øf¥NùA æÀfªA ü xBàA ™BÒ¥ªA ¬Ã¥Õ B¿ƒŒI ,jÕÃÒNªAÀ SZJªA   “ŒßBƒv_ªA PA�_NbùA æ

 ‘�∏ªA PB∑jrªAÀ PBnm¤ùA Kº´C ü  eÃUÃùA .   “Œ_mBmfiA TB_ÅfiA Ω_ÕÃó ”ºß …øÃ∏áA iÀe jvN¥ÕÀ)4(.   ”_ºß j_q¤¿∑À 

 ”ºß xBàAÀ œøÃ∏áA ∂B∞√‚A “Œ¿∑“øf¥NùA ∆AfºJªA ü œ¿º®ªA SZJªAœM‡A æÀfÜA eiÃ√ “ŒIj®ªA ∆AfºJªA |®IÀ : 

 
 ¡≥i æÀfU)1(:eBvø ©ÕkÃM SZJªA ΩÕÃó i—�∞ºª æÀfªA ≈ø efß ü jÕÃÒNªAÀ  1999 - 1997 

 ) jÕÃÒNªAÀ SZJªA ”ºß ∂B∞√‚A œªBöG ≈ø “ÕÃ◊ø Kn√(  ..  ≈ø Ω≥C0.1 ...            ≈ø Ω≥C1.0 

“ªÀfªA “øÃ∏áA“ßBƒvªA ™BÒ≥ “ŒUiBàA PB»ÜA PBß�NªAÀ PBJ�AÀ ±≥ÃªA µÕeBƒu 

∆BIBŒªA 22 67 .. 11 

ùA “∏º¿ùA—fZN 30 52 5 13 

   B∏ÕjøAUSA 33 63 - 4 

BŒ√BJmA 54 38 1 7 

BŒ∑jM 65 29 3 3 

∆ei‹A 78 12 8 1 

jvø 86 4 8 2 

OÕÃ∏ªA 93 6 … 1 

∆B¿ß 99 … … … 

ifvùA)6( : ¬B®ª fYÃùA œIj®ªA –eBvN≥‹A jÕj¥NªA2002 x ,73. 
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     ¡≥i µIBnªA æÀfÜA \yÃÕ)1 (     A æÀfªA ü xBàA ™BÒ¥ªA ∆DIøf¥Nù  “JnƒI ¡»nÕ “          ”_ºß ∂B_∞√‚A ™Ã_¿â ≈_ø —�J∑ 

  B»ŒØ jÕÃÒNªAÀ SZJªA .               ≈_ø “_ŒIj®ªA æÀf_ªA ü jÕÃÒNªAÀ SZJªA ΩÕÃó ieBvø ≈ø ¡§ßfiA ¡n¥ªA ∆C få πªg ≈ø o∏®ªA ”ºßÀ

“øÃ∏áA .        “ºŒ◊y “JnƒI ‹G xBàA ™BÒ¥ªA ¡»nÕ ‹ îY ü .           NªAÀ œ_¿º®ªA S_ZJªA ”_ºß ∂B_∞√‚A ±®y ‘eC œªBNªBI À  ü jÕÃ_Ò

       ØBy‚BI  œUÃªÃƒ∏MÀ œ¿ºß ±ºÖ ïG “ŒIj®ªA æÀfªA     —eÃrƒùA “Œ¿ƒNªA µŒ¥Ñ ¬fß ïG “)13( .    ¡≥i Ω∏rªA \yÃÕÀ )1 (   “_≥›ß

œªBö‚A WMBƒªAÀ “ŒUBN√‚A iÃ«fNI œ¿º®ªA SZJªAÀ ¡Œº®NªA ΩÕÃó ±®y: 

 

 

 
 ¡≥i Ω∏q )1( :®NªA ΩÕÃó îI “≥›®ªA œªBö‚A œøÃ¥ªA WMBƒªAÀ ¡Œº 

ifvùA)12( : x ,juB®ùA œIj®ªA œ¿º®ªA SZJªAÀ ¡Œº®NªA ΩÕÃó ,“¿Œƒ´ œªÃNø f¿ä105. 

 

 ¡≥i µIBnªA Ω∏rªAÀ)  1 (         “_ŒIj®ªA æÀf_ªA ü “_Œ¿ƒNºª “Œ_mBm‹A —f_¿ßfiA ∆A�_N®Õ œ_¿º®ªA SZJªAÀ ¡Œº®NªA ∆C f∑¤Õ

      SZJªAÀ ¡Œº®NªBI ¬B¿N«‹A ¬fß ∆DI •Y›Õ SŒY          œªBö‚A WMBƒªA À “ŒUBN√‚A iÃ«fM ïG –e¤Õ B¿»Œºß ∂B∞√‚A ~B∞éAÀ œ¿º®ªA 

œøÃ¥ªA .                  ¡Œº®NªA PBnm¤ù ’AefiA pBŒ≥ À —ÃV∞ªA fÕfZNª PAjq¤ø À �ÕB®ñ fŒ¥NªA À ©yÀ —iÀjy ïG —iBq‚A ≈ø fI ‹ Bƒ« À

  œ¿º®ªA SZJªA À .   ,“ŒºßB∞ªA À —’B∞∏ªA pBŒ≥ æ›a ≈ø ’AefiA ¡ÕÃ¥M ¡NÕ À  À B»ÒJ_y ”ºß B»Mif≥ À PBŒº¿®ªBI —’B∞∏ªA µº®NM gG 

    œUiBàA �B®ªA ”ºß jQ¤M �ªA PBUjbùA ™ÃƒI µº®NNØ “ŒºßB∞ªA BøC ,B«jÕÃÒM.     PBn_m¤ùA ∫AieG ‘f_ø B_»√DI “_ŒºßB∞ªA ïG j§ƒÕÀ 

“Œ¿Œº®NªA  “ŒRZJªA À         eC ef_Ñ �ªA “ŒºaAfªA “Òr√fiAÀ PBŒº¿®ªA “®ŒJÒª ’A       B_»N◊ŒI ©_ø B_»N≥›ßÀ B_«     ”_ºß B»Mif_≥ πªh_∑À ,“_ÒŒ�A

B»ØAf«C µŒ¥ZNª “ŒUiBàAÀ “ŒºaAfªA PA�¨NùA KnY B»»ŒUÃMÀ PBŒº¿®ªA ”ºß —jÒŒnªA)12(. 

 

7.œªB®ªA ¡Œº®NªA f«B®ø À PB®øBÜA : 

                    ,œ_¿Œº®NªA ¬B_§ƒªA ”ºß PCj{ �ªA “∞Œƒ®ªA PA�¨NªBI ıAjQBM “Œ¿Œº®NªA PBnm¤ùA Ω≥C O√B∑ PB®øBÜA ∆C …ŒØ πq ‹ Bû

                      ‹G oÕif_NªA ∂j_{ À œ®øB_ÜA ¡Œ_§ƒNªA ”_ºß Cj_ÒÕ ¡_ºØ ,iB_QE ≈_ø ”ÒmÃªA ∆Àj¥ªA …N∞ºa Bñ \yAÀ Ω∏rI “§∞Nä Oº£ f¥Ø

PBŒº∏ªA ±ºNã ü “ºŒ◊y “ÕÃŒƒI PA�¨M .œ®øBÜA ¡Œº®Nºª XÀelùA …UÃNªA ∆G À : CjÒÕ � �ªA PB¿nªA ≈ø Ã« ,TBÅfiA À ¡Œº®NªA

 �Œ¨M B»Œºß _ ∆C hƒø Ω≥fiA ”ºß         ≈_ø B_«�´ ≈_ß “_®øBÜA l_Œô B_ø Ah_« À _ jrß peBnªA ∆j¥ªA ü “NZJªA ¬Ãº®ªA “mAie OºaeÛC

  ‘jafiA ¡Œº®NªA PBnm¤ø .               À ,–iÃ_Ø ¬AfbNmA B� oŒª �ªA œ« À “NÅ TÃÅ ïG TÃZJªA ¡Œn¥M –jè “ŒßBƒvªA ∆AfºJªA ü À

     “_Œ¥ŒJÒM P›∏rù æÃºY ïG ΩuÃNªA ≤f»NnM �ªA œ« À ,“Œ¥ŒJÒM TÃÅ)  “_Œº¿ß ( “_ƒŒ®ø .      ıB®Õj_m ıAiÃ_ÒM ©_¿N�A iÃ_ÒM B_ù À

“ŒUBN√‚A iÃ«fM “Œ¿Œº®NªA Ω¿®ªA ∂Ãm æBâ ü “ŒUBN√‚A iÃ«fM 

œøÃ¥ªA WMBƒªA iÃ«fM 

iÃ«fMΩÕÃ¿NªAœ¿Œº®NªA





١٧–٢٠١٤٢٩אא٢٤–٢٧א٢٠٠٨ ٣٧ 

   “ÕfŒº¥NªA “®øBÜA ıBŒèifM O∞NaA)2(   ıB®JM B»ŒªG j§ƒÕ ∆C À ,ı‹›¥NmA jR∑C ıAl∑jø “ŒßB¿NU‚A ¬Ãº®ªA Ω¨rM ∆fi “UBáA Pj»£ À ,

PBŒº∏ªA PB¿Œn¥M ü j§ƒªA eB®Õ ∆C À ,“Œº®∞ªA B»N∞Œ£Ãª)7(...�G. 

   ŒªA �«B¿ÜA “ØB¥Q ∆G                  S_ŒÅ ıBÕiÀj_y ıAj_øC —f_ÕfU “_Œ¿Œº®M “_ŒƒI “_øB≥G ›®U ,TÃZJªA À PBøÃº®ùA ïG “UBáA À ,¬Ã

  “Œƒ»ùA “Òr√fiA À ©¿N�A PBUBY ™BJqG ≤f»NnM .   ,©_¿N�A —�n_ù —Ejø œ¿º®ªA SZJªA À ¡Œº®NªA PBnm¤ø ∆G æÃ¥ªA ≈∏ô À

           UiDM À Kº¥M ≈ø B»ŒØ Bø Ω∏I ,…¿Œ≥ À …MAiBŒM À …MAjMÃM o∏®M    ΩŒJ_m ‹ –h_ªA SÕf_áA jv®ªA iÃÒM PB� ≈ø “�  h« À ,\

          À æÃ_ºáA ©yÀ À PB≥Ã®ùA fÕfZNª πªg À jÕÃÒNªA À “®UAjùA À °ŒÒbNªA À “J∑AÃ¿ºª ıBYBáA jR∑C “UBáA ∆Ã∏M ΩI …ZJ∑ ïG

“RÕfáA À —iÃÒNùA “ŒRZJªA PB«BÉ‹A —jÕBnù πªg À PBŒÉA�m‹A À ΩJnªA. 

 

8. “ŒVŒMA�m‹A À ıBøÃ»∞ø ı—iAeGÀ  ı›÷AfI: 

8-1¬Ã»∞ùA : 

ïG æÃuÃªA �nŒªA �´ ≈ø Oº®U “ŒVŒMA�m‹A …Œƒ®M Bù —ef®NùA PB∞Õj®NªA Ω®ªB�ÃY ∫�rø ¬Ã»∞ø  .À  B√eiC Ãª

À “Œº∏ªA ≤Af«fiA …J√AÃU îI ¡zÕ iB{G B»√Ã∑ ≈ß XjÖ ‹ PBŒVŒMA�m‹A ∆HØ ΩbùA �´ °ŒnJNªA À °ÒàA  PBŒ√B∏ø‚A

ª “IÃºÒùAB«hŒ∞ƒN≤Af«flª æÃuÃºª )14(.�´ C Kè “Q›RªA PB√Ã∏ùA  h« ∆C  fÕfZNØ ,B»z®I ≈ß æl®ñ B»ŒªG j§ƒÕ ‹

À °ÒàA “´BŒu ”ºß f¿N®M “ŒVŒMA�m‹A ≤Af«fiA À “ŒmBmfiA PBŒ√B∏ø‚A �ØÃM  Ω¿®M PB√Ã∏ùA πºM ∆C ïG —iBq‚A fŒ∞ùA ≈ø

À “∞ºNã PBÕÃNnø “Q›Q ”ºß œ«: AœVŒMA�m‹A ‘ÃNnù ,�∞ªA –iAe‚A ‘ÃNnùA À ,œMBŒº¿®ªA ‘ÃNnùA. À  ≤Af«fiA

œ« iÀBä “Q›Q ”ºß l∏MjM “ŒVŒMA�m‹A: “øB®ªA “mBŒnºª “zÕj®ªA ¢ÃÒàA ,“ŒmBmfiA ≤Af«fiA À , B�B¿N∑A LÃºÒùA PA’AjU‚A

—eÃujùA ≤Af«flª æÃuÃºª)19(. À ŒMA�m‹A ∆C \zNÕ j∑g –hªA Ah« f®Iœ« “ŒnŒ÷i PB√Ã∏ø “Q›Q Ω¿rM “ŒV:  “´BŒu

≤Af«fiA ,≤Af«flª æÃuÃºª Ω¿®ªA WøAjI °ŒÒÖ À ,“IÃºÒùA PBŒ√B∏ø‚A jØÃM ∆B¿y. 

À À œßB¿NU‹A dBƒùA ∆fi À –eBvN≥‹A  o∞ƒª ©zÖ ıBzÕC “ŒVŒMA�m‹A ∆HØ ,PA�¨N¿ºª “yjß ıB¿÷Ae ∆Ã∏Õ œmBŒnªA

dBƒùA.À ªA ≈ø \JvÕ –iÀjzA ∆Ã∏M ∆C  �ªA PA�¨NªA TAfY‚ ¡÷Ae iB∞ƒNmA “ªBY ü “ŒVŒMA�m‹A ≈ß “ªÃ◊nùA “ÕiAe‚A “Œº¿®ª

À PBmBŒnªA `BåG ”ºß î®Nª æBáA B»ŒzN¥Õ À ≤Af«flª æÃuÃºª °ÒàA œøAjùA. À dBƒùA “Œ¿«C ≤Àj®ùA ≈ø ∆C SŒY À 

C B»MBŒIBèA ∆C “§Y›ø ©ø ,“®ØAfªA —Ã¥ªA ΩRó �ªA “ÒŒ�A “◊ŒJªA À ,PAfÕf»NªA ΩRó B»MBŒJºm À ,xj∞ªA ΩRó “ÒŒ�A “◊ŒJªA –

 Ah« ü “≥Ã®ø ΩøAÃß ΩRó PAfÕf»NªA À ,œZŒMA�m‹A °ŒÒbNªA À “ŒVŒMA�m‹A ü —l∞ä ΩøAÃß ΩRó xj∞ªA ∆HØ ©JÒªBI

°ŒÒbNªA. 

8-2“ŒVŒMA�m‹A —iAeG : 

 h« ÀÀ —j¿Nnø “Œº¿®∑ B»ŒªG j§ƒÕ ∆C Kè  fiBI °JMjM “ºßBØÀ ≤Af« À ,°ÒàA À j{BbùA K≥AjM À ,\IAÃ∏ªA 

À ,PBƒŒ®ùA ¡ßfM À ,PBÕÃªÀfiA ©UAjM À ,PBŒ√B∏ø‚A ≈ø¤M À ,hŒ∞ƒNªA ©IBNM ¥̃MW÷BNƒªA ¬Ã .À  ¡»ø æA¤m `jÒÕ ∆C Kè Bƒ«

À ?“ºøB∏NùA “ÕiAe‚A “Œº¿®ªA ±÷B£ÃI “ŒVŒMA�m‹A °IjM ±Œ∑  �ªA “Q›RªA PBÕÃNnùA ”ºß KZnƒÕ æA¤nªAB«j∑g µJm :

œVŒMA�m‹A,À  –iAe‚A �∞ªA,À  À …MBŒªÃ◊nø KnY Ω∑ ,œMBŒº¿®ªA …MBuBvNaA .À  fÕfÑ Kè æA¤nªA Ah« ”ºß “IBU„ª

“ŒªBNªA PB√Ã∏ùA ü j∑hªA “∞√E PBŒªÃ◊nùA ≈ø ‘ÃNnø Ω∏I ¢BƒùA iÀfªA: “mBŒnªA ©yÀ ,≤Af«fiA “´BŒu ,°ŒÒbNªA , ¡Œ§ƒNªA

À µŒnƒNªA ,À …ŒUÃNªA ªA¡∏ZN ,“®IBNùA ,≤Ajq‚A ıA�aC À ,¡ÕÃ¥NªA)19(. À  OnŒª iAÀefiA  h« ∆C ıBøÃ»∞ø ∆Ã∏Õ ∆C Kè

“ºv∞ƒøÀ À ıBŒ¥ØC |®JªA B»z®Jª “º¿∏ø œ« BòG  À ,ıBŒmCi À “ŒVŒMA�m‹A B»Œºß �JM PBmBŒnªA ∆C ∆Ã∑ ≈ø ”MDNÕ °IA�ªA  πºM

“Œº®∞ªA “UBáA K{BÖ �ªA —eÃujùA ≤Af«fiA B«efÑB«�ØÃM ≈∏ô �ªA “ÕeBùAÀ “ÕjrJªA PBŒ√B∏ø‚A µØÀ “øÃº®ùA “ŒƒølªA —�∞ºª . 



א١

٣٨ אאאאאאא 

8-3“ŒVŒMA�m‚A Ω÷AfJªA : 

 “ÕiAe‚A “Œº¿®ªA ≈ß  j∑g µJm Bø ∆CÀ ,“∞ºNã juBƒß ¡zM PB√Ã∏ø ≈ø ±ªDNM “ŒVŒMA�m‚A ∆C ”ºß ≤›a ‹

 iB{G ü ∆Ã∏øÀ jvƒß Ω∏ª “vYBØ î®I j§ƒªA œzN¥Õ “ºøB∏NùA“ŒVŒMA�m‚A …ŒØ O¨Œu –hªA ¬B®ªA dBƒùA . CjÒÕ –hªA �Œ¨NªBØ

eAjùA µŒ¥Ñ ”ºß fßBnM �ªA —iÃvªBI “≥›®ªA ¡Œ¥NnM ”NY ‘jafiA juBƒ®ªA °Jy œzN¥Õ fYAÀ jvƒß ”ºß . iAj¥NmA ∆fiÀ

 ,f∑¤ø �´ jøC PB√Ã∏ùAÀ juBƒ®ªAœMfiA ≈ø¤√ ∆C KVŒØ œ¿º®ªA SZJªA “ŒUA�mA “ŒªB®Ø ΩUC ≈øÀ: PBŒVŒMA�m‚A Wz√

°ÒàAÀ ,PBÕÃªÀfiA “ø›m , “ºøB∏NùA “ÕiAe‚A “Œº¿®ªA iAfN≥A)ıBŒªBøÀ ıBÕiAeGÀ ıBŒƒØ()17 (À œ¿º®ªA SZJªA PBnm¤ø iAj¥NmA

ıB∞Œ£ÀÀ ıBŒº∏Œ«. À iB¿RªA �èÀ ,¡∏êÀ °JzÕ ,æf®ÕÀ K≥AjÕ ifN¥øÀ j¥Nnø ¬B§√ µºa “JŒ{ —iÃvI ≈ø¤Õ πªg. ∆HØ Bƒ« ≈øÀ 

J∑ “ßÃ¿âœºÕ B¿ŒØ B«kBèG ≈∏ô �ªAÀ j{BbùAÀ \IAÃ∏ªAÀ —’B∞∏ªAÀ PAif¥ùBI µº®NM `jÒM ∆C Kè “º◊mfiA ≈ø —�: 

C /M Ω«À ?B»Œºß µ∞Nø PBŒVŒMA�mAÀ —j¥ø PBmBŒm ∫Bƒ« Ω«NÒB?‘jafiA “ŒRZJªA PB»ÜA ©ø “ºøB∏Nø —iÃvI µI 

L /À ¡ßfªA ‘fø Bø À œmBŒnªA ¬AlNª‹A  –hªA �»ùAMmA  B¥ºN?TÃZJªA “ŒVŒMA� 

X /?“YÀjÒùA PBÕÃªÀfiA µØÀ “Œº®∞ªA PBUBáA PBŒVŒMA�m‚A �ºM Ω« 

e /ÂÕ Ω«KmBƒùA OŒ≥ÃNªA ”ßAjª ? “ŒRZJªA “ŒVŒMA�m‚A µŒJÒN 

  /?æBáA ”ße B¿º∑ “IÃºÒùA PA�¨NªA TAfY‚ “JmBƒùA “√ÀjùBI TÃZJªA “ŒVŒMA�mG ©N¿NM Ω« 

À /“Œ√Ã√B¥ªA K√AÃÜA œ« BøÀ  ?“ŒRZJªA “ŒVŒMA�m‚A ¡∏Ñ �ªA “Œ≥›afiA 

k /?B»¥ŒJÒM –jè ÀC ‘jU �ªA TÃZJªA ¡ÕÃ¥Nª “ŒªE ∫Bƒ« Ω« 

` /?B«⁄AjUG � �ªA TÃZJªA B»ŒªG OºuÃM �ªA W÷BNƒªA ≈ø ©¿N�A ”ºß PeBß �ªA f÷AÃ∞ªA œ« Bø 

À B»Yj{ ≈∏ô “º◊mfi XgBò O√B∑ πºM “ºÕÃ{ “¿÷B¥ªA .À B�ÃY iAÃáA“®ƒ¥ø PBIBUG œªG ıB®Ò≥ ΩvÕ ≤Ãm . 

 

9. TÃZJªA “ŒVŒMA�mG: 

 À “Œº∏ªA ≤Af«fiA Ω¿rÕ iB{G œ« “ŒVŒMA�m‚A À °ÒàA À “øÃmjùA ≤Af«flª æÃuÃºª “IÃºÒùA PBŒ√B∏ø‚A  B�

À “ŒmBmC fßAÃ≥œMfiA ü ΩR¿NM : 

9-1À TÃZJªA “ŒVŒMA�mG ≈ø ”√efiA fáA   iBJNß‹A ü haDM ∆C KèÕ Bøœº: À µŒnƒNªA “ºvªA PAg PBßBÒ¥ªA ©ø ∆ÀB®NªA ,

œmBŒnªA ¬AlNª‹A ,À “ŒßB¿NU‚A “ŒVŒMA�m‚A ü TÃZJªA LB®ŒNmA “ªÀfºª “ºøBrªA “ÕeBvN≥‹A ,À î√AÃ¥ªA iAfvNmA  \÷AÃºªA

œRZJªA Ω¿®ºª “¿§ƒùA À À “ŒRZJªA ©ŒyAÃùA `A�≥A ü ©¿N�A iB∞ƒNmA À B»¿ße ø B»®yÀ ü “¿«BnùAhŒ∞ƒNªA ©yÃ. 

9-2À “ªÀfªA iÀe fÕfÑ  “≥e Ω∏I xBvNa‹A –Àg îŒƒ»ùA iÀe. 

9-3PBÕÃªÀfiA fÕfÑ . 

9-4À °ÒàA eAfßG  —j¥ùA “ŒVŒMA�m‹A iB{G ü “ŒRZJªA WøA�ªA. 

9-5 PBmBŒnªA îI “ºuBØ ¢ÃÒa ©yÀ ÀÀ PBŒVŒMA�m‹A B»ƒø fYAÀ Ω∑ …ølºNnÕ Bø \ŒyÃM “Œ¿«C ¡´i Ω¿®ªA °Òa. 

9-6À TÃZJªA jÕÃÒM œªG ”®nM �ªA œøAjùA ≈ß PBmBŒnªA �J®M  B»V÷BN√ ¬AfbNmA. 

9-7À ıBŒßBÒ≥ TÃZJªA ≈ß æÃ◊nùA –iAe‚A Ω∏Œ�A fŒz®M  ıBÕl∑jø. 

9-8À “ÕeBùA PBŒ√B∏ø‚A îøDM  À “ÕjrJªA “IÃºÒùA “ŒNnUÃºªA. 

m‹A °ŒÒbNºª ΩøB∏NùA XgÃ¿ƒªBI ≤j®Õ Bø  ›ßC j∑g Bø ΩRô ÀœM‡A ü …ºYAjø wŒbºM ≈∏ô –hªA À œVŒMA� : ≈ÕC

“ŒVŒMA�m‹A hŒ∞ƒM “IB≥i ıA�aC À œVŒMA�m‹A °ŒÒbNªA ©yÀ ,∆Ã∏√ ∆C fÕj√ AgBø ,Bƒç) 3(. 
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10.PBmBŒnªAÀ TÃZJªA îI “≥›®ªA : 

ïG �rÕ “≥iÃªA  h« “øf¥ø ü j∑g Bø Ω®ªÀ TÃZJªA “Òr√C “ÕÃ¥Nª “¿»ø LBJmC   “ØByG B«jÕÃÒMÀ fÕAlNùA Ã¿ƒºª 

À ¬Ãº®ªA ü ©ÕjnªA iÃÒNªA “Œƒ¥NªA .À ÛC AgGhaÀ “mBŒnªA œ®yAÀ ∆B«gC ≈ß Bø —iÃvI OIB´ f≥ B»√G iBJNß‹A ü  ∆HØ îÒÒbùA 

À “≥›®ªA πºNª —iBq‚A ü ıBYBáG jR∑C \JvÕ jøfiA ïG µ÷B¥áA jÕj¥M ≈ø æB¥N√‹A ∆C ©yÃùA Ah« �´ ü  j∑g µJm B¿∑ 

À B»¿»Ø “Œƒ¥NªA PBßBÒ¥ªA Ω∑ ”ºß ¡»∞ªA Ah« KZnƒÕÀ ,“JmBƒùA PAiAj¥ªA gBÖA ü ™Ajm‚A œzN¥Õ B«iBQE LB®ŒNmA

À “ÕeBvN≥‹AÀ  ü TjáB∑ ∆Ã∏Õ “JmBƒø PAiAj≥ …®JNM ‹ –hªA B«iBQE LB®ŒNmAÀ µ÷B¥áA jÕj¥M ∆HØ ‹GÀ ,“ŒmBŒnªAÀ “ŒßB¿NU‹A

jZJªA .À ¿®Õ iAj¥ªA ÀhbNøÀ “mBŒnªA Ã®√Bu…Œºß µºÒÕ ∆C ≈∏ô B¿ŒØ ∆Ãº "iAj¥ªAÀ æBáA �Bß")16 ( ≈ø �R∑ ü ¡»√C SŒY

“IÃºÒùA “ŒôeB∑fiA TÃZJªA W÷BN√ iB§N√A ∆Ã®ŒÒNnÕ ‹ ∆BŒYfiA .Ω¿®M “ŒªEÀ TÃZJªA ≈ø ™Ã√ ü �∏∞NªA Ah« œzN¥Õ ”ºß  �ØÃM

 PBøÃº®ùAÀŒ{ îI  BÉ‹A Ah« Ω¿ê f≥ Bø ¡´i iAj¥ªA gBÖA ”ºß fßBnMÀ —jØÃNùA PBøÃº®ùA Wz√ ¬fß j{Bã ≈ø …MB  ∆B∑ ∆G

B»Nø›mÀ PBøÃº®ùA eAfßG “ßjm îI “√kAÃø œzN¥Õ Ah«. À “Œz≥ ÀC “º∏rø ’B¥N√A ‘fUC B¿»ÕC ¡»ùA æA¤nªAÀ  B»ßBzaG

ß “ŒôeB∑fiA TÃZJªA ‘⁄i ±ºNÖ Bƒ« ?B»QÀfY O≥À î®ùA ™BÒ¥ªA …UAÃM �ªA Ω∑Br¿ºª ΩY ≈ß SZJªA ¬C SZJºª TÃZJªA ≈

“ŒMBŒº¿®ªA .œ«À œ¿º®ªA SZJªA fÕfÑ ΩYAjø B«efÑ “IBU‚AÀ :`B_NùA ÃUjùA,≈∏¿ùA ÃUjùA À ,–eBÕjªA ÃUjùA. 

À  XifNM Ah»I ΩYAjùAÀ �nŒªA ¡»∞ªA ≈ø ïG KmBƒùA …N≥À ü KmBƒùA iAj¥ªA gBÖAÀ jrƒªA    iB� ‘jM ‹ f≥ –hªA

À ıB®Õjm  —Ã∞vªA j§√ ‹G O∞ºÕ ‹À œ¿º®ªA iÃÒNªA ü fÕAlNùA ™iBnNªA ∆C SŒY À “Œ◊ŒJªA PA�¨NªA À B»I °ŒÑ �ªA PAfŒ¥®NªA 

“ŒªBNªA iÃøfiA ü ∫BJMi‚A ≈ø ıAÃU µºa TÃZJªA ü —ifƒªA: À TÃZJºª œVŒMA�m‹A °ŒÒbNºª ΩRøfiA LÃºmfiA ™BJMG  …ÒIi

‘jafiA PB{BrƒªA °ÒÇ ,ªA “ŒºßB∞ª “¥Œ≥fªA �ÕB®ùA iBŒNaAÀ TÃZJ B»ƒß WMBƒªA eÀejùA À , îÒÒbùA iÀe îI KmBƒùA ∆kAÃNªA

À À ≈Õh∞ƒùA TÃZJªA ”ºß îØjrùA)10(. À ΩøBq dBƒø µºà “JmBƒùA PAÃÒàA gBÖ‹ æhJM ∆C Kè —eBU P‹ÀBä ∆HØ Ah� 

œMDÕ B¿∑ PBÕÃªÀC µØÀ TÃZJºª °ŒÒbNºª ΩøB∏Nø :ÃZJªA  ±ŒŒ∏Nª “Œƒ∞ªA KŒªBmfiA iBŒNaA“Œº®∞ªA PBUBáA µØÀ TÀ , 

À TÃZJºª °ŒÒbNªA “Œº¿ß îI ’Aeflª œºŒv∞NªA ΩŒºZNªA  iBQ‡A ΩŒº¥Nª “ŒøBƒNùA “UBáA iB{G ü —fŒ∞ø —iÃvI B»NŒVŒMA�mG “´BŒu

œM‡A —BßAjø ©ø B� KnZNªA K®vÕ �ªA PA�¨NùA ™iBnNª “JŒÒªA �´: “Œ¿ºß omC ”ºß “ŒƒJùA PBÕÃªÀfiA ,¿N�A “UBYÀ © 

“ªÀfªA ,PBŒ√B∏ø‚A ü iÃv¥ªA À ,BƒªÃY ≈ø �B®ªA ü œRZJªA iÃÒNªA.ΩºàA …UÀC “Øj®ù ıBRŒRY ıB®Øe Bƒ®ØfÕ Bø Ah« À  ü 

œRZJªA œVŒMA�m‹A °ŒÒbNªA“ŒJºnªA …J≥AÃß KƒÉ ΩUC ≈ø . 

 

11.œRZJªA œVŒMA�m‹A °ŒÒbNªA ü ΩºàA : 

j®M æÃY ∂B∞M‹A ¬fß …®Jƒø ΩºàA πªg Ω®ªÀ TÃZJºª œVŒMA�m‹A °ŒÒbNºª fYÃø œ¿ºß ±Õ  …Yj{ ≈∏ô –hªA

œªBNªA ÃZƒªA ”ºß “ÒnJø —iÃu ü : PBÕÃªÀfiA fÕfZNª “ŒRZJªA PB»ÜA îI µmBƒM ü îvNbùA ≈ø ‘fùA ΩÕÃ{ œ¿ºß ¡»∞M

À “Œ√‡A Ω∑BrùA œßAjM �ªA ºß eB¿Nß‹A ∆ÀfI “ŒºJ¥NnùA”©ø æB®ØfiA eÀei —eÃÜA —BßAjø ü TÃZJªA µŒJÒM B»÷BÒßA À  

fiA “Œ¥JmªA‘Ãv¥ .À À “ŒRZJªA “ŒVŒMA�m‚A ΩŒuB∞M LBŒn√A ∆HØ Ah»I  ©yAÀ îI ı›nºnNø ∆Ã∏Õ ∆C ≈∏ô B»º¿ß °Òa

À “mBŒnªA À “ÒàA f®ø À iAj¥ªA hbNø À oªB� Ω∑ÃÕ ∆CÀ SZJªA h∞ƒø “Uie ”ºß ∆BÜ“ŒªBß À “Œ¿º®ªA —if¥ùA ≈ø   ¡»∞ªA

PBmBŒnª ¡ŒºnªAÀ “ªÀfªA   ≈¿y ∆Ã∏Õ ∆C Kè TÃZJºª “ŒVŒMA�m‚A Ω÷AfJªA eAfßG ∆C iBJNß‹A ü hafiA ©ø B»MBŒ¥JmC

À oªB�A πºM xBvNaA PBÕÃªÀfiA Kº¥M ÀC “ŒRZJªA PB{BrƒªA ~iB®NM ‹ ”NY ∆BVºªA. ≈¿zNM ∆C Kè ΩºàA ü›Nª À 

NªA fui À “®IBNùA PAfYÀ œ¿º®ªA SZJºª “ŒVŒMA�m‹A “ÒàA ≈ø “ÕjrJªA ieAÃ∏ªA jØÃM À “ÒàA ü jÕÃÒNªA juBƒ®ª ¬k›ªA ΩÕÃ¿

œ¿º®ªA SZJºª “ŒVŒMA�m‹A “ÒàA µŒJÒM ΩUC . SZJªA ‘ÃNnñ ’B¥Mi‹A À —eÃÜA °Jy À eB¿Nß‹A �ÕB®ø µŒJÒM πªh∑ À
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Œ¿º®ªA TÃZJªA PBnm¤ù “øB®ªA ≤Af«fiA À “ªBmjªA À “Õ⁄jªA iBJNß‹A ü hafiA ©ø À œ¿º®ªA À PA’AjU‹A ¡Q ≈ø À “

‘ÃNnùA ©Øi À jÕÃÒNºª “¿÷›ùA “◊ŒJªA �ØÃNª “øk›ªA PBmBŒnªA)13( . PBŒV»ƒø À ¡Œ«B∞ù \ŒyÃM ≈ø µJm Bø ”ºß eB¿Nß‹BI À

A ”Ø›N√ ≤Ãm πq ›I À Bƒ√HØ ¡Œ¥NªA À “®IBNùA –jvƒß jØÃM À œ¿º®ªA SZJªA PBnm¤ù œVŒMA�m‹A °ŒÒbNªA Ωv√ À Ωºà

 “ÒàBI “ŒVŒMA�m‹A “Œ¿º®ªA “ŒRZJªA PBnm¤ùBI ~Ã»ƒºª B»ºøB∏M À B»NŒ∏ŒøBƒÕe À B»NŒºßBØ ∆B¿zI À ∆BøfiA �ª œ¿º®ªA SZJºª

“ŒRZJªA À “Œ¿º®ªA PBUBŒNY‹A �ºÕ À PAiÃÒNªA K∑AÃÕ lŒ¿Nø ‘ÃNnø ïG . eÃUÀ KºÒNÕ “ŒVŒMA�m‹A “ÒàA hŒ∞ƒM ∆HØ …Œºß À

“√iB¥ñ ¬Ã¥Õ “IB≥jºª æB®Ø ¬B§√ KºÒNÕ Ah« À ,“nm¤ùA “ªBmi µŒ¥ZNª “JmBƒùA PA’AjU‚A gBÖAÀ “IÃ´jùA W÷BNƒªBI œº®∞ªA ’AefiA 

“IB≥jªA ≈ø ≤f�A µ¥ê œ¥Òƒø Ω∏rI “ºnºnNø “®IBNNø ΩYAjø ™BJMA)8( . �ªA “nŒ÷jªA PAÃÒàA À ΩYAjùA  fÕfÑ Kè Bƒ« À

g \yÃÕ  B√eC æÀfÜA À “ŒVŒMA�m‹A “IB≥jªA B»I jóπª: 

 

 ¡≥i æÀfÜA)2 (“ŒVŒMA�m‹A “IB≥jªA PAÃÒa À ΩYAjø 

Designing 
Strategic 
control 
systems 

Boone, Kurtz 
(1992, 445) 

Stahl 
(1995, 413) 

Helen 
(1990, 370) 

Wright 
(1992, 202) 

- �ÕB®ùA fÕfÑ 

≤Af«fiAÀ. 

- oŒÕB¥ùA µºa 

…ŒUÃNªA “¿§√CÀ. 

- ’AefiA “√iB¥ø 

 ©ø œº®∞ªA ≤Af«fiA

“ßÃyÃùA. 

- W÷BNƒªA ¡ŒŒ¥M 

 æB¿ßfiA gBÖAÀ

 æBY ü “ŒZŒZvNªA

—iÀjy eÃUÀ. 

_’AefiA �ÕB®ø ©yÀ .

_œº®∞ªA ’AefiA pBŒ≥ .

_ œº®∞ªA ’AefiA “√iB¥ø

“ßÃyÃùA �ÕB®ùA ©ø. 

_ gBÖA À ¡ŒŒ¥NªA 

 “ŒZŒZvNªA PA’AjU‚A

 eÃUÀ “ªBY ü

 ’AefiA îI ≤›NaA

°ÒbùAÀ œº®∞ªA. 

_ÕfÑ ≤Af«fiA f.

_ oŒÕB¥ùA oŒmDM 

“ÕeBvN≥‹AÀ “ŒªBùA.

_O≥ÃªA . 

_’AefiA pBŒ≥ . 

_“√iB¥ùA . 

_ PA’AjU‚A gBÖA 

 æBY ü “ŒZŒZvNªA

PBØAjçA eÃUÀ. 

_ Ã« Bø efÑ 

…mBŒ≥ eAjùA 

_ �ÕB®ø ©yÀ 

“¥Jnø “ŒmBŒ≥ 

_ pBŒ≥ ’AjUG 

’AefiA 

_ µIBÒNÕ Ω« 

 ©ø œº®∞ªA ’AefiA

œÒ¿ƒªA ’AefiA 

_BÖA  g

 PA’AjU‚A

“ŒZŒZvNªA. 

_ LÃºÒùA Ã« Bø fÕfÑ 

 æ›a ≈ø “IB≥jªAÀ ¡ŒŒ¥Nºª

 B»ØAf«CÀ “¿§ƒùA “ªBmi

B»MBÕB´À. 

_�ÕB®ùA ©yÀ . 

_’AefiA pBŒ≥ . 

_ ©ø ’AefiA “√iB¥ø 

�ÕB®ùA. 

_ PA’AjUG gBÖA 

 ¬fß æBY ü “ŒZŒZvM

 �ÕB®ùA ©ø ’AefiA µIBÒM

“ßÃyÃùA. 

ifvùA)8:(À ±ŒÒºªA fJß,∆B¿∑jM ∆BƒY )2005¬ .(PB¿§ƒùA ’AeC “ŒªB®Ø —eBÕk ”ºß B«jQC À “ŒVŒMA�m‹A “IB≥jªA x ,134 

 

12.µŒJÒNªA ü iÃv¥ªA : 

 Pjv¥Ø B»I “ŒRZJªA “YBnªA ∂j´C TÃZJªA ≈ø Ω÷B« ¡∑ `A�≥A ü ∂Aj¨Nm‹A Ω« ,…n∞√ ¡»ø æA¤m `jÒÕ Bƒ«

“YBNùA PBŒ√B∏ø‚A eÀfY ü B»ƒŒI “ºyB∞ùA —if¥ªAÀ ? À µŒnƒNªA ∆Af¥Ø Ω« jaE æA¤m Ah« ≈ß ™j∞NÕ  PB»ÜA îI ΩøB∏NªA

À ?∂Aj´‚A Ah« ’AiÀ KJnªA ∆B∑ “ŒRZJªA À µŒnƒNªA —iÀjzI ™BƒN≥‹A ¡´i “º»m OnŒª “IBU‚A  “ŒRÅ “ŒVŒMA�mA “´BŒu “ŒºßBØ

“√kAÃNø)14( .À œºÕ B¿ŒØ LBJmfiA kBèG ≈∏ô: 





١٧–٢٠١٤٢٩אא٢٤–٢٧א٢٠٠٨ ٤١ 

12-1 “Õj§ƒªA îI TeBáA sÕÃrNªA À À “Œƒ∞ªA KŒªBmfiA ¬AfbNmA ü µŒJÒNªA “Œ∞Œ£ÃªA ¬B»ùA. 

12-2À TÃZJªA ’AjUG “Œ√ îI —ÃVØ µºbØ ¡ŒºnªA ΩŒºZNªA ”ºß —if¥ªA ±®yC —ef®Nø “ŒƒØ KŒªBmC �JNª  BÉ‹A   ”ºß —if¥ªA

“YÀjÒùA PAiBŒàA ≈ø –C �JM ü B»Œºß ∂B∞M‹A “Òºm “¿»ø K®u Bû B»¥ŒJÒM. 

12-3º®ùA ±®y À “»U ≈ø PBøÃ BJMiA TfYC B»ƒø jØAÃNùA ¬AfbNmA ”ºß —if¥ªA iÃv≥ıB∑ ıBYBáG jR∑fiA Ω∑BrùA fÕfÑ ü 

À À “ŒRZJªA “ŒVŒMA�m‚A “´BŒu œªBNªBI B� “Œº¿®ªA °ÒàA. 

12-4“ŒRZJªA ΩJ¥NnùA PBUBŒNY‹ ∆B®øHI j§ƒªA ∆Àe “Œ√‡A TÃZJªA ”ºß lŒ∑�ªA . 

12-5 K´AjªA îI fßBJNªA À SZJªA ’AjUG ü À PBø›ß j»£C —j¥ùA PBmBŒnªA µØÀ iAj¥ªA hbNø “ŒZu �´ ~AjßC. 

œºÕ Bø ”ºß lŒ∑�ªA ≈ø fI ‹ µŒJÒNªAÀ “Õj§ƒªA îI KÕj¥NªAÀ ∂kDùA Ah« ≈ø XÀjbºªÀ:  PBøÃº®ùA ±ŒƒvMÀ ©ö

TÃZJªA jÕÃÒMÀ PBÕÃªÀfiA fÕfÑ ü —fßBnùA ,fiA Ω∑BrùA fÕfZNª PB√BŒJªA ΩŒºÑ“ŒRZJªA ≤Af«fiA fÕfÑÀ ıBßÃŒq jR∑ ,

—eÃujùA ≤Af«flª æÃuÃºª “ŒVŒMA�m‚A “ŒRZJªA Ω÷AfJªA eAfßGÀ “Œƒ∞ªA KŒªBmfiAÀ TÃZJªA PBY�¥ø îI “ºyB∞ùA , �ØÃM

B�B∏qC “ØB∏I “IÃºÒùA PBŒ√B∏ø‚A ,À ≤Ajq‚AAB»V÷BN√À TÃZJªA µŒJÒNª œ¿º®ªA ¡ÕÃ¥NªAÀ “¥ŒvºªA “®IBNùÀ , µŒJÒM ”ºß W÷BNƒªA

©≥AÃªA ~iC) 1(.À À ΩQBùA ±≥Ã¿ºª ı›ŒºÑ BƒÕjUCÀ “ƒ«AjªA “ªBáA ıBŒ®Ò¥ø BƒvZØ f≥ ∆Ã∏√ Ah»I  W»ƒ¿ºª ı›øB∏Nø ıAiÃvM Bƒ®yÀ

—fŒU —iÃvI “ŒRZJªA PB{BrƒªAÀ °ÒàA Bƒ¥J{À. ÀPB√BŒJªA ©ö fƒß “ÕiÃ�A “º◊mfiA ≈ø “ßÃ¿â ”ºß PBIBUG œ¥ºM fŒ∞ùA ≈ø: 

C / Ã« BøÀ PBmBŒnªA “´BŒu ü “ŒRZJªA PBnm¤ùA …I ¬Ã¥M –hªA iÀfªA À PBŒVŒMA�m‚A Ω̆∑ °ÒàA?B»vvÖ æBâ ü  

L /“ŒRZJªA °ÒàA eAfß‚ “JmBƒùA “ŒƒølªA —�∞ªA æÃ{ Ã« Bø. 

X /À “®UAjø ü “ŒRZJªA PBnm¤ùA …J®ºM –hªA iÀfªA Ã« Bø À ?B»ÒÒa ¡ÕÃ¥M ?πªg ü OZå ‘fø –C œªG 

e /ïG“ŒRZJªA PBnm¤ùA ¬Ã¥M ‘fø –C “®UAjñ À TÃZJªA µŒJÒM KŒªBmC  ?…ŒªG OºuÀ –hªA ‘ÃNnùA ”ºß £B∞áA 

  /À µŒnƒNºª KmBƒø dBƒø µºa ü “ŒRZJªA PBnm¤ùA OZå Ω« ?B»ƒŒI B¿ŒØ ΩøB∏NªA 

À /À “ŒºßBØ “mAifª “ŒRZJªA PBnm¤ùA …I ¬Ã¥M –hªA iÀfªA Ã« Bø ?“¥JÒùA TÃZJªA jQC 

k /?OÕjUC �ªA TÃZJªA W÷BN√ µŒJÒM “®IBNø ü iÀe “ŒRZJªA PBnm¤¿ºª Ω« 

À  “ºVß ∆AiÀe ∆fi πªg ,“º◊mfiA πºM ”ºß PBIBU„ª pÃn�A ∫Aie‚A “Uie îI lŒŒ¿NªA ¡»ùA ≈ø …√HØ Ah« ¡´i

À ∆AiÀfªA “ßjm B»¿∏ê TÃZJºª œVŒMA�m‚A °ŒÒbNªA À ΩI ,∂›Ò√‹A “ÕAfI oŒª áA B»N∑jY °JzM“Œº®∞ªA “ŒRZJªA PBUB .

À À PBÕfZNªA ©ø ΩøB®NM TÃZJºª “nm¤ø eÃUÀ —iÀjy Ah« Ω∑ ≈ø \zNÕ À PA�¨N¿ºª KnZNM À PBŒ¥JmfiA ¡»∞M 

ïG æÃuÃºª W÷BNƒªA µŒJÒMÀ …ƒø f÷Bß �∑C ”ºß æÃvZºª PBŒ√B∏ø‚A ≈ø jØAÃNùA ¬fbNnM TÃZJªA ≈ø —ÃUjùA ‘Ãv¥ªA —f÷B∞ªA 

À “Œ¿º®ªA —’B∞∏ªA ∆fi AÀ PBŒVŒMA�m‹A ©yÀ ”ºß —if¥ªA �®M ‹ “Œ¿º®ªA TÃZJªA ü “JnN∏ùA —iB»ù  ≈ø ≈∏ó �¨I °ÒàA

À œVŒMA�m‹A °ŒÒbNªA ¬Ãºß  TÃZJºª “ŒVŒMA�m‚A “Òbºª “zÕj®ªA ¢ÃÒàBØ ,“ÒàAÀ “ŒVŒMA�m„ª “√Ã∏ùA juBƒ®ªA “Øj®ø

À œ¥NºM ∆C Kè ZJªA æÃ¥Zºª “Œ∞Œ£ÃªA ¬B»ùA ©ø ΩøB∏NMÀ “ªÀfªA PAiAeG ü —jrNƒùA “ŒR B»Ml»UC. À   �ØÃNª ≤f»M B»®Œö

À PB◊Œ�A WøAjI µŒJÒM “ŒºßBØ ü fßBnNª “ŒªB®ªA “Œ≥AfvùA PAg PBøÃº®ùA À PAiAkÃªA “ºvªA PAg —l»UfiA.À   –iÀjzªA ≈ø 

îI ∂j∞√ ∆C: À  TÃZJªA “mBŒm Œz≥ B»YjÒM “º◊mC ”ºß “IBU„ª TÃZJªA ’AjUG �®M œ« —fŒ∞ø B»V÷BN√ ∆Ã∏M “ƒŒ®ø “ŒRÅ “

À “Œz¥ªA πºM “»UAÃù “IÃºÒùA PAiAj¥ªA gBÖ‹ “º∏rùA “Œ¿«C “Uie B«iBJNßA ü haDM πºMÀ  ’AjUG ≈ø —fŒ∞NnùA PB»ÜA 

À SZJªA “ºQB¿ùA BÕBz¥ªA ”ºß SZJªA W÷BN√ ¡Œ¿®M ”ºß —if¥ªA ‘føÀ ,BøC  TÃZJªA ΩŒºÑ “mBŒmØ W÷BN√ ΩŒºZNI �®M œ»

À B»¥ŒJÒNª ∂jÒªA ΩRøC “mAifª OÕjUC �ªA TÃZJªA B� “ŒVŒMA�m‹A Ω÷AfJªA eAfßG)5(. 
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13. PBßBÒ¥ªA PBÕÃªÀC ’Ãy ”ºß TÃZJªA PBŒ¥JmC: 

 Ã« B»¥ZNnÕ �ªA “Œ¿«fiA  ’BÒßG Kè –hªA –j«ÃÜA jøfiA ∆HØ “∞ºNbùA P‹B�A ü TÃZJªA PBY�¥ø ef®M ¡´i

À “Œ≥AfvùA PAg PBøÃº®ùA “IÃºÒùA “ŒmBnáA PAg PAjq¤ùA .“Œ¿ºß —iÃvI TÃZJªA PBŒ¥JmC fÕfZNª “ÕÀAlªA jVY ΩRô Ah« .

À œVŒMA�m‹A iB{‚A ü TÃZJªA PBŒ¥JmC fÕfÑ ü µáA “ªÀfºª ∆C \ŒZu   –hªA `BNùA ÃUjùA eÀfY ü œmBŒnªA ¬AlNª‹A

…ºÕÃó îøDM ≈∏ô)9(À  À ¡º®ªA Ω«C ≈ø îvNb¿ºª ≈∏ª àA ÃUjùA iB{G ü –CjªA ’AfIG ü ∫iBrÕ ∆C …ªBâ ü Ω∑ “Œ¿º®ªA —�

À “Œƒ∞ªA “ŒYBƒªA ≈ø ≈∏¿ùA À —jØÃNùA “Œƒ¥NªA À PBŒ¥JmfiA O√B∑ ıBÕC  ”ºß KvƒÕ ∆C Kè îJ√BÜA ›∑ ¬AlNªA ∆HØ B»ƒŒI “ºyB∞ùA

À “ŒNZNªA PBŒƒJªA “ÕÃ¥M A “¿÷B≥ eAfßG ”ºß B�›§I œ¥ºM B«iÀfI �ªAJmfiPBŒ¥ . ≤Af«fiA fÕfÑ ü “Œ¿º®ªAÀ “≥fªA œzN¥Õ πªg

TÃZJªA ’AjUG ≈ø B»ŒªG æÃuÃªA ÃUjùA. 

À œºÕ B¿ŒØ B»ºuC kBèG ≈∏ô TÃZJªA PBÕÃªÀC B»Œºß �JM �ªA �ÕB®ùA ∆HØ  Ah« ≈ø: 

13-1À ıBŒRÅ B»NJ{Bã eAjùA “º∏rùA ¡VY  ı›Œv∞M B»v÷Bva “Øj®ø. 

13-2JªA ≈ø XÀjàA æB¿NYA À “º∏rùA œÒÖ ü fßBnM W÷BNƒI SZ  πºM ¡VY ”ºß ’ÃzªA ’B¥ªG Ω≥fiA ”ºß ÀC Ω¿®ªA jÕÃÒM

À “º∏rùA TÃZJªA πºM W÷BN√ µŒJÒM ‘ÀfU. 

13-3À ıB¿∑ —ifN¥ùA ieAÃ∏ªA jØÃM  À ΩÕÃ¿NªA îøDMÀ ıBßÃ√ À “ŒNnUÃºªA PBŒ√B∏ø‚A  PBŒªB®Ø ∆B¿zª “IÃºÒùA PBƒŒ®ùA

À TÃZJªA B»V÷BN√ “ø›m. 

13-4À OÕjUC �ªA TÃZJªA ‘ÃNnø  Ω∑BrùA πºNª “ZUB√ æÃºá æÃuÃªA ü B»N¿«Bnø. 

13-5TÃZJªA W÷BN√ µŒJÒM ≈ø TfÑ ∆C ©≥ÃNÕ �ªA f÷AÃ∞ªA . 

13-6™BÒ≥ Ω∏ª “UjáA PAef�A K{BÖ �ªA TÃZJºª XBŒNY‹A . 

À jÕÃÒNªA PBßjU —eBÕk ıB¿»ø \JvÕ …√C ”ºß  SZJªA KŒªBmC ü SÕfZNªAÀ …ƒø xBƒø ‹ jøC Ã»Ø  O≥ÃªA PAg ü

TÃZJªA °qBƒø ±ºNã ¡ßfª “ŒØB∑ PAiB¿RNmA cy œzN¥Õ Ah« ∆HØ .À  �ØÃNª ∂j{ B»√Ã∑ ≈ß XjÖ ‹ TÃZJªA ∆fi

À WøA�ªA jÕÃÒNª “ŒV»ƒø —iÃvI “Œ¿º®ªA PBøÃº®ùA À TÃZJªA W÷BN√ B»ŒØ µJÒM �ªA PBßBÒ¥ªA ”ºß B«iBQC o∏®ƒNØ PB{BrƒªA 

 œªBNªBIÀ ©¿N�A ”ºß À ,“ªÀfªA À “∞nºØ ≈ø ClVNÕ ‹ ıA’lU œRZJªA �∏∞NªA ∆Ã∏Õ ∆C –ÃŒáA ≈ø …√C  ü îºøB®ªA ©Œö PB{Br√

À ΩŒ«DNªA BøC ,PBßBÒ¥ªA πºM À —iB»ùA ©Øi À KÕifNªBI iAfN≥‹A  ΩU ∆Ãz¥Õ ≈ÕhªA π◊ªÀC ”ºß B«lŒ∑jM KUAÃØ “miB¿ùA

TÃZJªA ’AjUG ü ¡»N≥ÀÀ ,∂j∞ªA \JvÕ À ΩŒ«DNªA ‘fø Ã« PBßÃ¿�A îI lŒŒ¿Nºª fŒYÃªA  À îIÃºÒùA —iB»ùA  ¬B¿N«‹A “Uie

B»I [4] .À À TÃZJºª °ŒÒbNªA ”ºß KvƒÕ ∆C Kè SÕfáA ∆HØ πªg f®I À `BVƒªA ΩøAÃß Ωr∞ªA. 

 

14.TÃZJºª °ŒÒbNªA : 

À TÃZJªA “Œ¿«fi “ªÀfªA jÕf¥M ≈ß ”ƒ´ ‹ Œ»M Ãç eBÜA œmBŒnªA ¬AlNª‹AÀ B� dBƒùA “◊ À B«jÕÃÒNª “ŒªE µºa 

B»RÕfÑ .À À œº∏Œ�A ¡Œ§ƒNªA ∆C ¡´i  ™BÒ≥ ≈ø ±ºNë f≥ œ∞Œ£ÃªA‡À “¿Œºm “ŒRÅ “mBŒm �JM ü ∫�rM ıB®Œö B»√C ‹G ja 

À “Œ¿ºß omC ”ºß f®M PBÕÃªÀC À KmBƒø ΩÕÃó  æÃváA ≈∏ô �ªA W÷BNƒªBØ B»z®I ≈ß æl®ñ B«⁄AjUG ≈∏ô ‹ B»√CÀ B»Œºß 

Õ B»¥ŒJÒMlƒAÀ ”ºß KªBnªA ÀC KUÃùA B«jQC `ªA PBßBÒ¥fiA‘ja. 

 




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15.“ŒRZJªA °ÒàA `Bå ΩøAÃß : 

 À  œMfiA ü B«jvY ≈∏ô: À “ŒªBùA ieBvùA “JmBƒùA “Œƒ∞ªA ,“ÕÃ¥ªA “ŒNZNªA PBŒƒJªA À  “_º«¤ùA “ºøB®ªA ‘Ã¥ªA.    ‹ B_»√C �_´

f∑¤ùA `BVƒªA ΩøAÃß ∆Ã∏M ∆C ≈∏ô—i ∆Àe B»¿«C ‘jaC juBƒ®I B»ÒI: 

C /—efä ≤Af«C PAg “ƒŒui “ŒRÅ “mBŒm “´BŒu. 

L /À PBÕÃªÀfiA ”ºß ∂B∞M‹A B»ŒøAjø. 

X /À “mBŒnªA eAfßG ΩYAjø Ω∑ ü iAj¥ªA –hbNø îŒƒ∞ªA ∫AjqG “ŒVŒMA�m‹A “´BŒu. 

e /À “∞ºNbùA PBßBÒ¥ªA îI µŒnƒNªA  TÃZJªA PAfYÀΩ¿ß ÀÕÃ¥Nª “ŒªE I P›vªA “B»ƒŒ. 

 /À “IÃºÒùA PBøÃº®ùA jØÃM B»∞Œ£ÃM îøDM. 

À /À “ŒRZJªA BÕBz¥ªA fÕfZNª PAif≥ îøDM À B»ºY KŒªBmC B� îRYBJªA ¡»∞M ≈ø f∑DNªA. 

k /À –iAe‚A œº∏Œ�A ¡Œ§ƒNªA —Ã≥ œ∞Œ£ÃªA. 

` /À `BNùA ÃUjùA îI “Œ¿º®ªA “ºyB∞ùA ≈∏¿ùA ÃUjùA. 

¢ /À KÕifNºª PBnm¤ø eÃUÀ ªAÀ ΩŒ«DN œUiBàA ΩŒ«DNªA ©ø ı›øB∏Nø TÃZJªA æBâ ü —iB»ùA ©Øi. 

– /À ©UAjùA �ØÃM TÃZJªBI ¡N»M �ªA PBÕiÀfªA)15(. 

 

16.`BVƒªA ¬fß ΩøAÃßÀ PB≥Ã®ùA : 

À “ŒªBNªA ¢B¥ƒªA ü B»vŒbºM ≈∏ô: 

16-1À “ŒøfàA PBnm¤ùBI —ifN¥ø TÃÅ PAfYÀ eÃUÀ “º≥  “ŒUBN√‚A. 

16-2  ¬fßUÀeÃµIBnªA fƒJªA LBŒ´ ≈ß DrƒÕ –hªA ijzªA “ÜB®ù “ŒªE . 

16-3À îº«¤ø îRYBJª XBNÑ TÃZJªA  À SZJªA KŒªBmC ”ºß îIifø À PBƒŒ®øÀ œ√AfŒùA Ω¿®ªA —juB≥ B»Œ®ö À lØAÃY. 

16-4À “ŒNZNªA “ŒƒJªA ±®y  TÃZJªA ’AjU‚ “IÃºÒùA —l»UfiA \q. 

16-5B»z®I ≈ß TÃZJªA PAfYÀ æAl®√A ïG –e¤Õ |®JªA TÃZJªA ‘ÃNnø œ√fM . 

16-6À ıBŒ¿Œº≥G …IBrNùA TÃZJªA PBnm¤ø ©ø …øAf®√A ÀC µŒnƒNªA ±®y  ıBŒªÀe. 

16-7TÃZJªA æBâ ü iB¿RNm‹A ±®y . 

 

17.TÃZJªA PBnm¤ø PAif≥ jÕÃÒM ΩYAjø : 

 À ≤f�A Ah� æÃuÃºª “ŒnŒ÷i ΩYAjø “Q›Q ∫Bƒ« ∆C ”ºß PBmAifªA O®öC  “ºYjø Ω∑     “_ÕiÀe “_®UAjù XB_NÑ B_»ƒø

  B»Øf« µ¥Ñ ”NY .  À      –hªA ¡ßfªA ”ºß B»º∑ ÀC ΩYAjùA  h« ≈ø –C `Bå “ujØ ±≥ÃNMM À “_ªÀfªA ≈ø  B¥ºN  À îRYB_JªA   eAÀj_ªA

À “¿∑A�ùA ¡»MA�Ç TÃZJªA æBâ ü “ŒUiBàA “ŒRZJªA PBnm¤ùA ©ø ¡»N≥›ß)20(À   ΩYAjùA πºM wŒbºM ≈∏ôŒØœºÕ B¿: 

17-1 jø “ºY–CjªA ™BöG ’BƒI: 

À    À PBÕÃNnùA Ω∑ ”ºß TÃZJºª KmBƒø dBƒø µºa �®Õ  Ah«    ü S_ZJªA æB_â ü îºøB®ªA îI SZJªA æÃ¥Y Ω∏ª

 À PBnm¤ùA   À “∞ºNbùA —l»UfiA “ŒôeB∑fiA .À    À ™B_Ò≥ Ω∑ ü œRZJªA Ω¿®ªA PAeBŒ≥ ¡ße ”ºß Ah« f¿N®Õ     ¡_� “_uj∞ªA “_YBMG



א١

٤٤ אאאאאאא 

  À PAÀfƒªA iÃzá  PAiÀfªAÀ “Œº�A À œ¿º®ªA ‘ÃNnùA ©Øjª “ŒùB®ªA ïG æÃuÃªAÀ ≤Af«C æÃY ∫�rø ¡«B∞M —fßB≥    KŒªB_mC

À iÃÒNªA ™iBnNùA œ¿º®ªA SZJªA SÕfZNªA. 

17-2  “ºYjøPAif¥ªA ’BƒI: 

 M À  À PAiB»ø ’BƒJª ≤f» À “ŒRÅ PAif≥ À “JmBƒø “ÕiAeG  À îRYB_JªA ©Œ¿Ü “uj∞ªA “YBMG Ah« œzN¥Õ f≥  îºøB_®ªAÀ    îÕeB_Œ¥ªA

       À œ¿º®ªA SZJªA PBÕÃNnø ”ºß KÕifNºª “∞ºNbùA —l»UfiA ü À P›«¤ùA µØÀ “UifNø —iÃvI …JŒªBmC  ü “◊Ø Ω∏ª PBŒªÃ◊nùA

™BÒ≥ Ω∑ .À À TÃZJªA ’AjUG Ω¿rÕ Bƒ« KÕifNªA “∞ºNbùA “ŒRZJªA BÕBz¥ªA Ωá “IÃºÒùA —iB»ùBI B»øAfbNmAÀ W÷BNƒªA ΩŒºÑ. 

17-3  “ºYjøªA∞Œ£ÃªAÀ œº∏Œ�A lÕl®Nœ: 

À œ¿º®ªA SZJªA Ω∑BŒ« “ÕÃ¥MÀ îRYBJªA îI ByjªA îøDMÀ ©ØiÀ “Øj®ùA —eBÕlI πªg ¡NÕ .≈∏ôÀB»vŒbºM œºÕ B¿ŒØ : 

17-3-1œ¿º®ªA SZJªA —eBŒ¥ª “ÕiÃä —iAeG fÕfÑ . 

17-3-2            À œ_RZJªA Ω_¿®ªA —eB_Œ¥ª Ω«¤ø ©¿â ÀC “nm¤ø ¬BŒ≥      À …_ØAf«C f_ÕfÑ   À …JŒªB_mC         PBŒ¥J_mC µ_ØÀ …_MBÕÃªÀC iB_ŒNaA

  À “∞ºNbùA PBßBÒ¥ªA   À µŒnƒNªA îøDM              W÷B_Nƒª æÃ_uÃªA ü fßBn_M �_ªA —iÃv_ªBI æÃ_¥áA ©_Œö ü “ŒRZJªA PB»ÜA îI ∆ÀB®NªA

À “®ƒ¥ø µŒJÒNºª “ºIB≥ .À “Œ¿ºß PB≥›ß “ŒRZJªA PBnm¤ùA  h« µºÖ ∆C –ÃŒáA ≈ø …√C ”ºß  ü SZJªA PBnm¤ø ©ø “ÕÃ≥ “ŒƒØ

À “ºQB¿ùA ‘jafiA ∆AfºJªA “øf¥NùA. 

17-3-3À TÃZJªA “mBŒm “®UAjø À “ÕiÀe —iÃvI —j¥ùA PBÕÃªÀfiA æBáA ”zN¥ø µØÀ ΩÕf®NªA ’AjUG. 

17-3-4À TÃZJªA ¡ÕÃ¥Nª kB»U µºa  À B»V÷BN√ À B»MBÕÃªÀC B»V÷BN√ µŒJÒM. 

17-3-5     À °ŒÒbNªA PBnm¤ñ “ŒRZJªA —l»UfiA °Ijª “ŒªE µºa   —l»UC À œßB_Ò¥ªA ‘ÃNnùA ”ºß PBmBŒnªA “´BŒu   –iÃ_�A

À œâA�ªA. 

17-3-6Ω̆∑ “ºvªA PAg PB»Vºª PBøÃº®ùA jrƒª ¬B§√ îøDM …uBvNaA æBâ ü . 

17-3-7À KÕifNºª “¿∏ä “Òa ©yÀ  À ΩŒ«DNªA B»I LÃºÒùA ΩÕÃ¿NªA �ØÃM. 

17-3-8À jÕÃÒM  À ıBŒº∏Œ« SZJªA WøAjI SÕfÑ À ıBŒ∞Œ£À C fŒYÃMB»ØAf«. 

17-3-9B»QÀfY ©≥ÃM ÀC B»®ø ΩøB®NªA ¡NÕ � “ŒRÅ BÕBz≥ ≈ø fVNnÕ f≥ Bù înZNªA . 

17-3-10                   PAg PB_≥›®ªA ü “_ŒRZJªA WøA�ªA îIÀ fYAÃªA ™BÒ¥ªA ü TÃZJªA WøAjI PB√Ã∏ø îI “≥›®ªAÀ iAj¥Nm‹A îøDM 

“ºvªA. 

17-3-11      ZJºª “¿ßAfªA PB¿§ƒ¿ºª “ªÃJ¥ø “ŒRÅ WøAjI ©yÀ   “ªÀfªA PBÕÃªÀC µØÀ TÃ .À        …_UAÃM �ªA Ω∑BrùA îI “∑j®ùA ∆G

À “ªÀfªA PBßBÒ≥ ±ºNã À —eBU TÃÅ ’AjU‚ XBNÑ �ªA À “Œ®≥AÀ “ŒVŒMA�mA �ß ‹G B»Jn∑ ≈∏ô ‹ “JmBƒø “Œ¿ºß °Òa. 

 

18.“óBàA : 

  À “vºbùA eÃ»ÜA æ›a ≈ø ıAgG     À �_QfiA ≤f_�A µ_Œ¥Ñ Ω_UC ≈ø �R∏ªA æhI  Ã_«  A�_mA ©_yÀ   ü °Œ_ÒbNªA PBŒVŒM

 ªA SZJªAœ¿º®                     “_Ò¥√ ∆Ã_∏M “ƒŒ_ui f_ßAÃ≥ eÃ_UÀ ≈_ø ıB≥›Ò√A Ω¿®ªA ıBøAlª …√HØ “ŒRZJªA PB«BÉ‹A jÕÃÒM ü  iÀfI ©ºÒÕ ”NY 

   À ΩŒ®∞M œªG ∂›Ò√‹A        À “∑�rùA “ŒIj®ªA œ¿º®ªA SZJªA PBnm¤ø ’AeC jÕÃÒM    �ªA “¥IBnªA ≤Àj§ªA ü “ÕÃŒƒJªA w÷BvàA �Œ¨M 

À jÕÃÒNªA PAieBJù “IBVNm‹A ∆Àe OªBY œº¿®ªA ©≥AÃªA ü B»ƒø lŒUC Bø Oz»UC .À À ∫�rø œIjß Ω¿ß –C ∆G  æBâ –C ü

  À  kBå‚ “∑�rø “Òºm KºÒNÕ P‹B�A ≈ø  À “_Œ¿Œ§ƒM Ω∑BŒ«  À “Œn_m¤ø      À ¬l_ºùA iAj_¥ªA ©ƒv_ª —ef_ä PB_ŒªE  À æB_È®∞ªA  ü

KmBƒùA OŒ≥ÃNªA .À ”ºß Ω¿®ªA πªh∑À ¡Œº®NªA PBnm¤ù œ¿Œ§ƒNªA Ω∏Œ�A jÕÃÒM  À “ŒIj®ªA œ¿º®ªA SZJªA  ≤f»I B»÷AeC ¡ŒŒ¥M
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  À B»NŒºßBØ —eBÕk             À PBn_m¤ùA  h_« B_»ƒø œ√B_®M �_ªA PB_≥Ã®ùA ”_ºß ≤j®NªAÀ —ef®NùA PA�àA ≈ø —eB∞Nm‹A    —h_bNùA ΩJn_ªA

 B»Œºß Kº¨Nºª .À        ªA Ω¿®ªA ü “ÕiAj¿Nm‹A ∆B¿y Ã« ¡«fiBØ ıA�aC   À ¡Œ_º®NªA PBn_m¤ù ∫�r_ùA œIj®     ≤jv_I œ_¿º®ªA S_ZJªA

™B¥Õ‚A “ßjm ≈ß j§ƒªA. 

 

19. PBŒuÃNªAÀ “u›àA: 

19-1“u›àA : 

        À ,jyBáA f»®ªA ü …√C ıBŒºU f∑DNÕ µJm Bû    À PBÕfZNªA Ω£ ü           æAÃ_YfiA ≈_ø æBY –DI ≈∏ô ›Ø ,“ŒªÀfªA PA�¨NùA

    À ¡Œº®NªA PBnm¤ø Ω§M ∆C   ƒø œ¿º®ªA SZJªA      À PB◊ŒJªA iB{G ü B»MAg ”ºß “¥º¨   B� –iÀjzªA ≈ø \JuC ΩI ,“Œƒ{ÃªA PB®¿N�A

À ∆ÀB®NM ∆C À “øB�A PAÃÒàA  h« µŒ¥Ñ ΩUC ≈ø ΩßB∞NM ü “ºR¿NùA: 

19-1-1      À ¡Œº®NªA PBnm¤ù ≈«AjªA ©yÃªA ¡ÕÃ¥M      À  iÀe S_ŒY ≈_ø œ_¿º®ªA SZJªA  À …_¿VY  À …º∏_q  …√Ã¿z_øÀ ,  ≈_ø 

≤Af«fiA “ŒJºM SŒY B«iB{G ü Ω¿®M �ªA PBmBŒnªA ’Ãy ü. 

19-1-2À \nø  À ¡Œº®NªA PBnm¤ù “Œ¥Œ¥áA PBUBŒNY‹A jvY ’AefiA ΩŒ®∞MÀ jÕÃÒM ”ºß Ω¿®ªA ΩUC ≈ø œ¿º®ªA SZJªA. 

19-1-3À ¡Œº®NªA PBnm¤ù ’AefiA PAiÃÒM fui  œ¿º®ªA SZJªA. 

19-1-4    À ¡ÕÃ¥NªA W÷BN√ ΩŒºÑ     À PAjq¤ùA ”ºß ≤Ã≥ÃªA Ã§ªA      À B_»ƒß |b¿N_M �ªA j«A         “_Œ¥Œ¥áA PAj_q¤ùA ©_yÀ ¡_Q ≈_ø

À ¡Œº®NªA PBnm¤ø ’AeC jÕÃÒM ΩJm “mAifª  œ¿º®ªA SZJªA. 

À    À `BåG ΩUC ≈ø     À ¡Œº®NªA PBnm¤ø ’AeC jÕÃÒM             “_ƒ«AjªA ≤Àj_§ªA Ω_£ ü B¿Œm ¡ŒºnªA °ŒÒbNªA ≈ø fI ›Ø œ¿º®ªA SZJªA

       Ci ”ºß P›∏rùA ≈ø fÕf®ªA °ŒÒbNªA …UAÃÕ SŒY    À PBŒ÷BvY‚A ”ºß æÃváA B»m  À PB√BŒJªA  ’AeC îI “ŒUAÀek‹A ©ƒù πªg

À ¡Œº®NªA PBnm¤ø œ¿º®ªA SZJªA. 

19-2PBŒuÃNªA : 

ıB≥›Ò√G       SZJªAÀ ¡Œº®NªA PBnm¤ø ∆DI —f∑¤ùA “¥Œ¥áA ≈ø  œ¿º®ªA     ¬lºNnM �ªA BÕBz¥ªAÀ PBÕfZNªA ≈ø “ßÃ¿â …UAÃM 

    _{G ü “_ŒIj®ªA eÃ_»ÜA jØBzM B»N»UAÃø            Ω_Œ®∞NªAÀ jÕÃ_ÒNªA æ›_a ≈_ø “J_mBƒùA æÃ_ºáA \_åC eB_è‚ Ω_øB∏NªAÀ ∆ÀB_®NªA ≈_ø iB

�{ÃªA eBvN≥‹A “Œ¿ƒM ü “RÕfáA °ÒàAÀ PBøÃº®ùA æB¥N√A ü Ω÷B�A iÃÒNªA ΩRø —fÕfßÀ “mBø PAiBJNß‹ πªgÀ ,°ŒÒbNªAÀ. 

À ıB√BôG    À ¡Œº®NªA PBnm¤ø ∆DI    ◊n_ø °¥Ø B»Œºß ©¥M ‹ œ¿º®ªA SZJªA      �_ªA “_ŒRZJªA BÕBz_¥ªA Ω_ŒºÑ ü “¿«Bn_ùA “ŒªÃ

       À BÕBz¥ªA ©Øi ü “¿«BnùA Ω¿rM œ∏ª iB{‚A Ah« ≈ø f®Ifi fNó B»NŒªÃ◊nø ∆G ΩI ,“Œƒ{ÃªA PBÕÃNnùA ”ºß œIj®ªA �B®ªA …UAÃM 

À …ºøB∏I œIj®ªA �B®ªA B»ƒø œ√B®Õ �ªA “∑�rùA PBÕfZNªA À ΩJnªA `A�≥A ü “¿«BnùA ùA æÃºáAB� “JmBƒ. 

À ıAfŒ∑DM      À Ω_øB∏NªA ≈_ø iB_{G ü “_ŒIj®ªA æÀf_ªA ü œ¿º®ªA SZJªAÀ ¡Œº®NªA PBnm¤ø ∆ÀB®M “Œ¿«C ”ºß   À µŒn_ƒNªA 

    À “ÕÃ¥M P‹Bâ ü “uBa                    ∆C PBn_m¤ùA  h_« ”_ºß K_UÃNÕ …_√HØ œIj®ªA �B®ªA ü “ÕÃŒáA P›∏rùBI “¥º®NùA TÃZJªA ¡ŒßfM

     ªA ∆ÀB®NªA iB{G ü B»{Br√ ©mÃM À œIj®   À “ºßB∞ªA “∑iBrùA             “_Œ¿ƒM Ã_ç …_UÃNªA iB{G ü —�J∑ PBŒªÃ◊nø B»Œºß ©¥M B»√fi πªg

œIj®ªA �{ÃªA eBvN≥‹A. 

À ıA’BƒI      À œuÃÕ …√HØ …º∑ Ah« ”ºß                  À ¡Œ_º®NªA PBn_m¤ù Ω_¿®ªA “_Òa ü “_ŒªBNªA PB{Br_ƒªA î¿z_M `�¥Õ   S_ZJªA

“ŒIj®ªA “ªÀfªA ü œ¿º®ªA. 

19-2-1  AÀek‹A “ÜB®ø     À ¡Œº®NªA PBnm¤ø îI “ŒU À `BVƒªA ∆B¿y …√Dq ≈ø –hªA µŒnƒNªA æ›a ≈ø œ¿º®ªA SZJªA  —eBÕk

≤Af«fiA µŒ¥Ñ ü —’B∞∏ªA. 



א١

٤٦ אאאאאאא 

19-2-2    À ¡Œº®NªA PBnm¤ø SY             À “Œn_m¤ùA ≈_ø iB_{G ü B_»ƒŒI B_¿ŒØ °Ijºª “Œº¿®ªA PA’AjU‚A gBÖA ”ºß œ¿º®ªA SZJªA 

À “Œ¿Œ§ƒNªA “º∏Œ�A ≈ø —eB∞Nm›ª πªgÀ eiAÃùA  B»Õfª “YBNùA PB√B∏ø‚A. 

19-2-3      À ¡Œº®NªA PBnm¤ù PBøÃº®ø —fßB≥ °Ii      À “Œº�A PB∏JrªBI œ¿º®ªA SZJªA  À “Œ¿Œº≥‚A     ü PBøÃº®ùA �ØÃNª “ŒùB®ªA

“ŒIj®ªA æÀfºª “ÕÃ¿ƒNªA ©ÕiBrùA ü ¡»nM “ŒRÅ —fßB≥ ΩŒ∏rM. 

19-2-4À °Òa ©yÀ  À ¡Œº®NªA PBnm¤ø WøAjI SZJªAÀ “ÕeBvN≥‹A °ÒàA µØÀ œ¿º®ªA  e›JªBI “ÕÃ¿ƒNªA. 

19-2-5           À “_ŒIj®ªA PB_®øBÜA eB_ÑBI “_øB®ªA “√BøfiA j¥ñ PBøÃº®ùA “∏Jq iÀe ΩŒ®∞M      À ¡Œ_º®NªA PBn_m¤ñ B_»ÒIjI ™Aj_m‚A 

À °IAÀjªA µŒQÃM ΩUC ≈ø “ŒIj®ªA æÀfªA ü œ¿º®ªA SZJªA ∫�rùA œIj®ªA Ω¿®ªA °ŒrƒM. 

19-2-6  ¤ø “◊rƒM         À ¢B_òC ”_ºß ∫�rùA Ω¿®ºª “ŒIj®ªA æÀfªA ü œ¿º®ªA SZJªAÀ ¡Œº®NªA PBnm   À “QfZNn_ø Ω÷B_mÀ   ≠Œ_u

À PB◊ŒI ©ø ¡VnƒM —ef®Nø À “ŒIj®ªA PB®¿N�A “ªBuC ¥ÑÀ —fYÃªA ü “ŒºJ¥NnùA B»MBYÃ¿{ µ “ºøBrªA “Œ¿ƒNªA. 
 

©UAjùA: 

1.  “ŒIj®ªA œ¿º®ªA SZJªA oªBâ eBÑA)1997¬.(µŒJÒM “ŒªE        ,“_øB®ªA “_√BøfiA ,“_ŒIj®ªA iB_Ò≥fiA ü “ºøBr_ªA “_Œ¿ƒNªA ü œ_¿º®ªA SZJªA W÷BN√  
eAf¨I. 

2.     ,¬Ãº®ªAÀ “ØB¥RªAÀ “ŒI�ºª “ŒIj®ªA “¿§ƒùA )1998¬ .(           ,“_ŒùB®ªA LiB_VNªAÀ PA�¨N_ùA ¤_y ü œIj®ªA ≈{ÃªA ü ¡º®ùA ≈ÕÃ∏M ©≥AÀ jÕÃÒM Ãç

 ¡≥i “¥ŒQÀ)5(.øÀ “ŒI�ªA PBŒº∑ ’Af¿ß ™B¿NUA “øfàA ’BƒQC î¿º®ùA KÕifM œªÃ◊n,jÒ≥ ,“YÀfªA . 

3.  “ºøBrªA “ŒøÃ¥ªA “ŒVŒMA�m‹A ¡ÕÃ¥M jÕj¥M)1998¬.(¬Ã{jàA ,“ŒVŒMA�m‹A PBmAifªA l∑jø ,∆AeÃnªA . 

4.  ¬eE ,æBVŒm) 2005¬ .(     ªA B»≥Ã∞M f¥∞M B∏ÕjøC PCfI Ω«œUÃªÃƒ∏N “öjM , :          “ƒ_m ,“_ŒùB®ªA “_ØB¥RªA “_ºâ ,OIBQ œºß f¿ä: 24,  ef_ß : 

130OÕÃ∏ªA ,LAe‡AÀ ∆Ãƒ∞ªAÀ “ØB¥Rºª �{ÃªA oº�A ,. 

5.  �B_u, f_¿ä ¡Õj__∏ªA f__Jß ) 1997¬ .( À œªB__®ªA ¡Œ__º®NªA PBn_m¤ø ü œ__¿º®ªA S__ZJªA    ,“__Œ®øBÜA “__◊ŒJªA “_Œ¿ƒM jó¤__ø ,œ__¿º®ªA S_ZJªA

,¬Ã{jàAA∆AeÃnª. 

6.  œIj®ªA f¥ƒªA ∂Àfƒu)2002¬ .( ¬B®ª fYÃùA œIj®ªA –eBvN≥‹A jÕj¥NªA2002 x ,73. 

7.   eÃ¿ä �ƒø ,¡ŒYjªA fJß)1993¬ .(        ∫Ã_ø�ªA “_®øBU ,“_ŒI�ªA “_Œº∑ ,�Nn_UBø “ªB_mi ,∆eifiA ü “_Œ�jªA PB_®øBVºª “Œ¿Œ§ƒNªA “ŒºßB∞ªA, 

∆eifiA. 

8.  ªA fJßº  ªA fJß ,±ŒÒº   À ±ŒÒ∆B¿∑jM  ,∆BƒY)2005¬ .(        øBU “ºâ ,PB¿§ƒùA ’AeC “ŒªB®Ø —eBÕk ”ºß B«jQC À “ŒVŒMA�m‹A “IB≥jªA ≈ÕjrM “®

fºâ “Œ√Ã√B¥ªAÀ “ÕeBvN≥‹A ¬Ãº®ªA “ºnºm ,“Œ¿º®ªA TÃZJªA À PBmAifºª: 27efß ,: 4x , :127-148. 

9.         ”∞Òvø eÃ¿ä ,æBrªAÀ f¿ä ¡®ƒùA fJß ,�A fJß)2006¬.( y ü  jÕÃÒM ΩJmÀ …®≥AÀ œ®øBÜA ¡Œº®NªA ΩÕÃó’Ã   “_ŒùB®ªA PA�_àA |®I 

“RÕfáA,NUAÀ “ÕÃIjM PBmAie “ºâ ,“ŒßB¿fºâ : 13 ,efß: 2,∆AÃºY “®øBU ,“ŒI�ªA “Œº∑ , ,jvø x :193-281. 

10.  eÃ¿áA ¬lß,    ~Ãß æeBß )  jÕBƒÕ1995¬.(  À œ®øBÜA ¡Œº®NªA jÕÃÒM ∂BØE        “_ºâ ,“_ŒIj®ªA ∆Af_ºJªA ü “_Œ¿ƒNªA °_Òa “øfà œ¿º®ªA SZJªA

“ŒIj®ªA PB®øBÜA eBÑA, ef®ªA 30. 

11. ∆BnŒß, áBu“ ±mÃÕ �A fJß )2006¬.(∆B¿ß “ƒÒºm ü “Œ¿ƒNªA PBJºÒNøÀ œªB®ªA ¡Œº®NªA PBUjã îI µØAÃNªA ,A ª æÃY “Œ¿Œº≥‚A “qiÃ

“ŒßB¿NU‹A “Œ¿ƒNªA PBJºÒNù ¡Œº®NªA “IBVNmA∆B¿ß ,°¥nø ,. 

12.     œªÃNø f¿ä ,“¿Œƒ´)2001¬ .(              ,“_Œ√BƒJºªA “Õjv_ùA iAf_ªA ,—f_ÕfU KŒªBmC juB®ùA œIj®ªA œ¿º®ªA SZJªAÀ ¡Œº®NªA ΩÕÃó    ,jv_ø ,—j«B_¥ªA 

x:208. 

13.         æBö ,w®ªA À ∆Bn´ ,¡Œ«AjIA À iAl√ ,™Ãƒ≥)2005¬ .(     ,B_ŒUÃªÃƒ∏NªA î{Ã_MÀ  Ω_¥√ ü  iÀeÀ …_®≥AÀ œIj®ªA ≈{ÃªA ü œ¿º®ªA SZJªA

fºâ ,“Œ√Ã√B¥ªAÀ “ÕeBvN≥‹A ¬Ãº®ªA “ºnºm ,“Œ¿º®ªA TÃZJªA À PBmAifºª ≈ÕjrM “®øBU “ºâ: 27efß ,: 4x ,: 79-92. 





١٧–٢٠١٤٢٩אא٢٤–٢٧א٢٠٠٨ ٤٧ 

14. iAj∑,Jß  fŒnªA ¡ŒYjªA f)1997¬.(À œ¿º®ªA SZJªA  À  iÀe jó¤ùA ,œIj®ªA ≈{ÃªA ü …∞Œ£ÃMîQ›RªA —iÀfºª KYBvùA œ¿º®ªA oº�  
≈¿ŒªA ,’B®ƒu ,“ŒIj®ªA PB®øBÜA eBÑA. 

15.  ,“ºøBrªA “ŒøÃ¥ªA “ŒVŒMA�m‹A “¥ŒQÀ1992- 2002¬Ã{jàA ,¬A ,∆AeÃnª. 

١٦. Bridges Francis J., J. Kenneth N.oln and Allison Brazil (1971).Management Decisions 

and Organization Policy. 
١٧. Donald, Betes and Eldredge, David(1980). Strategy and policy analysis formulation and 

implementation, 
١٨. John, Bonge and Coleman, Bruce(1974). Concept for corporate strategy. 
١٩. Schellenberger, Robert E. and Boseman, Glenn (1982).Policy formulation and strategy 

management. 
٢٠. Trottor, W. (1968).Strategic Planning Theory and Application. 

 




