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wbºùA :              ≈_ø π_ªg \z_NÕÀ ,œ_¿º®ªA SZJªAÀ ¡Œº®NªA üÁ A�QDM B«jR∑CÀ “Œƒ¥NªA Ω÷AfJªA TfYC ≈ø œ√À�∏ª‹A ¡º®NªA “øÃ§ƒø f®M

             ¡»n_M S_ŒY ,—iÃÒNùA “Œƒ¥NªA “øÃ§ƒùA  h� “ŒIBè‚A iAÀefiA “Œ¿«C ”ºß B»®Œö O¥∞MA �ªA PBŒIefiA ≈ø fÕf®ªA …Nƒ¿zM Bø æ›a

  mC înÑ üJm �nŒMÀ ,¡º®NªAÀ ¡Œº®NªA KŒªBΩ…ÕjRMÀ œ¿º®ªA SZJªA  .        ieBv_ø l_∑Ajø “_Œ¿«C ïG PB_ŒIefiA |_®I PiB_qC B_¿∑

        ¡º®NªA ieBvø l∑Ajø SÕfÑ ü œ√À�∏ª‚A ¡º®NªA iÀe ïG ‘jaC PBŒIeC PiBqCÀ ,—iÃÒNùA “øÃ§ƒùA  h« PBÕB´ µŒ¥Ñ ü ¡º®NªA

     ®ùA jvß ü B»NªBmi ’AeC ”ºß if≥C ∆Ã∏Nª“ŒMBøÃº .    î_I æeB_JNùA œºøB_∏NªA ΩßB∞NªA µŒ¥Ñ “Œ∞Œ∑ ∆BŒI “ŒªBáA “≥iÃªA OØf»NmA AhªÀ

    oÕifNªA “◊Œ« ’BzßC B»MeBØG —j÷Ae ©ŒmÃMÀ ,l∑AjùA  h« jÕÃÒM ”ºß Ω¿®ªA “Œ¨ÂI ,“Œ®øBÜA ¡º®NªA ieBvø l∑AjøÀ œ√À�∏ª‹A ¡º®NªA

©¿N�A eAjØC ≈ø ¡«�´À L›ÒªAÀ. 

 

“øf¥ø 

 Af«C f®ÂM               ¡Œ_º®NªA PBn_m¤ø B»ŒªG ”®nM �ªA PBÕB¨ªA ≈ø œ¿º®ªA SZJªA jÕÃÒMÀ “Œ¿Œº®NªA “Œº¿®ªA ‘ÃNnñ ’B¥Mi‹A ≤

           PBÕB¨ªA  h« ÆÃºJª “Œƒ¥NªA PBŒÒ®ùA “ØB∑ ≈ø —eBØ‚A ”ºß xjÑ AhªÀ ,œªB®ªA .         PBÕf_Ñ …_UAÃM œªB®ªA ¡Œº®NªA PBnm¤ø ∆C ‹G

      Jnø �´ �¥NªAÀ üj®ùA ™iBnNªA “VŒN√ “J®uî≥Ã .         jv_ß B«f»r_Õ �_ªA “_Œƒ¥NªA PAfVNn_ùA kj_IC fYC œ√À�∏ª‹A ¡º®NªA ΩRôÀ

      AgG B¿Œm‹ PBÕÃNnùA  “ØB∑ ”ºß “Œ¿Œº®NªA “Œº¿®ªA ü œ√À�∏ª‚A ¡º®NªA �QDM “ŒIBèG  ïG PBŒIefiA |®I PiBqC f≥À ,“ŒMBøÃº®ùA

        ª —iÃÒNùA “Œƒ¥NªA “øÃ§ƒø ΩŒ®∞Nª œVŒMA�m‹A °ŒÒbNªA � Bø     Jm �nŒMÀ ,¡º®NªAÀ ¡Œº®NªA KŒªBmC înZNΩœ¿º®ªA SZJªA  .  B_¿∑

                  B»ŒØ œ√À�∏ª‚A ¡º®NªA iÀe ΩŒ®∞MÀ ¡Œº®NªA PBnm¤ø ü ¡º®NªA ieBvø l∑Ajñ “ÕBƒ®ªA “Œ¿«C ïG ‘jafiA PBŒIefiA |®I PiBqC

“ŒMBøÃº®ùA jvß ü B»NªBmi ’AeC ”ºß if≥C ∆Ã∏Nª. 

      æÃY …n∞√ `jÒÕ æ⁄BnM “� ∆HØ ;AhªÀ            ieBv_ø l∑AjøÀ œ√À�∏ª‹A ¡º®NªA îI æeBJNùA œºøB∏NªA ΩßB∞NªA µŒ¥Ñ “Œ∞Œ∑ 

                      ¡º®N_ªA ieBv_ø l_∑Ajø æ›_a ≈_ø œ_√À�∏ª‚A ¡º®NªA “øÃ§ƒø ΩŒ®∞Nª “ŒØAjrNmA “Õ⁄i —iÃºI KºÒNÕ πªg Ω®ªÀ ?“Œ®øBÜA ¡º®NªA

         ‚A ¡º®NªA °qBƒø ¡Œ§ƒM  ü ¡º®NªA ieBvø l∑Ajø ≈ø —eBØ‚A Ah∑À ,“Œ®øBÜAœ√À�∏ª ,  ©n_NM œ∑ ,l∑AjùA  h« jÕÃÒM ¬lºNnÕ Bû

À oÕifNªA “◊Œ« ’Bzßfi B»MeBØG —j÷Ae©¿N�A eAjØC ≈ø ¡«�´À L›ÒªA. 

                      Ω_Œ®∞Nª ,“_Œ®øBÜA ¡º®N_ªA ieBv_ø l_∑AjøÀ ,œ_√À�∏ª‚A ¡º®N_ªA ”_ºß ’Ãz_ªA ’B¥ªG ïG “ŒªBáA “mAifªA ”®nM ¡Q ≈øÀ

   B¿»ƒŒI “ŒIBè‚A “ŒºßB∞NªA PB≥›®ªA .  œ« “nŒ÷i iÀBä “nú æÀBƒM πªg KºÒMÀ : œ√À�∏ª‚A ¡º®NªA)   …_NŒ¿«C ,…_øÃ»∞ø ,…MDr_√( ,

    ¡º®NªA ieBvø l∑AjøÀ)   B»MB»UÃø ,B»NŒ¿«C ,B»ØAf«C ,B»øÃ»∞ø(      ¡º®NªA ieBvø l∑Ajø ¡Œ§ƒMÀ ,) B_»{BòC-  B_»MB√Ã∏ø (   l_∑AjøÀ ,

       ùA …UÀC |®IÀ ,œ√À�∏ª‚A ¡º®NªAÀ PBøÃº®ùA “Œƒ¥MÀ ¡º®NªA ieBvø     l_∑Ajø Ω_Œ®∞Nª B»ôf_¥M œ_√À�∏ª‹A ¡º®Nºª ≈∏ô �ªA —f√Bn

¡º®NªA ieBvø. 
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١٧٤ אאאאאאא 

‹ÀC : œ√À�∏ª‚A ¡º®NªA)…NŒ¿«C ,…øÃ»∞ø ,…MDr√( 
C-œ√À�∏ª‚A ¡º®NªA —Dr√  

œ« ΩYAjø ©IiDI “Œƒ¥NªAÀ ¡º®NªA îI “≥›®ªA Pjø f¥ª :    “_Œƒ¥NªA ”_ºß f_¿N®ùA ¡º®NªA “ºYjøTechnology-based Learning ,  B_»NºM

     LÃ_mBáA ”_ºß f_¿N®ùA ¡º®NªA “ºYjøComputer-based Learning        “_ŒMÃJ∏ƒ®ªA “∏Jr_ªA ”_ºß f_¿N®ùA ¡º®N_ªA “_ºYjø ¡_Q ,) O_√�√‹A (

Web-based Learning œ√À�∏ª‹A ¡º®NªA “ºYj¿Ø ,E-learning  . Ω∏rªA ü “≥›®ªA  h� œøj�A ’BƒJªA œøBƒM  \ŒyÃM ≈∏ôÀ)1. ( 

 

 

 

 

 

 

 Ω∏q)1( 

A¡Œº®NªA À “Œƒ¥NªA îI “≥›®ªA ΩYAjø îJM �ªA “ŒºøB∏NªA “Œøj�A “≥›®ª 

      –fŒº¥NªA B»º∏rI PB¨ºªA ΩøB®ø f®ËMÀ-         œyBùA ∆j¥ªA ≈ø ©IBnªAÀ peBnªA ≈Õf¥®ªA æ›a PjrN√A �ªA -   “_Œƒ¥NªA ”ºß f¿N®ùA ¡º®Nºª ı‹BRø  .

Øj∏Œø À PBßB� ”ºß –ÃNÑ ≈÷BJ∑ ≈ø ∆Ã∏NÕ PB¨ºªA Ω¿®ø ∆B∏Ø  ¡º®ùA “ƒŒIB∏I _ Ω¥Nnø Ãç ”ºß _ B»ƒø Ω∑ ΩvNÕÀ ,PB√Ã .   B_»ŒØ ¡º®N_ªA f¿NßAÀ

        …_Õfª “Œ∑Ãº_m —eB_ß \JvM ”NY “ÕÃ¨ª PBJŒ∑jM ¡º®NùA iAj∏NI πªgÀ ,œ∑ÃºnªA o∞ƒªA ¡º®ª “Õj§ƒªA omfiA ”ºß .      ¡º®N_ùA j®_q B_ø ∆Bßj_m ≈_∏ªÀ

B®ùA O√B∑À ,…¿º®øÀ …√Aj≥C ©ø …ºßB∞M “ÕeÀfä “VŒN√ ,ΩºùBI±ºNºª “yjÂß jR∑C Ωø ),`BN∞ªA fJß2007 ,24.( 

   CfI ¡Q  LBÒ¥NmALÃmBáA    ¡Œº®NªA ∆AfŒø ïG BŒèifM         PB_ÜB®ùA \÷Aj_q ∆B_¿ØÃ« ™A�_aA K¥ß microprocessors  ¬B_ß  1968¬ .

 “ÕiÃ∞ªA “®UAjªA “Õh¨NªA xAÃa PeAkÀFeed backÀ  —ef®NùA “ŒºßB∞NªA °÷BmÃªAinteractive multimediaÃßfùA    “ŒMÃv_ªA PB_∞ºùBI “ø

        “Œ¿º®NªA “Œ¿Œº®NªA PBŒº¿®ºª LÃmBáA  ¡ße ≈ø “¥ŒrªA “ÕiÃvªAÀ,{BòC …NYBMA ≈ß ı›zØ ıB ,“ŒÒa �´ …Œ¿º®M ùfßBn—     PB_øÃº®ùA ’B_¥N√A ”_ºß ¡º®N_ùA 

PBJÕifNªA “miBûÀ …ª “JmBƒùA  fÕjÕ –hªA O≥ÃªA ü))Sayers, 1993,1. 

 À   eÃ»U O¿«Bm"kiB√jI"    ¬Bß œª 1993 ¬‹A —j÷Ae ©ŒmÃM ”Ø“ŒMÃJ∏ƒ®ªA “∏Jrºª “Œ√fùA PBøAfbNm .Ø   O_√�√‹A ¬AfbN_mA “ºYjø PCfJ

  ,¡Œº®NªA ü Pef®M ‘hªAf÷AÃØ  ª B»ƒøÀ ,œ¿º®ªA SZJªAÀ ¡Œº®Nº :      À P‹B_¥ùA À TÃ_ZJªA jr_√À ,“_¿»ø À “_ÕjQ “ÕÃIjM SÅ PB∑jä ”ºß æÃafªA

     Ãø ’BƒI ,—f÷B∞ªA ¡Œ¿®Nª “ÕÃI�ªA LiBVNªA             “_ÕiÃØ “_®UAi “Õh¨M ’BÒßG À ™AfI‚A ©ŒVrMÀ ,¡Œº®NªA jÕÃÒNª PA�àA æeBJMÀ ,f®I ≈ß ¡º®NªA ©≥A ) �B_m, 

2004 ,355-356(. 

À ‘eCO√�√„ª ©ÕjnªA iÃÒNªA,     PB_∞ºùA æeB_JM “ßj_m —eB_Õk À  ïG       œ_√À�∏ª‚A ¡º®N_ªA —iAeG “_¿§√DI ”¿n_Õ B_ø iÃ_»£Electronic 
Learning Management Systems (ELMS( ñ Pjø ”NªAΩYAj T›Q , ”«),`BN∞ªA fJß2007:( 

1-  ïÀfiA “ºYjùA  :  PB∑jr_ªA B»Nº¨NmA �ªA ,O√�√‹A ”ºß —f¿N®ùA PBJN∏ùBI ”¿nÕ Bø ≈ÕÃ∏M ”ºß “ŒôeB∑fiA PB»ÜA O√�√‹A iÃÒM fßBm SŒY

B»Œ∞£Ãù “øfàA ’BƒQC ü “ŒJÕifNªA PAiÀe Ω¿ß ü ‘�∏ªA. 

2-  BRªA “ºYjùA “Œ√ :               À îƒ¥NªB_I “√B®Nm‹BI B»MAiÀe ‘ÃNä —iAe‚ “¿§√C ’BƒJI B»n∞√ PB∑jrªA OøB≥ ,PAiÀfªA πºM “ŒºßBØ PB∑jrªA O∑ieC Bøf®I

  ¡º®N__ªA ‘Ã__Nä —iAeG “__¿§√DI ”¿n__ùA œ√B__RªA Ω__ŒÜA j__»§Ø ,KÕif__NªA æB__â ü —�__àA –ÀgLearning Management System 
(LCMSs(. 

3-  “RªBRªA “ºYjùA  :ŒØÀ              ,B_»Œºß “uBàA B»MAiÀe ΩŒ¿ÑÀ ,…øAfbNmA “∑jq –C ©ŒÒNnM œ¿Œº®M ‘ÃNä –C —iAe‚ ©≥AÃø ’BƒJI “Œƒ¥NªA PB∑jq OøB≥ B»

§√C Pj»£ ¡Q ≈øÀÀ ∆‡A “ØÀj®ùA ¡º®NªA —iAeG “¿ eiÃJ∑›JªA B»NºRøC ≈øBlackbordœM œm KÕÃªAÀ  WebCT. 

f¿N®ùA ¡º®NªA

“Œƒ¥NªA ”ºß
Aœ√À�∏ª‚A ¡º®Nª

f¿N®ùA ¡º®NªA

O√�√‹A ”ºß

f¿N®ùA ¡º®NªA

LÃmBáA ”ºß
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L-œ√À�∏ª‹A ¡º®NªA ¬Ã»∞ø  

   ≈n�A …Øjß)1998 (I  ¡Œº®NªA ü “ŒUÃªÃƒ∏M °÷BmÀ ¬AfbNmA …√D .   ”_mÃùA …_ØjßÀ)2002 (    “_Œ¿Œº®M “ŒVŒMA�_mG …_√DI

    “RÕfáA “Œƒ¥NªA ”ºß f¿N®M —fÕfU . �Bm …ØjßÀ)2004 (  æBv_M‹A Ω÷BmÀÀ PBøÃº®ùA BŒUÃªÃƒ∏M …ŒØ ¬fbNnM œ¿Œº®M ¬B§√ …√DI

“RÕfáA .       B_N∞ªA f_Jß “_Øjß B_¿∑`) 2007 (       fbNn_Õ œ_¿Œº®M ¬B_§√ …_√DI         —f_¿N®ùA ¡Œ_º®NªA —iAeG WøAj_I f_YC ¬)    f_Jß ≈_ß ı›_¥√

BN∞ªA`,2007  ,27.(   “øÃ§ƒøÀ    œ√À�∏ª‹A ¡º®NªA  B� M›af_øB» àA “_uB,   MB√Ã∏ø ≈_ø  B_» ªA “ÒŒ_mÃ, À    B_�MBUjã B_» .  ±_ºNÖÀ

B»øB»ø        πªg Ω¿rÕÀ ,“ÕfŒº¥NªA ¡Œº®NªA “øÃ§ƒø ¬B»ø  ≈ß  :  À ,oÕif_NªA µ÷Aj{À ,W»ƒùA ‘ÃNäÀ ,¡º®ùA iAÀeC   ,¡ÕÃ_¥NªA KŒªB_mC

   –iAe‚A ≤Ajq‚AÀ ,�∞ªA ≤Ajq‚AÀ .          W»ƒ_ùA °Œ_ÒÖ œ_√À�∏ª‹A ¡º®N_ªA ¬B§√ KºÒNÕ B¿∑,        f_ÕfÑÀ ,PAf_YÀ ïG …¿Œn_¥MÀ 

  ¡ÕÃ¥NªA KŒªBmCÀ ,“Œ¿º®NªA “Œ¿Œº®NªA  “Òr√fiA .     B_»ƒø —ef_®Nø Ω_uAÃM ∂j_{ ”ºß œ√À�∏ª‚A ¡º®Nºª ¬B§√ –C Ω¿NrÕÀ  )  f_Õ�ªA

 PB¥ºYÀ ,œ√À�∏ª‹A    O√�√‹A ”ºß jrƒªAÀ ,tB¥ƒªA (. À  Ã_Nä ≈¿zNÕ A          O_√�√‹A ”_ºß “_Œ¿Œº®M ieBv_ù °_IAÀi  .  œøfbNn_øÀ

           ÀC ≤jrø ÀC KªB{ ÀC ¡º®ø îI Bø ¡« œ√À�∏ª‹A ¡º®NªA “¿§√C  Ω∏ª À ,–iAeG ¡»ƒøMBŒY›u…¬B§ƒªA ΩaAe  .  ¡_º®ùA ©ŒÒNnŒØ

  ∏ÕÀ ,PBJUAÃªA À PAiBJNa‹A ©yÀÀ ,œ¿Œº®NªA ‘ÃN�A ’BƒI       ‹ B_¿ƒŒI î_¿º®ùA Ω_∏ª pÀif_ªA �z_Ñ “_®IBNø “Œ√B∏øG jÕf¿ºª ∆Ã

Ah∏« À …ºŒøk æB¿ßC “®IBNø Bø ¡º®ø ©ŒÒNnÕ. BƒøAlNø ıB¿º®M œ√À�∏ª‹A ¡º®NªA ∆Ã∏Õ f≥À  synchronous  À ¡º®ùA fUAÃNÕ –C

       ≈øAlNø �´ ıB¿º®M ∆Ã∏Õ f≥ À ,fYAÀ O≥À ü LÃmBáA PBqBq ¬BøC L›ÒªAasynchronous  ïG L›_ÒªA ΩafÕ  SŒY  

¡»®ø ¡º®ùA æÃae ≈øAlM ¢�rÕ ‹ À ,¡»JmBƒM �ªA PB≥ÀfiA ü ¬B§ƒªA ©≥Ãø. 

    ¡º®N_ùAÀ ¡_º®ùA îI ΩßB∞NªAÀ ΩuAÃNªA ‘ÃNnø ≈ø œ√À�∏ª‹A ¡º®NªA —iAeG “¿§√C fÕlM À .    îIif_NùAÀ L›_Òºª ≈∏¿ÂŒ_Ø

        ùA ΩaAe O√�√‹A æ›a ≈ø œmAifªA ‘ÃN�A ïG æÃuÃªA            jn_ŒÕ B¿∑ ,¡»JmBƒM �ªA PB≥ÀfiA ü À ,B»UiBa ÀC “Œ¿Œº®NªA “nm¤

         kB_åG � –h_ªA ¬f_¥NªA ¡Œ_Œ¥M ”_ºß ¡º®N_ùAÀ ¡º®ùA fßBnÕ …√C ”ºß —À›ß ,¡º®NªA ieBvø æeBJMÀ œ√ÀB®NªA ¡º®NªA)  B_N∞ªA f_Jß` ,

2007 ,28(. 

�Bm \yCÀ) 2004 (÷jªA PB√Ã∏ùA ≈ø ∆Ã∏NÕ œ√À�∏ªG ¡º®M ¬B§√ ‘C ∆C“ŒªBNªA “nŒ: 

1-ŒnŒ÷jªA “Z∞vªA “ :¬B§ƒªA ΩaAe “Ò¥√ –fi æÃuÃªA ≈∏ô …ª›a ≈ø –hªA LBN∏ªA ≤›¨∑ œ«À. 

2-¡ÕÃ¥NªA  :PBJUAÃªA ¡ŒºnMÀ ,PAiBJNa‹A fŒßAÃø ≈ß ∆›ß‚AÀ ,…º¿ß ¡Œ§ƒNª ¡º®ùA …øfbNnÕ f≥À. 

3- oÕifNªA “◊Œ« ’BzßC )î¿º®ùA :(vNã —j∏Ø ’BÒß‚ “YBnø ¡� wvëÀ“uBaÀ ¡»n∞√C ≈ß  jœ√À�∏ª‹A ¡«fÕjIÀ ,¡�ÀAfUÀ ,. 

4- PB√›ß‚A  :       ÀC ,PAiB_JNa‹A f_ŒßAÃø ÀC ,P›Yj_ªA ÀC ,“Òr_√fiBI ±_Õj®Nºª wvÖÀ ,“Œ¿Œº®NªA “nm¤ùA —iAeG ÀC ,î¿º®ùA ≈ø ∆Ã∏M Bø ıBJªB´À

P›Ò®ªA ..�A. 

5-  tB¥ƒªA “YÃª  :ºÒÕÀ ,æ⁄BnM ÀC “º∏rø ¡º®ùA `jÒÕ B»ŒØ �ªAÀ…ƒß “IBU‚A ÀC µŒº®NªA L›ÒªA ≈ø K . ¡«fÕjIÀ ¡»÷B�DI “√Àj¥ø ¡«eÀei j»§MÀ

µŒº®NªA “IBN∑ O≥ÀÀ ,œ√À�∏ª‹A .¡»÷›øk eÀei ”ºß L›ÒªA µº®Õ ∆C ≈∏ô B¿∑. 

6-tB¥ƒªA “¥ºY  :»®ÕiBrø ü ∫A�q‹AÀ PA�àAÀ PBøÃº®ùA L›ÒªA æeBJNÕ B»ŒØ �ªAÀ¡“¿Œº®NªA . 

7-AifªA PAij¥ùA “Œm :¡ÕÃ¥NªA ∂j{À ,B»NmAifª “øk›ªA PBJºÒNùAÀ ,B»NmAifI L›ÒªA ¬Ã¥Œm �ªA PBßÃyÃùA ≈ß PBøÃº®ø ≈¿zNMÀ. 

8- ‘ÃN�A  :≈ø …ƒ¿zNÕ Bñ W»ƒùA ‘ÃNä ”ƒ®Õ Ã«À :—ef®Nø °÷BmÀ PB∞ºøÀ ,PAiBJNaAÀ ,PBJUAÀÀ ,pÀie .      “_◊Œ« ”_ºß PB_ÕÃN�A  h_« K_MjMÀ

PAfºâÀ PB∞ºø. 

9-  ‚A KN∏ªA  “Œ√À�∏ªe-books :   O_√A�√‚A “∏J_q ÀC O√�√‹A “∏Jq ”ºß ©≥AÃùA fYC ”ºß “º¿ä ∆Ã∏MÀ ,L›ÒªA KN∏ª œ¿≥jªA Ω∏rªA œ«À

“nm¤¿ºª .î®ÕjnªA \∞vNªAÀ SZJªA ”ºß fßBnMÀ .œ¿º®ªA SZJªA B«�nŒMÀ ,f»ÜAÀ O≥ÃªA B«�ØÃNI lŒ¿NMÀ. 
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١٧٦ אאאאאאא 

10-ieBvøÀ “ŒUiBa °IAÀi  : PAg ©≥AÃùA ¡÷AÃ≥ œ«À»JYBvÕÀ ,“ºvªAB°IAi Ω∑ ”ºß µŒº®M  .B»÷AjQG î¿º®ùAÀ L›Òºª ≈∏ôÀ. 

11-“®ÕjnªA PB∞ºùA ∂Àfƒu  :º®ùA ïG PB∞ºùA æBmiG B»I L›ÒªA ©ŒÒNnÕ —AeC œ«À¡…MB»ŒUÃM æBJ¥NmAÀ . 

12-PBUifªA ≤Ãr∑ :Ωv∞ø Ω∏rI ¡»MBUie ”ºß ™›{‚A L›Òºª \ŒNM. 

13-—eBùA PA’BvYG  : ”Ò®M B»ŒØÀ¬B§ƒªA PB√Ã∏ø ≈ø –C ¬AfbNmA ü L›ÒªA ÀC ∆Ã¿º®ùA  Bz≥ –hªA O≥ÃªA ≈ß PA’BvYG. 

14-œ√À�∏ª‹A fÕ�ªA l∑jø  :¡»÷›øk ÀC ¡»Œ¿º®ø ïG “Œvbq Ω÷Bmi æBmiG L›ÒªA ©ŒÒNnÕ SŒY. 

15- ¡º®¿ºª �∞ªA ¡ßfªA l∑jø  :B√Ã∏ø  ≈ø ∆Ã∏ø Ω∑ “∞Œ£ÀÀ ,¬B§ƒºª œºŒv∞M ±uÀ ¡º®¿ºª ¬f¥M …ŒØÀ…M. 

16-¡∏ZNªA “YÃª  :�Ãae °¥Ø î¿º®¿ºª ≈∏ôÀBΩRø ,¡� —fßBnø PAÀeC B»ŒØ jØAÃNMÀ , :¡ÕÃ¥NªAÀ ,pÀifªA °ÒaÀ ,PB√›ß‚A. 

¬Bß Ω∏rI œ√À�∏ª‹A ¡º®NªA —iAeG “¿§√C “ŒJªB´ ”ºß PB√Ã∏ùA Ah« µJÒƒMÀ .ZŒyÃM ≈∏ôÀ B» Ω∏rªA ü)2:( 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 Ω∏q)2( 

nŒ÷jªA “Z∞vºª XgÃò“Œƒ¥NªA ”ºß f¿N®ùA œ√À�∏ª‚A ¡º®NªA “¿§√C fYfi æBR¿∑ eiÃJ∑›JªA WøB√�I “ 

X-œ√À�∏ª‚A ¡º®NªA “Œ¿«C  

 efß) ,”mÃùA2002(“Œ¿«C …UÀC   ,œ√À�∏ª‚A ¡º®NªA ü B«kBèG ≈∏ôÀ: 

1-  B¿ŒØ “JºÒªA îI æBvM‹A “Œ√B∏øG —eBÕk,¡»ƒŒIÀ “JºÒªA îIÀ “Œ¿Œº®NªA “nm¤ùA. 

2- ùA ü “¿«Bn ~jß j§ƒªA PB»UÀª “∞ºNbùAL›Òº. 

3- —AÀBnùBI pBnY‚A. 

4- ¡º®ùA ïG æÃuÃªA “ªÃ»m. 

5- oÕifNªA “¥Õj{ jÕÃÑ “Œ√B∏øG. 

6-“¿÷›ø  KŒªBmC ±ºNã ¡Œº®NªA. 

7- iAj∏NªA ”ºß “ŒØBy‚A —fßBnùA. 

8-  ™ÃJmfiA ¬BÕC Ω∑ üÀ ¬ÃŒªA æAÃ{ W«BƒùA jØÃM)24 ¬ÃŒªA ü “ßBm 7 ™ÃJmfiA ü ¬BÕC.( 

9- W«BƒùA ïG æÃuÃªA ü “ÕiAj¿Nm‹A. 

’Br√G oÕifNªA “◊Œ« Ãzß ©ŒÒNnÕ SŒY ¡∏ZNªA “YÃª

 ’Br√G À B»ƒø ≤háA ÀC B»ŒªG “ØBy‚AÀ B»ºÕf®M À …mÀie

PAiBJNa‹A À PBJUAÃªA.  





١٧–٢٠١٤٢٩אא٢٤–٢٧א٢٠٠٨ ١٧٧ 

10-  ¬fßeB¿Nß‹Aœº®∞ªA iÃzáA ”ºß . 

11- ef®M KªBÒªA iÃÒM ¡ŒŒ¥M ∂j{. 

12- ≈ølªA ≈ø ‘Ãv¥ªA —eB∞Nm‹A. 

13-…ƒß “IBŒ√ B»ºŒºÑ À PBUifªA fui À \ŒZvNªBI ¬Ã¥MÀ PAiBJNa‹A À PBJUAÃªA eAfßG ≈ø ¡º®ùA ≈∏ó . 

14-“nm¤ùA ΩaAe “Œ√À�∏ª‹A P›mAjùA æeBJM Ω»nM À î¿º®ùA Ω¿ß “®IBNø À efÜA L›ÒªA ΩŒVnM ü “Œ¿Œº®NªA “nm¤ùA —iAe‚ ¡ßfªA ¡Õf¥M . 

À   “mAie f®ÂM ̀ BN∞ªA fJß) 2007  (    �ªA PBmAifªA ≈ø  Pf∑C“Œ¿«C    œ√À�∏ª‚A ¡º®NªA        …øAfbN_mA “_ŒªB®Ø B_»V÷BN√ O_NJQC S_ŒY   “_Œ¿ƒM ”_Ø 

»ø         À “ÕÃ√BRªA “ºYjùA L›Òª “ŒJƒUC “¨º∑ “ÕlŒºå‹A “¨ºªBI “IBN∏ªA PAiB“Œ¿ƒM ”ØMB«BÉA ¡»Ãç œ√À�∏ª‚A ¡º®NªA  .   L›_{ ”_ºß …NIjÉ SYBJªA µJ{ À

 BŒ÷BvYG “ªAeÀ “ŒIBèA W÷BNƒªA O√B∑ À “ÕeÃ®nªA “ŒIj®ªA “∏º¿ùA piAfø fYC .PAiB»ø œ« SYBJªA B«iBNaA �ªA PAiB»ùA O√B∑ À   “_IBN∑À °Œ_ÒbNªA 

jÕjZNªAÀ PAeÃnùA. 

 
BŒ√BQ : ¡º®NªA ieBvø l∑Ajø)B»MB»UÃø ,B»NŒ¿«C ,B»ØAf«C ,B»øÃ»∞ø( 

“øf¥ø 

           µØÀ “Œ¿Œº®NªA “Œº¿®ªA ‘ÃNnñ ’B¥Mi›ª “RÕfáA “Œn∞ƒªAÀ “ÕÃI�ªA PBmAifªA W÷BN√ …ƒß Ozbó Bû —eBØ‚A ïG “RÕfáA “Œ¿Œº®NªA PBnm¤ùA ”®nM

  A jvß PBJºÒNø“ŒMBøÃº®ù .    Ω_Œ®∞M ü ›øC ,“∞ºNbùA …ºYAjñ ¡Œº®NªA PBnm¤ø ü ¡º®NªA ieBvø l∑Ajø ’Br√G ü ©mÃNªA πªg ¡U�M �ªA Ω÷‹fªA ≈øÀ

’AÃm fY ”ºß î¿º®ùAÀ î¿º®NùA PBUBY “ŒJºNª ,“ŒRZJªAÀ “Œ¿º®NªA À “Œ¿Œº®NªA PBŒº¿®ªA ü —’BƒJªA B«iAÀeC. 

    ®NªA ieBvø l∑Ajø —j∏Ø f®ÂMÀ            ¡_m‹A PAg Ω_¿Ñ ≈∏M � B»ƒ∏ªÀ ,jrß peBnªA ∆j¥ªA ïG B»MDr√ eÃ®M SŒY ,“RÕfY “ôf≥ —j∏Ø ¡º .  B_»ƒ∏ªÀ

              …_¿º®M “Œª›¥NmA ≈ø fÕlMÀ ,¡º®NùA iAÀeC ü jQ¤M “∞ºNã “Œ¿Œº®M eAÃø KN∏ªA K√BU ïG B»÷AÃNY‹ “ŒmifùA “JN∏ùA ¬Ã»∞ù iÃÒM B»MBÕAfI ü .  K_ºÒMÀ

   ü PA�¨M TAfYG πªg                   “_ŒMAhªA PBßjn_ªA µ_ØÀ ¡º®N_ºª —jn_ŒÛùA xj_∞ªA ≈ø fÕlùA “YBM‚ ,B«lŒ»ÉÀ ¡º®NªA ieBvø l∑Ajù “Œ¿Œ§ƒNªA “ÕeBùA PBJŒM�ªA 

 “ŒvbrªA ¡»MAif¥ª B®JM ¡»ƒø Ω∏ª “¿÷›ùA KŒªBmfiBIÀ ,î¿º®N¿ºª “ƒÕBJNùA) ,“ø›m1995 ,38.( 

    m hƒø ¡º®NªA ieBvø l∑Ajù œ¥Œ¥áA iÃÒNªA CfI ¡QıB¥ŒJÒM πªgÀ ,≈Õjr®ªA ∆j¥ªA PBŒƒŒN ª PB_«BÉ›   “_ÕÃI�ªA “_uBàA  ¡Œ_º®NªA f_Õj∞NI , À  ¡Œ_º®NªA

Wø�ùA, “ÒaÀ " jºŒ∑)Rae, 1993(,ΩUC ≈ø ¡º®NªAÀ  ∆B¥M‚A,“Œ®¿nªA °÷BmÃªBI ¡º®NªAÀ ,     ¡Œ_º®NªA ü LÃ_mBáA ±_Œ£ÃNª —j_∏JùA PBÕAf_JªAÀ  .

   O®Vq SŒYΩ∑    PB«BÉ‹A πºM  ”ºßl∞Y   “Œº¿ß ÑÃÕ PBJN∏ùA Ω       Ω÷B_mÀ ÀC ieBv_ø l∑jø ïG “ÕfŒº¥NªAª ,   PBøf_a ¬f_¥N   “_ŒªÃ� j_R∑C  K_ªBÒºª

¡º®ùAÀiBvN≥‹A ∆ÀfI   ”ºß“ßÃJÒùA eAÃùA°¥Ø . 

      fÕfU \ºÒvø ≈ß SZJªA æÃZNªA Ah« KºÒMÀ   Ø ,“JN∏ùA ”¿nù j»§P  PBŒ¿nøB»ƒø —�R∑: eAÃùA l∑jø À ,“Œ¿Œº®NªA“Œ¿Œº®NªA Ω÷BmÃªA l∑jø 

f®NùA—e  ,À   “Œ¿Œº®NªA PBŒƒ¥NªA ieBvø l∑jø ãÀ , PBZºÒvùA ≈ø B«�´À ,¡º®NªA ieBvø �N   �_ªA PBŒ¿n_ùAÀ    —iB_q„ª B_»®Œö OøfbN_mA  ¬B_»ùA ïG 

    —jØÃ_NùA “__ÕiAe‚AÀ “_Œƒ∞ªA PB__Œ√B∏ø‚AÀ ,“_øf¥ùA PBøf_àAÀ .f__≥À   —iB_q„ª B__»®Œö OøfbN_mA  ïG  ¡º®N__ªA ieBv_ø l_∑jø ¬Ã__»∞øLearning 
Resources Center –hªA , \JuCøÃ»∞ø ıB ø OØByC f≥À ,iÃrƒùA LefiA ü ıBøfbNn …ŒªGPBøÃº®ùA “Œƒ¥M    “_RÕfáA ¡Œ_º®NªAÀ ¡º®NªA PBÕj§√À

—fÕfU ıAeB®IC. 

À\yÀC  ‘ÀAl´À ifƒ∏mA ) 1994 (  ∆C                ™›_{‹A K_ªBÒºª \Œ_NÕ B_ñ ,œßB_¿ÜAÀ –ej_∞ªA ¡º®N_ªA �n_ŒM …_ŒØ ¡N_Õ ∆B_∏ø ¡º®N_ªA ieBv_ø l∑jø

™B¿Nm‹AÀ                     “_Œ¿Œº®NªA “_Œº¿®ªA …_ŒUÃNª B_»¿ŒŒ¥MÀ B«hŒ∞ƒMÀ B»¿Œ¿vM ¡NÕ “áBu “◊ŒI ü B»¥Œ¥Ñ ”UjÕ “Œ¿Œº®M ≤Af«C ’Ãy ü ,—f«BrùAÀ  .  ≈¿z_NÕÀ

       “ßÃƒNø “Œ¿Œº®M °÷BmÀÀ ¡º®NªA ieBvø l∑jùA)  “ÕfŒº¥M �´À “ÕfŒº¥M(    …ØAf«C µŒ¥ZNª “º«¤ø “ÕjrI ‘Ã≥À , .  ”_ºß µ_ºÒM �ªA PBŒ¿nùA OƒÕBJM B¿»øÀ 

        œ_« “n_Œ÷i ¬B_»ñ ¬Ã¥M B»√C få ,¡º®NªA ieBvø l∑jø :          ’Aj_UG ,¡Œ_Œ¥NªA ,XB_N√‚A ,™BU�_m‹A ,’B_ƒN≥‹A ,≈Õl_bNªA ,¡Œ_º®NªA ,eAj_ØfiA —iAeG ,¡Œ_§ƒNªA

         —ef®NùA “Œ¿Œº®NªA “Òr√fiBI “uBàA ≤j¨ªAÀ PBßB¥ªA |®I �ØÃM ,“Œ¿Œº®NªA —l»UfiAÀ eAÃùA �ØÃM ,TÃZJªA . º®N_ªA ieBvø l∑jøÀ  Ã_« ¡   “_Œ¿Œº®M “_◊ŒI

    ieBvø ≈ø —ef®Nø ıBßAÃ√C –ÃÑ “ŒßÀCÀ  PBøÃº®ùA    �ªA   ¡º®NùA B»®ø ΩøB®NÕ,PA�àAÀ PAiB»ùA LBnN∑A xjØ …ª \ŒNMÀ ,     µ_Õj{ ≈_ß …_ØiB®ø ’Aj_QGÀ 

œMAhªA ¡º®NªA. 
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C-¡º®NªA ieBvø l∑Ajø ≤Af«C  

 ïG ¡º®NªA ieBvø l∑jø ≤f»ÕNM “JmBƒø …Œ¿º®M “Œ¿Œº®M “◊ŒI �ØÃM¡º®NªA ieBvø ≈ø “∞ºNãÀ —ef®Nø ™AÃ√C ≈ø —eB∞Nm‹A ¡º®N¿ºª \Œ,  …ª ÿŒ»MÀ 

        ,≤BrN∑‹AÀ SZJªA PAiB»ø …Õfª kl®MÀ ,œMAhªA ¡º®NªA xjØ ”ºß “ŒnÕifNªA PB◊Œ�A —fßBnø BzÕC ≤f»Õ B¿∑ ™BJMG    ¡Œ¿v_M ü “_RÕfY KŒªB_mC 

B«hŒ∞ƒMÀ ,pifªA —eBø, B»ôÃ¥MÀ . 

   ÀBƒM �ªA PBŒIefiA Pef®MÀ      B»ƒøÀ , ¡º®NªA ieBvø l∑Ajø ≤Af«C Oª) :   ,�Af_Jß1980  ,26(  À) ,œÄÃ_ÒªA1981 ,4 (À)  ,—iÀf_≥1986 ,

64-65 (À) ,∂kiÀ OŒ∑�ªA1987 ,18 (À) ,‘ÀAl´À ifƒ∏mA1994 ,475(ü ≤Af«fiA πºM kBèG ≈∏ôÀ ,: 

1- ƒùA ¡ßeBmAifªA W«“Œ¿Œº®NªA PAij¥ùAÀ “Œ I�ØÃN ieBvøA  ¡º®NªI “ÒJMjùAB», “ÕÃŒáAÀ ¢BrƒªAÀ “ŒºßB∞ªA S®Jª πªgÀ¡º®NùA ‘fª . 

2- ¡º®NùA ‘fª P›∏rùA ΩYÀ �∏∞NªAÀ ≤Br∏Nm‹AÀ SZJªA PAiB»ø “Œ¿ƒM. 

3- PBøÃº®ùA ¡§√ ü “ßiBnNùA PAiÃÒNªA ≈ø —eB∞Nm‹AÀ ±Œ∏NªA ”ºß AieB≥ …º®É PAÀeCÀ PAiB»ñ ¡º®NùA fÕÀlM. 

4-  ¡º®ùA —fßBnø”ºßmC ©ÕÃƒM …nÕifM KŒªBB«jÕÃÒMÀ . 

5- “ÕeB®ªA “mAifªA ≈∑BøC B«jØÃM ‹ “ßÃƒNø “Œ¿Œº®M PAiBŒNaA ¡Õf¥M. 

6- “YBMG xjØA “miB¿ù “ßÃƒNø œMAhªA ¡º®Nªœ¿º®ªA SZJªAÀ . 

7- “Õej∞ªA ∂Àj∞ªA PBUBŒNYA “ŒJºMîRYBJªAÀ î¿º®N¿ºª “ƒÕBJNùA . 

8- L›ÒªA PAif≥ “Œ¿ƒM ©ö ”ºß “Œ÷B¥N√‹A Ãº®ùA PBø PB√BŒJªAÀieBvø ≈øB»ºŒºÑÀ ,—ef®NùA B«. 

9-œmAifªA ΩŒvZNªA “Œ¿ƒMÀ “Œ¿Œº®NªA “Œº¿®ªA ‘ÃNnø ©Øi ü “¿«BnùA . 

10-“mAifªA ≈∑BøC ü B«jØÃM ih®NÕ �ªA “Œ¿Œº®NªA PA�bºª “ßÃƒNø P‹Bâ �ØÃM . 

11-j¿NnùA ¡º®NªAÀ œMAhªA æ›¥Nm‹A lÕl®M . 

12- –hªA ©¿N�A “øfa “Œ¿Œº®NªA “nm¤ùA …ŒØ fUÃM. 

13-l∑jùA PBŒƒN¥ø ¬AfbNmA ”ºß eAjØfiA KÕifM . 

L-¡º®NªA ieBvø l∑Ajø  “Œ¿«C  

¡Œº®NªAÀ “ŒI�ªA —iAkÀ B»MefY B¿∑ ¡º®NªA ieBvø l∑Ajø “Œ¿«C ΩR¿NM )2006 (ü: 

1-“ßÃƒNø ieBvø ¬AfbNmA ≈ø KªBÒªA ≈∏¿ÂM �ªA “JmBƒùA “◊ŒJªA jØÃM . 

2-f¥M ÕC ¡ ıBUgÃò“mAifºª ıAjÕB¨ø“Œ∞vªA ,  Bû fßBnÕ ”ºß¬B¿N«A —iBQG L›ÒªA¡»«BJN√A ‘fø —eBÕkÀ ,. 

3-B»ŒªG æÃuÃªA Ω»nÕ Bñ B»∞ŒƒvMÀ “Œ¿Œº®NªA ieBvùA ¡Œ§ƒM . 

4- —fßBnø ü ¡º®ùA ,pÀifªA eAfßGB«hŒ∞ƒMÀ ,“øfbNnùA “Œ¿Œº®NªA ieBvùA eAÃø ¡Œ§ƒM —eBßGÀ ,B»JŒMjMÀ , ªBU ∆B¿zB»NÕl«. 

5-  “YBMG PB≥ÀfiA ü ¡º®NªA xjØ,¡º®N¿ºª “JmBƒùA  πªh∑À…ºz∞Õ �ªA PBßÃyÃ¿ºª, fŒ¥NªA ∆Àe A pÀifªBIB»ŒØ ¬f¥Õ BøÀ “Œ∞vª. 

6- ,“ÕfŒº¥NªA “mAifªA PBßB≥ ü ¡º®Nºª KYBvùA ΩºùA “ªAkG¡º®NªA ∆B∏ø �Œ¨NI πªgÀ ,…º÷BmÀÀ ¡Œº®NªA KŒªBmCÀ . 

7-PBøÃº®ø ieBvø �ØÃM  “ÕÃI�ªA PBUBŒNY‹BI “≥›ß PAg “∞ºNã “Œ¿Œº®NªAÀ. 

8- î¿º®ùAÀ L›ÒªA —fßBnø ”ºß æÃuÃªA  ïG ΩaAe “YBNùA PBøÃº®ùA ieBvø “Œ¿Œº®NªA “nm¤ùAB»UiBa À. 

9-PBøÃº®ùA ieBvø ¬AfbNmA ”ºß ¡»JÕifMÀ î¿º®ùAÀ L›ÒªA —fßBnø . 

10-fNªA “◊Œ« ’Bzßfi —iÃrùAÀ \vƒªA ¡Õf¥M øAfbNmAÀ “JmBƒùA “Œ¿Œº®NªA “ºŒmÃªA iBŒNaA æÃY oÕiB». 

11- “ÒŒnI “Œ¿Œº®M Ω÷BmÀ XBN√G ”ºß fßBnM �ªA P›Œ»nNªA �ØÃM“ªB®ØÀ . 





١٧–٢٠١٤٢٩אא٢٤–٢٧א٢٠٠٨ ١٧٩ 

X-PB»UÃø ¡º®NªA ieBvø l∑Ajø ¬B»ø ΩŒ®∞Nª  

 iBqC”nŒß) 1980,13( ¬B»ø ΩŒ®∞M ∆C ïG  ¡º®NªA ieBvø l∑AjøœºÕ Bø —BßAjñ ∆Ã«jø: 

1-ƒø “Òa ©yÀ B»I ¬Ã¥Õ �ªA “∞Œ£ÃªA KnY …MBÕÃNä ¡§ƒM ∆CÀ ,l∑jùA ΩaAe Ω¿®ºª “¿§. 

2- P‹BVñ l∑jùA ü ∆ÃºøB®ªA ¬BùG  )PBJN∏ùA-Ω÷BmÃªA -¡Œ¿vNªA -—iAe‚A -¡ÕÃ¥NªA PAiB»ø .( 

3-Œø ¡ŒßfM ü fßBnNª l∑jùA XiBa PBøfa ¬f¥M B¿∑ ,“ŒºßB∞ªBI ¡nNM œ∏ª ±ŒªB∏NªA Ω≥DI PBøfàA ¡Õf¥M l∑jùA “Œ√Al. 

4-“¿÷›ùA “ÕB∞∏ªAÀ “ŒºßB∞ªBI PBøfàA ¡Õf¥Nª l∑jùAÀ “ÕÃI�ªA ¬Bn≥fiA îI ∆ÀB®NªA . 

    B»Œºß îØjrùA ΩJ≥ ≈ø o¿ZNªAÀ ¡»∞ªA ≈ø ıBJmBƒø ıAif≥ jØÃM ¡º®NªA ieBvø l∑Ajø ≈ø —eBØ‚A KUÃNnM B¿∑,oÕifNªA “◊Œ« ’BzßC ΩJ≥ ≈øÀ , 

À ≈øıBzÕC L›ÒªA .πªg fÂ®Õ SŒYÀ ,“ØeB�A “Œ¿Œº®NªA °qBƒùA “ªÀAlø ”ºß ¡»®ŒVrMÀ î¿º®NùA l∞Y ¬B»ñ l∑AjùA ¬BŒ¥ª ıBnŒ÷i ıBøÃ¥ø Ml® PBmiBû lÕ

“ŒªÃ¿rI …NŒ¿ƒM ≤f»NnùA œ√AfUÃªAÀ –iB»ùAÀ üj®ùA Ã¿ƒªA µŒ¥ZNª ıBŒ®m ,œ¿º®ªA SZJªAÀ �∏∞NªA,ΩøB∏MÀ ,∆kAÃMÀ . 

 

ÁıBRªBQ : ¡º®NªA ieBvø l∑Ajø ¡Œ§ƒM)B»{BòC-B»MB√Ã∏ø ( 

œªBNªA ÃZƒªA ”ºß PB√Ã∏ùAÀ ¢BòfiA  h« ∆BŒI ≈∏ôÀ ,B»MB√Ã∏ø ef®NMÀ ,¡º®NªA ieBvø l∑Ajø ¢BòC ™ÃƒNM: 

C- ¢BòC ¡º®NªA ieBvø l∑jø ¡Œ§ƒM  

∆B«jrªA efß) 1998 ,333(  ieBvø l∑jø ¡Œ§ƒM ¢BòC“ŒªBNªA ¡º®NªA: 

1-     –l∑jùA ¬B§ƒªA Àg ieBvùA l∑jø$Centralized # :    Ω¿®Õ l∑AjùA ≈ø ™ÃƒªA Ah«À    …√C ”ºß“Œ√B∏ø‚A  “_¥ÒƒùA ≈¿y —fŒYÃªA  æÃ◊n_ùAÀ  ≈_ß 

“Œ¿Œº®NªA eAÃùA ’BƒN≥A   h« ∆HØ —eB®ªA üÀ ,B»√laÀ B»Nmj»ØÀ“Œ√B∏ø‚AoŒªÀ î¿º®ùA æÀBƒNø ü ∆Ã∏M  L›ÒªA. 

2-   ¡º®NªA ieBvø l∑jø   –l∑jø›ªA ¬B§ƒªA Àg:$Decentralized # À ¿®Õ        …_√A pBmC ”ºß l∑jùA Ah« Ω   “_Œ√B∏øG       ’B_ƒI ≈¿_y “º¥Nn_ø  “n_m¤ø

  “Œ¿Œº®M“ƒŒ®ø.   Ã«À æÃ◊nùA     B»Nmj»ØÀ “Œ¿Œº®NªA eAÃùA ’BƒN≥A ≈ß  B»ƒÕlÖÀ .À             f_Õ æÀB_ƒNø ü ∆Ã_∏Õ l_∑jùA Ah_« Ω_Rø ¬AfbN_mA ∆H_Ø “øBß —iÃvI

L›ÒªA î¿º®ùAÀ, PBUBY �ºŒª ¡¿vø Ã«À “nm¤ùAB»ŒØ ©¥Õ �ªA . 

3- l∑jø ieBvø    ¡º®NªAµnƒùA:$Coordinated #       “{ÃIjùA l∑AjùA ≈ø “∏Jq –Ãê ¬B§√ Ã«À –l∑jø ¡º®M ieBvø l∑jñ. ıBŒ®ŒJ{ ıAiÃÒM f®ÕÀ 

   “Œ¿Œº®M “¥Òƒø –C ü,    iÃÒM SŒY   “nm¤øB«l∑jø xBàA,       PBøf_aÀ PAl_Œ»É jØÃ_Õ –h_ªA “_¥ÒƒùA l∑jø ΩJ≥ ≈ø l∑jùA Ah« fÕÀlM ¡NÕ SŒÅ  

“ŒØByG. 

L-B√Ã∏ø P ¡º®NªA ieBvø l∑AjøB»øBn≥CÀ . 

     ¡º®NªA ieBvø l∑Ajù ∆G  œ¨JƒÕ “nŒ÷i PB√Ã∏ø B«�ØÃM  œ∑    ≈ø ≈∏¿NM   ,B»ØAf«C µŒ¥ÑÀ  ieBv_ø l_∑jù “ŒmBmfiA PB√Ã∏ùA ±ºNÖ ‹   , ¡º®N_ªA

 ∫Bƒ« ∆C ‹Gü PBƒÕBJM œ√BJùA ÀPBŒ√AlŒùAÀ ,B� “vvbùA TBQfiA efß,B»ºaAfI eAÃùAÀ PAlŒ»VNªAÀ   ,ÀYBnøB»MB. 

¡º®NªA l∑Ajø ¡n¥ƒMÀ ïG ≈ÕClUîmBmC : 

 *æÀfiA ’lÜA:œMAhªA ¡º®NªA “ßB≥ …Œºß µºÒÕ  , À wŒvÖ ¡NÕYBnøïG ’lÜA Ah« PB: 

1- ’Aj¥ºª “YBnø “®ªBÒùAÀ. 

2- “Õej∞ªA “mAifºª “YBnø  )“ßÃƒNø ieBvø ¬AfbNmBI.( 

3- “Œ¿Œº®NªA eAÃùA •∞á “YBnø  )ÒùA �´À “ßÃJÒùA“ßÃJ.( 

4- —iBß‚AÀ ±ŒƒvNªAÀ “mj»∞ªA æB¿ßCÀ æBJ¥Nm›ª “YBnø —iAe‚AÀ. 

5-OŒ√�√›ª “vvbùA œª‡A KmBáA —l»Ufi “YBnø ,“Õej∞ªA ™B¿Nm‹AÀ ~j®ªA —l»UCÀ  )ÃÕfŒ∞ªA —l»UC /ΩVnùA.( 

*œ√BRªA ’lÜA :œßB¿ÜA ¡º®NªA “ßB≥ …Œºß µºÒÕ . 

A ¡º®NªAÀ œMAhªA ¡º®NªA PBßB≥ ‘ÃNÑÀœºÕ Bø ”ºß œßB¿Ü: 

1-“ßÃJÒùA eAÃ¿ºª PB√Ala ) : KN∑– TBÅC – PBmAie – PBÕiÀe – oªB{C –°÷Aja .( 



א١

١٨٠ אאאאאאא 

2- “ßÃJÒùA �´ eAÃ¿ºª PB√Ala ) :“ÕjvJªAÀ “Œ®¿nªA eAÃùA.( 

3-  ef®ª ıB¥ØÀ “®ªBÒùAÀ —’Aj¥ºª œmAj∑À P‹ÀB{îøfbNnùA. 

4- “ÕejØ PAiÃv¥ø :vªAÀ ÃÕfŒ∞ªAÀ œª‡A KmBZºª‘jafiA PBŒMÃ. 

5-æBJ¥Nm‹A “¥Òƒø TBQC ) :œmj∑ ,æBJ¥NmA KN∏ø.( 

6-piB»∞ºª TBQC ) :,œ≥BÒI pj»Ø µÕeBƒuSZJºª  KŒmAÃY B»Œºß ©yÃM P‹ÀB{ ÀC . 

7-XBN√‚AÀ ~j®ªA TBQC ) :~j®ªA “ªBu TBQC wë Bø Ω∑.( 

8-PB√›ßG “YÃª . 

 Ö B¿∑ —l»UfiA efß ±ºNNùAjØÃ—¡º®NªA ieBvø l∑Ajø ü  , rMÀ—l»UC Ω¿   —l_»UCÀ ,œßB¿ÜA ¬AfbNm›ª ‘jaCÀ –ej∞ªA ¬AfbNm›ª “Œ¿Œº®M

,XBN√„ª   ,“ÕiAe‚A æB¿ßflª —l»UCÀ  —l»UfiA πºM ΩR¿NMÀü:  )   “_ŒªE PBJ_mBY–  “_®IB{ –  ~j_ß —l_»UC –   œMÃ_u ΩVn_ø –  PB_ßB� C ∆g-  
  ∆ÃÕl∞ºM–   ÃÕfŒØ –    ÃÕfŒØ A�øB∑ –     pCjªA ∂ÃØ ~iBß –    À \÷Ajq ~jß kB»U    “NIBQ ¬›ØC– \÷Ajq ~jß kB»U 35  PÃv_ªA ©ø ≈øAlNø ¡ø - 

   “ŒØAj´ÃMÃØ A�øB∑–     µ÷BQÀ jÕÃvM “ªE –    ∆ÃMj∑ w¥ø  (   “ƒƒ¥ø PB∞uAÃø —l»UfiA  h« ©Œ¿ÜÀ .À B«efßÀ —l»UfiA ±ºNÖ  j_a‡ l_∑jø ≈ø  ıB_¥ØÀ 

l∑jùA “◊∞ª. 

   Ω¿rNØ “Œ¿Œº®NªA eAÃùA BøC ö Œ     JÒùA �´ eAÃùAÀ “ßÃJÒùA eAÃùA ©  œMAhªA ¡º®NªA “ßB≥ ü “ßÃ)ıB¥IBm “JN∏ùA(   ¡§ƒ_ºª ıB_¥ØÀ B»Nmj»ØÀ B»∞ŒƒvM ¡NÕÀ ,

πªhI “uBàA fßAÃ¥ªAÀ,PBJN∏ùA ü B»I æÃ¿®ùAÀ  ,“ŒªBNªA eAÃùA ïG ±ƒvMÀ: 

- “ßÃJÒùA eAÃùA  : KN∑)©UAjø /ieBvø( PBÕiÀe ,)f÷AjU /P›â(PAjr√ ,TBÅC ,. 

- “ßÃJÒùA �´ eAÃùA  :AjI ,iÃu ,°÷Aja ,PBYÃª ,“NIBQ ¬›ØCÀ \÷Ajq ,PBŒØB∞q ,“ŒßAgG WøAjI ,ÃÕfŒØ WøAjI ,“Œ¿Œº®M ¬kiÀ K÷B¥Y ,“ŒIÃmBY Wø

PB¿nâ. 

      À “Œ¿Œº®NªA eAÃùA îI PB≥›®ªA fÕfÑ ¡NÕÀPAij¥ùA       ÃùA Kn_Y eAÃ_ùA ±ƒv_Õ Ω_Œªe eAf_ßG µ_Õj{ ≈ß   “_Œ¿Œº®NªA PBßÃ_y 

À eAÃùAB»ƒø Ω∏ª “JmBƒùA. 

 

ıB®IAi:PBøÃº®ùA “Œƒ¥MÀ ¡º®NªA ieBvø l∑Ajø  

       —iÃQ Ω£ ü l∑jùA B»øf¥Õ �ªA “Œ¿Œº®NªA PBøfàA fÕAlNM“Œƒ¥M  P‹BvM‹AÀ PBøÃº®ùA ”ºß pÃ¿ºùA B«jQC o∏®√A �ªA ¡Œ_º®NªA …_V«BƒøÀ .   f_¥Ø

    “mBø “UBáA OZJuC      ¡»ƒŒIÀ ¡»n∞√C L›ÒªA îI “Œƒ¥NªA —ÃV∞ªA —juB�    î_¿º®ùA î_IÀ  M W_øeÀ ,   ¡Œº®NªB_I PB_øÃº®ùA “_Œƒ¥.   Wøf_ªA Ah_« Ω¿r_ÕÀ  :

  PB∏JrªAÀ KmBáAÀ PBøÃº®ùA,  œ¿≥jªA ‘ÃN�AÀ , O√�√‚AÀ  B»®≥AÃøÀ,  B«�´À ,—ef®NùA °÷BmÃªAÀ  .“Œƒ¥NªA OZJuC f¥Ø     “_◊ŒI ≈_ø Cl_VNÕ ‹ AÁ’l_U 

¡º®NªA   B»MB√Ã∏ø ©Œ¿Ä  À ,       PBøÃº®ùA “Œƒ¥M æBâ ü PAiB»ø KªBÒªA ‘fª \JuC ‹BvM‹AÀ  P)   …_√Aj≥C |®I ÀC …¿º®ø B«fŒè ‹ Bñi()    j_aE ”_ƒ®ñ ÀC

   îI �J∑ PÀB∞M j»£                  “_Œƒ¥NI “_¥º®NùA PAiB_»ùA ü ,“_»U ≈_ø î_¿º®ùAÀ L›_ÒªA î_IÀ “_»U ≈_ø L›_ÒªA  PB_øÃº®ùA(.   PB_øÃº®ùA “_Œƒ¥M Wøf_ªÀ  

  ∆AiÃä ¡Œº®NªBI P‹BvM‹AÀø∆B¿» : ‘ÃNnø ”ºß æÀfiA“Œ¿Œº®NªA “nm¤ùAß œ√BRªAÀ ,‘ÃNnø ”º  “_mAifªA PBßB≥ .  œ_∞Ø   “_Œ¿Œº®NªA “n_m¤ùA  fßBn_M

  ”ºß PBøÃº®ùA “Œƒ¥M:   “øfàA ‘ÃNnø înÑ       ‘ÃNn_ø în_ÑÀ ,“Œ¿Œº®NªA–iAe‚A ’AefiA ,À       K_N∑À PBßÃ_mÃøÀ ©_UAjø ≈_ø ¡º®N_ªA ieBv_ø �ØÃ_M 

B«�´À “Œ¿Œº®M ©≥AÃøÀ “Œ√À�∏ªG. 

  BøC   “mAifªA PBßB≥ ‘ÃNnø ”ºß  Œƒ¥M j¿RNnNØ “ Ãº®ùA ∆Ã_∏M ∆fi œ®nªAÀ ,¡»MAiB»ø jÕÃÒMÀ ,œmAifªA L›ÒªA ΩŒvÑ ‘ÃNnø înÑ ü PBø 

   πªg “ºŒmÀ PBøÃº®ùA “Œƒ¥M .     B»MBøÃº®øÀ —ef®NùA B»MBŒÒ®ñ PBøÃº®ùA “Œƒ¥M fßBnMÀ   ¡º®N_Õ …º®UÀ ,“Œ¿Œº®NªA “Œº¿®ºª AÁiÃä KªBÒªA Ω®U ”ºß “®mAÃªA

  SZJÕÀ ,¡º®NÕ ±Œ∑  ∆iB¥ÕÀ ~j®ÕÀ s≥BƒÕÀ .Ah«œºßB∞NªA œmAifªA œ¿≥jªA ‘ÃN�A �ØÃM ïG “ØBy‚BI   B»∞Œ£ÃMÀ B»øAfbNmAÀ “Œ√À�∏ª‚A KN∏ªAÀ

ü ¡º®NªAÀ ¡Œº®NªA. 




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¡Œº®NªAÀ ¡º®NªA ü PBøÃº®ùA “Œƒ¥M ≈ø ‘Ãv¥ªA —eB∞Nm›ªÀœ¨JƒÕ   ∆C ü ”ßAjM WøfªA “Òa“ŒªBNªA PAiBJNß‹A: 

1-SÕfÑ ”qB¿NÕ Bñ ¡Œº®NªA LÃºmC   Ah« ©øWøfªA. 

2- W«BƒùA SÕfÑ ª “Œ¿Œº®NªA PAij¥ùAÀfŒ∑DN B¿ŒØ œßÃyÃùA °IA�ªA B»ƒŒI. 

3-  PBJºÒNø ©ø µØAÃNùA œ¿º®ªA œ¿≥jªA ‘ÃN�A jØÃM“Œ¿Œº®NªA PAij¥ùAÀ W«BƒùA. 

4-      —f_ÕfÜA “_Œ¿Œº®NªA “_Œº¿®ºª “_øk›ªA PAÀefiA jØÃM) Ω_Rø :   PB_øÃº®ùA ©_ö PB_ŒâjI   ªA PB_ŒâjIÀ ,B»_yjßÀ  œ_√À�∏ª‚A jr_ƒ Authoring 
Tools. 

5-“ŒNZNªA “ŒƒJªA jØÃM  “øk›ªAΩ¿rMÀ  :) Ω÷BmÀ  ,P‹BvM‹AÀ ,PBJmBáAÀ“Œ¿Œº®NªA —iAe‚A ¡§√(. 

6-KÕifM   “ŒnÕifNªA PB◊Œ�APBøÃº®ùA “Œƒ¥M ¬AfbNm‹ ¡»M’B∞∑ ©ØiÀ . 

7- ¡Œº®NªA ¡§√ ΩÕf®M  Ω®Ü “Œ¿Œº®NªA “Œº¿®ªA iÃä KªBÒªA. 

8-NßA  LÃºmC eB¿$—j¿Nnø “ªBY ü ¡º®NªA#. 

9- ifvùA oŒªÀ æÃ̄ÊbÛùA Ã« ¡º®ùAÀ ,“øÃº®ùA ≈ß SYBJªA Ã« ¡º®NùA ∆C LÃºmC eB¿NßA “øÃº®¿ºª fŒYÃªA. 

       ıÒŒnI ¡º®NªAÀ ¡Œº®NªA ü P‹BvM‹AÀ PBøÃº®ùA “Œƒ¥M Wøe ∆Ã∏Õ f≥À ΩRø Bü ~j®ªA Ω÷BmÀ ¬AfbNmA“mAifªA PBßB≥  ,∆Ã∏Õ f≥ÀÁf¥®ø  A ΩRø

æÃv∞ªA ¬AfbNmA “ŒyA�Ø‹A,œ¿≥jªA ‘ÃN�A ©ø ΩøBrªA ΩßB∞NªAÀ . 

À      ≈ß –ej∞ªA iB∑hNm›ª —f®ùA WøA�ªA ±ºNÖ     ΩaAe tB¥ƒºª —f®ùA  PBßB≥mAifªA“ .     “¥Õj{ ïG ïÀfiA “UifªBI ≤›Na‹A eÃ®ÕÀ ß   —eB_ùA ~j

     B� œßÃyÃùA ÀC �ølªA ©ÕkÃNªAÀ “Œ¿º®ªA,    I —eBùA ±ºNÖ B¿∑ ≤›NaB  B� œ¥ºNùA .   æÃ¥ªA ≈∏ôÀC   œ¿≥jªA ‘ÃN�A ™AÃ√fi œ÷fJùA ©ÕkÃNªA ∆ ∆Ã∏Õ  ”_ºß

ÃZƒªA œªBNªA) –ÃI�ªA jÕÃÒNªA l∑jø(: 

  KªBÒªA WøAjI :  –ej_∞ªA œ_ªlƒùA iB∑hNm›ª f®ø WøA�ªA ≈ø ™ÃƒªA Ah«À   K_ªBÒºª,     LB_N∏ªA PB_øÃº®ø ”_ºß –Ã_Nê  œ_mAifªA ı›øB_∑  —iÃ_u ü ٭

√À�∏ªG“Œ ‚BI ,  ̀ jrªA ïG “ØBy      —ef®NùA °÷BmÃªA “Œƒ¥M ¬AfbNmBI)ÃÕfŒ∞ªA PBÒ¥ªÀ “∑jZNùA ¬ÃmjªAÀ —iÃvªAÀ PÃvªA(,  “º◊mfiA ∫ÃƒI “ØByG ©ø

∂iAÃ∞ªA —eBß œßAjM �ªAÀ ,æÃv∞ªAÀ PAfYÃªA ‘ÃNnø ”ºß  “Õej∞ªAîIL›ÒªA . 

�º®ùA WøAjI ) ¡º®ùA ΩŒªe :( WøA�ªA  h«À    ºøBq PB¿Œº®M ”ºß –ÃNÑ oÕifM µ÷Aj{ æÃY ¡º®¿ºª “,ij¥ùA¡    ٭øk °ŒÒÖÀ ,“ŒUgÃò pÀieÀ    ”_ºß

 ‘ÃNnøpieœ√À�∏ªG LBN∑ ïG “ØBy‚BI ,,πƒIÀ  ¥NªA KŒªBmCÀ ,PB√BZNø‹AÀ “º◊mflªÃ¡Õ. 

 º®NªA ieBvø WøAjI  :Ah« ¬fbNnM ¡º®ùA ΩJ≥ ≈ø WøA�ªA, “ŒØBy‚A PBøÃº®ùA ”ºß æÃvZºª ùA æÃY _yÃÃß PB  _mifÂÕ �_ªA,B» Ω¿r_MÀ :  “_ºRøC¡   ٭

jrƒªA PAÀeCÀ ,~ÀjßÀ ,ÃÕfŒØ PBÒ¥ªÀ iÃuÀ ,œº¿®ªA ©≥AÃªA ≈ø “ŒY œ¿Œº®NªAAuthoring Tools . 

 ,WøAjI  “mAifªA PBßB≥ :  WøA�ªA  h« ¬fbNnMÀ     ΩaAe ¡º®ùA ΩJ≥ ≈ø,pifªA “ßB≥ À     Ω_Rø “_RÕfáA ¡Œ_º®NªA KŒªB_mC ”_ºß Ω¿NrM : ’B_ƒI  ©ÕiBr_ùA   ٭

ùA ΩYÀ œ√ÀB®NªA ¡Œº®NªAÀrP›∏B«�´À ,. 

 

BnøBa :¡º®NªA ieBvø l∑Ajø ΩŒ®∞Nª B»ôf¥M œ√À�∏ª‹A ¡º®Nºª ≈∏ô �ªA —f√BnùA …UÀC |®I. 

B»ƒøÀ ,¡º®NªA ieBvø l∑Ajø ’Bƒøfi œ√À�∏ª‹A ¡º®NªAÀ “RÕfáA “Œƒ¥NªA B»øf¥M ∆C ≈∏ô —ef®Nø —f√Bnø …UÀC “�: 

C-¡Œº®NªA ieBvø “ØB∑ “ƒ¿≥i  

   ØB∑ •∞Y B»I fv¥Õ             “_Œ¿Œº®NªA “n_m¤ùA ΩaAe ’AÃm …ŒªG æÃuÃªA Ω»nÕ œ¿≥i Ω∏rI ¡º®NªA ieBvø l∑Ajø PBÕÃNä “)   ÀC “_mAifªA PAj_VY

 —jyB�A PBßB≥ (   BŒUiBa ÀC)    �B®ªA ü ∆B∏ø –C ≈ø (        Àjr_ø “_¥ŒQÀ  ¡Œº®NªA ieBvø “ƒ¿≥i “Œ¿«C Pf∑C f≥À™     l_∑Ajù ΩøBr_ªA œ_®UjùA iB_{‚A 
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     ¡º®NªA ieBvø),�BvªA2003  ,38 (              ifv_¿∑ œ_mAifªA LB_N∏ªA ”_ºß f_¿N®ùA ¡º®ùA “ÒmAÃI …UÃùA ¡Œº®NªA XgÃò ≈ø æÃZNªA ≤f»NmA –hªA

                            “_ØB¥RªA PAiB_»ø “_Œ¿ƒM ”_ºß l_Œ∑�ªA æ›_a ≈_ø ,—ef_®Nø ieBv_ø ”_ºß f_¿N®ùAÀ ,¡º®N_ùA “ÒmAÃI BŒMAg …UÃùA ¡º®NªA XgÃò œªG “Øj®¿ºª fŒYÀ

   PBøÃº®ùA “Œƒ¥M ±Œ£ÃMÀ ,“ŒMBøÃº®ùA  ¡Œº®NªA ü “Œƒ¥NªA WøeÀ ,B»MB∏JqÀ  .       eAÃ_ø À —’Àj_¥ø eAÃ_ø ≈_ø …_Œºß Ω¿r_M Bñ ¡º®NªA ieBvø ΩÕÃÑ ≈∏ôÀ

œªBNªA ÃZƒªA ”ºß ,œ¿≥jªA ¬B§ƒªA œªG ±YBNø ”NY ÀC XgBò À PB¿nâÀ “ÕjvJ®�: 

1- Nø WøAj_I µÕj{ ≈ß πªg À œ√À�∏ª‹A LBN∏ªBI ≤j®Õ Bø œªG “IÃN∏ùA ieBvùA “ØB∑ ΩÕÃÑ       WøB_√jI æB_RùA ΩŒJ_m ”_ºß B_»ƒø —ef_® e-book 
workshop…JÕj®M ≈∏ô –hªA À . 

2-“JmBƒùA WøA�ªA fYA À ÃÕfŒØ PiB∑ jØÃM µÕj{ ≈ß πªg À œ¿≥i µn√ ïG  “ÕjvJ®¿nªA eAÃùA “ØB∑ ΩÕÃÑ . 

3- C œªG æÃuÃºª ,“RÕfY “Œ¿≥i PA�øB∏I “Œ¿≥i “¥ÕjÒI ±YBNùAÀ XgB¿ƒªAÀ PB¿n�A ©Œö iÃvM  ΩŒ_uB∞NªA ∂e .     jÕÃv_Nª PA�øB_∑ f_UÃM B_¿∑

 ΩŒø “ÕÀAlI ±YBNùAÀ ≤j¨ªA180—iB∞ªA πÕjZNI ±ZNùA ÀC “Øj¨ªA ’BUiG “ØB∑ “Õ⁄i KªBÒªA ©ŒÒNnÕ œªBNªBI À ,“Uie . 

L-B»Nmj»ØÀ ¡º®NªA ieBvø l∑Ajø PBÕÃNä ±ŒƒvM  

Ω¿ß ≈∏ô SŒY: 

1-ùA ü —eÃUÃùA ieBvùA “ØB∏ª PB√BŒI —fßB≥ WøB√jI œ¿≥jªA B»º∏rI ÀC l∑jùA ΩaAe B»ŒªG æÃuÃªA ΩŒ»nNª l∑Aj. 

2-l∑jùA ü —eÃUÃùA TBÅfiA “ØB∑ “mj»Ø . 

3-   ©_¿N�A PB_UBYÀ ,“¥IBnªA TÃZJªA PBŒuÃM æ›a ≈ø œ¿º®ªA SZJªA jÕÃÒM ü ¡«BnM PB√BŒI —fßB≥ eAfßG  .     PB_øB¿N«A f_ÕfÑ B_�›a ¡N_ÕÀ

    jùA “nm¤ù “®IBNªA “Œ¿º®ªA ¬Bn≥fiA    ,œ_¿º®ªA S_ZJªA “Œ÷AÃr_ß “º∏rø ≈ø fZºª πªgÀ ,—eÀfä “Œƒøk —�Ø æ›a “ŒRZJªA ¬Bn≥fiA πºM “ÒaÀ ,l∑A

      “_ÕÃªÀfiA PAg P‹B_�A ≈¿z_NM “ŒºJ¥Nnø °Òa eÃUÀ ∆Àe ,îØjrùA ÀC îRYBJºª “ŒvbrªA PAiÃvNºª ©zë Ω∏rI TÃZJªA iBŒNaA ¡NÕ SŒY

A —BßAjø ∆ÀeÀ ,“Œ¿Œº®NªA “nm¤¿ºª “ŒRZJªA…MBUBYÀ ©¿N�. 

X-¡º®NªA ieBvø l∑Ajø —iAeG  

                 ¬AfbN_m‹ “_ŒƒølªA æÀAf_ÜA µŒn_ƒMÀ —iB®N_m‹A WøAjI µÕj{ ≈ß πªgÀ l∑AjùA  h« —iAeG ü œ√À�∏ª‹A ¡º®NªAÀ “RÕfáA “Œƒ¥NªA ¡«BnM SŒY

  vM ÀC  ’Ajq ÀC  fÕfVNª ieBvùA ≈ø ±ªBNªA fÕfÑÀ l∑AjùA πºM ¬Bn≥fi oÕifNªA “◊Œ« ’BzßC      ¬Bn_≥C Ω_aAe “_Œ√À�∏ª‚A P›_mAjùA ’Aj_UGÀ …∞Œƒ

…UiBaÀ l∑jùA, °ŒÒÖ ü fßBnÕ B¿∑ æB¿ßCôÃ¥MÀ l∑AjùA B». 

e-BŒÉA�mA ΩŒ®∞M P“∞ºNbùA ¡º®NªA  

            M›afø …ª œ¿Œº®M ¬B§√ Ã« BòG …MAg ü “Œ¿Œº®M “ŒVŒMA�mG oŒª œ√À�∏ª‹A ¡º®NªA…   “ŒƒŒJªA …MBŒº¿ßÀ …MBUjãÀ  À ,jøfiAùA  ¡» 

Œºß î¿÷B¥ªA —’B∞∑À ¡º®NªA ≈ø ™ÃƒªA Ah« °ŒÒÖÀ —iAeG —eÃU Ã«,……¥ŒJÒM ≤Àj£ “JmBƒøÀ .À A ¡º®NªA µ¥ê‚ fÕj∞M œ√À�∏ª

                       ,œ_√À�∏ª‹A ¡º®N_ªA µ_Õj{ ≈_ß PBßÀjr_ùBI ¡Œ_º®NªAÀ œ√ÀB_®NªA ¡Œ_º®NªA ¬AfbNmBI “ŒUgÃò pÀie ¡Õf¥M ≈∏ô B¿∑ ,¡º®NªA

º®NªA PBŒVŒMA�mA µŒJÒM ≈∏ôÀœ√À�∏ª‹A ¡º®NªA µÕj{ ≈ß �∏∞NªBI ¡ 

_«-¡º®NªA ieBvø l∑Ajù œUiBàAÀ œºaAfªA °IjªA  

     “ŒºaAe PB∏Jq Ω¿ß “RÕfáA “Œƒ¥NªA jØÃM )LAN (           B»MBUif_øÀ “_mAifªA PBßB≥ ΩaAe ¡º®NªA ieBvø l∑Ajø —f÷BØ ¡Œ¿®Nª

   —fYAÃªA “Œ¿Œº®NªA “nm¤ùA ü .     œMÃ_J∏ƒß Ω∏r_I l∑AjùA °Ii ≈∏ô …√A B¿∑ )WAN(.       œ_¿º®ªA S_ZJªA °Ij_ªA Ah_« –j_RÕ 

   “Œ¿Œº®NªA “Œº¿®ªAÀ.                ÀC œøÃ_¥ªA l∑jùBI PB®øBÜA l∑Ajø °JMjMÀ ,oŒ÷jªA “®øBÜA l∑jñ “∞ºNbùA PBŒº∏ªA l∑Ajø °JMjM SŒY 

           “_ŒùB®ªA l∑AjùB_IÀ ©øB_U œ_Ijß l_∑jñ “ÕjÒ¥ªA l∑AjùA °JMjMÀ ,–jÒ¥ªA .À       _Œ¿Œº®M Ω÷B_mÀ ”_ºß æÃv_áA ≈_ø ≈_∏ô Ah_«“ ,

—lŒ¿NùA —eBÜA PA�àA ”ºß ™›{‹AÀ. 




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À-¡º®NªA ieBvø l∑Ajø Ω¿ß ¡ÕÃ¥M  

        l∑jùA PBŒªB®ØÀ ’AlUCÀ PB√Ã∏ø “ØB∑ ¡ÕÃ¥M ü “RÕfáA “Œƒ¥NªA PAÀeC ¡«BnM ,  Ãz_ß Ω∑ ¬AfbNmA ‘fø  ≈ß jÕj¥M iAfuG B»I ≈∏ô SŒY 

     KªB{ ÀC oÕifM “◊Œ«-     —fY œºß Ω∑ –    ÀC “Œ¿≥jªA l∑AjùA PBÕÃN�   �´ ªA“Œ¿≥j.      ieBv_ùAÀ ,f_UÃM ‹À K_ºÒM �_ªA eAÃ_ùA fÕfÑ BzÕC ≈∏ôÀ 

        ¬fbNnM ‹ �ªA ieBvùA À ,≤B∑ �´ Ω∏rI —eÃUÃùA .         “_∞ºNbùA ¡º®N_ªA ¡_§√ —iAeG WøAj_I ≈_∏ó B_¿∑)   œ_√À�∏ª‹A ¡º®N_ªA WøAj_I (   ©_ÕkÃM ≈_ø

B√BŒJNmAPùA πºM Ω¿ß ¡ÕÃ¥Nª “ŒUiBàAÀ “ŒºaAfªA “∏JrªA ”ºß “Œ¿≥i l∑Aj, ¬Ã¥MÀ  h« ΩŒºZNIW÷BNƒªA . 

 

“óBàA 
        “ŒIBè‚A iAÀefiA “Œ¿«C  îJNÕ µJm Bûù  “øÃ§ƒ   œ√À�∏ª‚A ¡º®NªA   Jm �nŒMÀ ,¡º®NªAÀ ¡Œº®NªA KŒªBmC înÑ üΩ œ¿º®ªA SZJªA    îJ_NÕ B_¿∑

    ΩŒ®∞M “Œ¿«C ıBzÕC ”ºß if≥C ∆Ã∏Nª ¡º®NªA ieBvø l∑Ajø “Òr√C “miB¿ù “ªB®Ø “◊ŒI �ØÃM ‘ÃNnùA ”ºß œ√À�∏ª‚A ¡º®NªA øB_ÜAœ® ,    ”_ºß K_M�Õ B_ù

 œIBèG eÀejø ≈ø πªg  ”ºßoÕifNªA “◊Œ« ’BzßC,L›ÒªAÀ ,©¿N�A eAjØC ≈ø ¡«�´À . 

       “Œ«Bù \ŒyÃM ≈ø “≥iÃªA …NªÀBƒM Bû ¡´jªA ”ºßÀ  œ_√À�∏ª‚A ¡º®NªA    ¬Ã_»∞øÀ ,…_NŒ¿«CÀ …MDr_√À    ¡º®N_ªA ieBv_ø l_∑AjøÀ B»ØAf_«CÀ  B_»NŒ¿«C 

ÀB»MB»UÃø À ,     ¡º®NªA ieBvø l∑Ajø ¡Œ§ƒMÀB»MB√Ã∏øÀ ,œ√À�∏ª‚A ¡º®NªAÀ PBøÃº®ùA “Œƒ¥MÀ ¡º®NªA ieBvø l∑AjøÀ ,  ¡º®N_ºª ≈∏ô �ªA —f√BnùA …UÀC

     ¡º®NªA ieBvø l∑Ajø ΩŒ®∞Nª B»ôf¥M œ√À�∏ª‹A. œ®øBÜA ¡Œº®NªA “øÃ§ƒù �¥NªA jÕÃÒNªA Lie ”ºß —ÃÒa ”»Ø ;πªg ≈ø ¡´jªA ”ºß  ∆C ”UjÕ ”NªA ,

œIj®ªA ‘ÃNnùA ”ºß œ®øBÜA ¡Œº®Nºª “ªÃøDùA “»UÃªA LÃu B»M�nø ©Øfª eÃ»ÜA jØBzNM. 

îùB®ªA Li � f¿áAÀ ,Bƒ¿ºß Bñ Bƒ®∞ƒÕ ∆CÀ ,Bƒ®∞ƒÕ Bø Bƒ¿º®Õ ∆C æDn√ �AÀ. 



א١

١٨٤ אאאאאאא 

©UAjùA 

1.  f¿ä ,‘ÀAl´ À æB¿∑ ,ifƒ∏mA)1994 :( “øf¥øü“Œ¿Œº®NªA BŒUÃªÃƒ∏NªA JN∏ø ,©ÕkÃNªAÀ jrƒºª `›∞ªA “ ,—fZNùA “ŒIj®ªA PAiBø‚A. 

2.  �AfJß ,∂ki À “ªeBß ,OŒ∑�ªA)1987" :( ,¡º®NªA ieBvø l∑Ajø —iAeGÀ ’Br√G“ŒNÕÃ∏ªA î¿º®ùA “Œ®¿Ü jrß ©IBnªA jó¤ùAOÕÃ∏ªA ,. 

3.  fõC ,�Bm)2004 :(œ√À�∏ª‹A ¡Œº®NªA À ¡Œº®NªA BŒUÃªÃƒ∏M~BÕjªA ,fqjªA “JN∏ø ,. 

4.  f¿ä ,“ø›m)1995 :(¡º®NªA ieBvø l∑Ajø —iAeG∆eifiA ,©ÕkÃNªAÀ jrƒºª j∏∞ªA iAe , . 

5.  ΩŒºa ,œºŒºàAÀ ,“∞Œºa ,‘fÕÃnªA)1997 :(XB»ƒùA”Ie ,©ÕkÃNªAÀ jrƒºª ¡º®ªA iAe ,. 

6.  LBJªA \NØ ,fŒm)1420_« :(�Œ¨NªA À ¡Œº®NªA “ªÀBä :œ∞∏M ‹ B«fYÀ “Œƒ¥NªA ,“Œƒ¥NªA À KÕifNªA “ºâefß , )4(—j«B¥ªA ,. 

7.    æBö ,∆B«jrªA)1998" :(     B«iÀeÀ ¡º®NªA ieBvø l∑Ajøü   “ŒmifùA W«BƒùA “øfa "  ,     oÕif_NªA ∂j{À W«BƒùA ¡n¥ª œ√BRªA œ¿º®ªA jó¤ùA ,

OÕÃ∏ªA ,OÕÃ∏ªA “®øBU. 

8.  ∆ÀjaEÀ ifI ,�BvªA)2003 :(¡º®NªA ieBvø l∑Ajù ΩøBrªA œ®UjùA iB{‚AœIj®ªA “ŒI�ªA KN∏ø ,~BÕjªA ,WŒºàA æÀfª . 

9.  înY ,”ÄÃÒªA)1981" :(¡º®NªA ieBvø l∑Ajø" ,¡Œº®NªA BŒUÃªÃƒ∏M “ºâOÕÃ∏ªA ,“®IAjªA “ƒnªA ,. 

10.    œºß f¿ä ,`BN∞ªA fJß )2007 :(          “_ÕÃ√BRªA “_ºYjùA L›_{ fƒß “ŒJƒUC “¨º∑ “ÕlŒºå‚A “¨ºªBI “IBN∏ªA PAiB»ø “Œ¿ƒM ”ºß œ√À�∏ª‚A ¡Œº®NªA jQC

¡»MB«BÉAÀ Ãç ,  “mAie�NnUBø—iÃrƒø �´ j«kfiA “®øBU ,—j«B¥ªA ,. 

11.  ¡ŒYjªAfJß ,�AfJß)1980 :( B»NŒuBaÀ ¡Œº®NªA l∑Ajøü ,–ej∞ªA ¡Œº®NªA hŒ∞ƒM ¡Œº®NªA BŒUÃªÃƒ∏M “ºâ fº�A ,)13( ef®ªA ,)6(OÕÃ∏ªA ,. 

12.    fõ ,∆Aj¿®ªA)2006(:          l∑Ajø —iAeG ,¡º®NªA ieBvø À PBŒƒ¥M l∑Ajø “ŒºßBØ    “ŒmifùA PBJN∏ùA À ¡º®NªA ieBvø     ,¡Œ_º®NªAÀ “_ŒI�ªA —iAkÀ ,

 “ÕeÃ®nªA “ŒIj®ªA “∏º¿ùA¬http://www.edc.gov.sa/lrc/readarticle.php?article_id=25 

13.  `BJvø ,”nŒß)1980" :(“Œ¿Œº®NªA ieBvùA l∑jø" ,¡Œº®NªA BŒUÃªÃƒ∏M “ºâOÕÃ∏ªA ,peBnªA ef®ªA ,. 

14.  fŒYÀ ,—iÀf≥)1986 :(nùA ,PBJN∏ùA PBøfa ≈ø ∆ÀfŒ∞N“Œ√BRªA “ŒIj®ªA —ÀfƒªAo√ÃM ,. 

15.  ¡Œ«AjIG ,≈n�A)2002 (œ√À�∏ª‹A ¡Œº®NªA ..—iÀjy ¬C ≤jM.. ,?eÃ®m πºùA “®øBU ,ΩJ¥NnùA —Àf√~BÕjªA ,. 

16. ªA —iAkÀ ,¡Œº®NªA PBŒƒ¥Nª “øB®ªA —iAe‚A ,–ÃI�ªA jÕÃÒNªA l∑jø¡Œº®NªAÀ “ŒI�  .www.iste.org. 

17.  �AfJß ,”mÃùA)2002 (œ√À�∏ª‚A ¡Œº®NªA:…øÃ»∞ø ..…v÷Bva.. f÷AÃØ..…¥÷AÃßeÃ®m πºùA “®øBU ,ΩJ¥NnùA “mifø —Àf√ ,~BÕjªA ,. 

18. ¡Œº®NªAÀ “ŒI�ªA —iAkÀ) 2006(  http://www.informatics.gov.sa/lrc/readarticle.php?article 
19. Rae, Andrew (1993): Self-Paced Learning with Video for Undergraduates: A Multimedia Keller Plan 

British, Journal of Educational Technology, 24 (1), 43–51 
20. Sayers, D.(1993): Distance Team Teaching and Computer Learning Networks, TESOL Journal,3 (1),19:23. 

 




