


١٧–٢٠١٤٢٩אא٢٤–٢٧א٢٠٠٨ ٨٣٥ 

œªB®ªA ¡Œº®NªA PB¿§ƒø ”ºß “ÕeÃ®nªA “ØB¥RªAÀ “Œ∏Õjø‹A “ØB¥RªA �QDM: 

∆eB®ùAÀ æÀ�Jºª f»Ø πºùA “®øBU ü “ŒßBƒvªA —iAe‹A “Œº∏ª “ŒºŒºÑ “mAie 
 

�ùA œºß ≈I ¡ŒYjªAfJß 

 —iAe‹A gBNmC-µÕÃnNªAÀ —iAe‹A ¡n≥ -“ŒßBƒvªA —iAe‹A “Œº∑  

Jºª f»Ø πºùA “®øBU ∆eB®ùAÀ æÀ�-“ÕeÃ®nªA “ŒIj®ªA “∏º¿ùA  
sa.edu.kfupm@almeera 

 
 

wºbNnùA :        “ŒßBƒv_ªA —iAe‹A “_Œº∏I “_ÕiAe‹A PB_miB¿ùA ”_ºß “ÕeÃ®nªA “ØB¥RªAÀ “Œ∏Õjø‹A “ØB¥RªA �QDM ü “mAifªA  h« SZJM

    ùAÀ æÀ�Jºª f»Ø πºùA “®øBÄ∆eB®. fŒNnØÃ« “Õj§ƒª “®Ii‹A eB®I‹A SYBJªA ¬fbNmA )  “_Õej∞ªA , î¥ŒªA ¬fß KƒÉ , —Ã¥ªA “ØBnø

     “ÕÃR√‹AÀ “ÕiÃ∑hªA , “ŒßB¿ÜAÀ  (     “Œº∏ªA ü “ÕiAe‹A PBmiB¿ùAÀ ∫ÃºnªA ”ºß B«�QDMÀ îNØB¥RªA îI PBØ›Na‹A “Øj®ù .  Ω_uÃM

       BŒ¥ªA …I OøB≥ –hªA æB®∞ªA iÀfªA ïA SYBJªA        “_Œº∏ªA …_ŒªA Oº_uÀ B¿ŒØ B»I —jQDNùA ÀA “Œ∏Õjø‹A “ØB¥RªA PAg “Œº∏ªBI “ÕiAe‹A PAe

 “Œ¿ºß “√B∏ø ≈ø.PBŒuÃNªA |®I `j{À W÷BNƒªA “r≥Bƒø � f≥À. 

 

“øf¥ùA: 

                   j_»§ªA “_ƒÕfø ü ©_¥M �_ªAÀ “_®øBÜA PB_Œº∑ ¬f_≥A ≈ø ∆eB®ùAÀ æÀ�Jºª f»Ø πºùA “®øBÄ “ŒßBƒvªA —iAe‹A “Œº∑ �N®M ∆A

     “ÕeÃ®nªA “ŒIj®ªA “∏º¿ùA ≈ø “Œ≥jrªA “¥ÒƒùBI  .   œôeB_∑‹A  ¬B_®ªA ïA B»nŒmDM cÕiDM ©UjÕÀ1975 / 1976  “_Õe›Œø )1395 

/1396   “ÕjV«   (    f®I πªgÀ ,12                ∆eB_®ùAÀ æÀ�J_ªA “_Œº∑ ∫Ah_√E B_»Œºß µ_ºÒÕ  ∆B_∑ �ªAÀ “®øBÜA ’Br√A ≈ø BøBß  .  �_N®ÕÀ

     k�ªA –jƒ« iÃN∑fªA gBNm‹A )‹A   “ŒnƒÜA œ∏Õjø (        ‘f_ø ”_ºßÀ “ŒßBƒv_ªA —iAe‹A “Œº∏ª fŒ¿ß æÀA3    æ›_a π_ªgÀ ,PAÃƒ_m 

    jIÃN∑A ≈ø —�∞ªA1975  �¿NJm ïA 1978 .    —iAe‹A æB_â ü PB_∞ª¤ùA ≈ø fÕf®ªA …ªÀ “ØÀj®ø “ÕeBŒ≥ “Œvbq k�ªA iÃN∑fªAÀ

    “Œ∏Õjø‹A PB®øBÜA |®I ü “ÕeBŒ≥ KuBƒø ¡ƒnM f≥ …√A B¿∑.M ∆A f®IÀ    ”_NY B_»MiAeA ”_ºß K≥B®M , “Œº∏ªA k�ªA iÃN∑fªA ∫j

    “ÕeÃ®nªA “ŒnƒÜA ≈ø ¡»®Œö ’Af¿ß “Œ√B� ∆‡A.  ”_ºß ¡»®Œö ΩvY f≥À ,fßBnø gBNmA ïA gBNmA ≈ø “ŒôeB∑‹A ¡»JMi `ÀA�MÀ

 “ÕiAe‹A PBøÃº®ùA ¡§√À eBvN≥‹AÀ —iAe‹A PBvvÖ ü “Œ∏Õjø‹A PB®øBÜA |®I ≈ø —AiÃN∑fªA “UieµÕÃnNªAÀ. 

      æB¿ß‹A —iAeA �NnUBø WøB√jI “Œº∏ªA —AÃ√ ∆B∑À )   BŒº®ªA PBmAifªA (      , æB_¿ß‹A —iAeA ü �Nn_UBùA “_Uie \ƒ_ô –hªAÀ

            ¬f_¥M O√B∑ �ªAÀ –iAe‹A jÕÃÒNªA —iAeAÀ ,“ŒßBƒvªA —iAe‹A ü ¬Ãº®ªA pÃÕiÃªB∏I “Uie \ƒô –hªAÀ “Œ®øBÜA PBmAifªA ¡n≥À

   ªAÀ jÕÃÒNªA ü PAiÀe      “∞ºNbùA æB¿ß‹A —iAeA P‹Bâ ü –iAe‹A KÕifN ).            j_«Ak j_yBY , ∆eB_®ùAÀ æÀ�J_ºª f»Ø πºùA “®øBU

 ïÀ‹A “®JÒªA , ∂jrø ΩJ¥NnøÀ1419/1999.( 

    œôeB∑‹A ¬B®ªA üÀ1990 /1991 ) 1411/1412 (             œ_« B_¿∑ “_Œº∏ªBI  “Œ®øBÜA PBmAifªA ¡n≥ “º∏Œ« —eBßA Oó

   œªBáA B»®yÀ ü …Œºß.BØ                “_ŒªBNªA “_ŒôeB∑‹A ¬Bn_≥‹A æB_¿ß‹A —iAeA �Nn_UBø WøB_√jI ïA “ØB_y‹BI ¡zM “Œº∏ªA OZJu :  ¡n_≥

        –iAe‹A jÕÃ_ÒNªA —iAeA ’B_¨ªA � B_¿∑ ,eBv_N≥‹AÀ “ŒªBùA ¡n≥À “ÕiAe‹A PBøÃº®ùA ¡§√À “JmB�A ¡n≥À , µÕÃnNªAÀ —iAe‹A . üÀ

    ¬Bß ≈ø �¿NJm2001   ª —eB¿®ªA “ªB∑À TAfZNmA � BŒº®ªA PBmAifº .    ©_ø ±MB_∏NªAÀ æB_¿ß‹A jÕÃÒNª —fYÀ ’Br√A πªh∑ �À



א٢

٨٣٦ אאאאאאא 

  “ÕeÃ®nªA PBnm¤ùAÀ PB∑jrªA .            “_ŒªBNªA PBvvbNªA ü  ¬Ãº®ªA pÃÕiÃªB∏I  “Uie “Œº∏ªA \ƒóÀ :      “_ŒªBùA À µÕÃn_NªAÀ —iAe‹A

    “J_mB�AÀ æB¿ß‹A —iAeA ü �NnUBùA “UieÀ , “ÕiAe‹A PBøÃº®ùA ¡§√À “JmB�AÀ   îÕh_Œ∞ƒNªA ’Aif_ùA �Nn_UBøÀ , .   ¡ƒn_M B_¿∑

                       PB_®øBÜA |_®I œ_èja ≈_ø “_ŒIj´À “_ŒIjß PBŒnƒU ≈ø ≈ÕjaEÀ îÕeÃ®nªA ≈ø —hMBm‹A ≈ø efß “ŒôeB∑‹A ¬Bn≥‹A “mB÷i

     AeAÀ “_ÕiAe‹A PBøÃº®ùA ¡§√À “JmB�AÀ “ŒªBùAÀ eBvN≥‹A À µÕÃnNªAÀ —iAe‹A P‹Bâ ü “ßÃƒNø P›«¤ñ “Œ∏Õjø‹A   PB_Œ¿º®ªA —i

“øB®ªA —iAe‹AÀ. 

                           ïÀ‹A “_®ØfªA ef_ß ∆B_∑ S_ŒY B»÷Br_√A h_ƒø B_»I›{ ef_ß ü Aej_Òø AÃ_ò “_Œº∏ªA Pf»q f≥À41    “_ºYjø ü B_JªB{ 

 À pÃÕiÃªB∏JªA12        ¬B_®ªA ü îºVn_ùA L›_ÒªA ef_ß Ωv_Œª L›_ÒªA ef_ß  ”øBƒMÀ , æB¿ß‹A —iAeA �NnUBø WøB√jI ü BJªB{ 

  œôeB∑‹A2007/2008   ïA1199  À pÃÕiÃªB∏JªA “ºYjø ü BJªB{  139  À �Nn_UBùA “ºYjø ü BJªB{ 25   WøB_√jI ü B_JªB{

    K√BU‹AÀ îÕeÃ®nªA ≈ø îÕhŒ∞ƒNªA ’AifùA .        ü B»n_ŒmDM ”_ºß “ƒ_m î_Q›Q iÀjñ “Œº∏ªA Oº∞NYA f≥À19  —f_®¥ªA –g 1426 

  µØAÃùA21   �¿nÕe 2005  .“∞ºNbùA “Œº∏ªA WøAjI ≈ø XjÖ f≥À LiB¥Õ Bø 4062BJªB{  . ¡»Œº«DMÀ  L›ÒªA oÕifNI ¬Ã¥Õ À

   B«ef_ß kÀBVNÕ  “ŒnÕifM “◊Œ«65       “_ŒIj´À “Œø›_mAÀ “_ŒIjß PBŒn_ƒUÀ îÕeÃ®n_ªA ≈_ø AÃz_ß  ) .    ΩŒVn_NªAÀ æÃ_J¥ªA —eB_¿ß

  “®øBÜBI2007. (                _ø æBß ÃNnø ”ºßÀ “ßÃƒNø PBØB¥Q ≈ø œMDM B»√Ã∏I oÕifNªA “◊Œ« ’BzßA ≈ø “JbƒªA  h« kBNóÀ   PAif_¥ªA ≈

    “Œº∏ªA WøAjI ’AjQA ïA oÕifNªA “◊Œ« ’Bzß‹ “ŒùB®ªA —�àA ‘ÃNnøÀ ™ÃƒNªA Ah« –e¤ÕÀ “Œº¿®ªA “ŒRZJªA.  ü “_Œº∏ªA OºvY B¿∑

  ¬B®ªA2002              ü æB_¿ß‹A —iAeA ¡Œ_º®M WøAj_I eB_¿NßA PB_¿§ƒø ‘�_∑ ≈_ø “_ŒôeB∑‹A B_»âA�ª œùB®ªA œôeB∑‹A eB¿Nß‹A ”ºß 

�B®ªA. r√A �À                        “_Œ∏ƒJªAÀ “_ŒªBùA ¬Ã_º®ºª “ÕeÃ®n_ªA “_Œ®¿ÜAÀ “ÕeÃ®n_ªA µÕÃn_NªA “_Œ®ö Ω_Rø “_Œ¿ºß PBŒ®öÀ “ÕgBNmA œmAj∑ ’B

“Œƒ¥NªA jÕÃÒMÀ Ω¥ƒª “ÕeÃ®nªA “Œ®¿ÜAÀ. 

    ≈ø …ŒªA OºuÀBø ïA “Œº∏ªA æÃuÀ ü —hMBm‹AÀ ¬Bn≥‹A ’BmÀ⁄iÀ ’Af¿®ªA ≈ø  f®I ’BU ≈øÀ k�ªA iÃN∑fªA ¡«Bm f¥ª

   ü eBÕekA    “Òr√‹A ≈ø πªg �´À ©¿N�A “øfaÀ îèjàAÀ TBÅ‹AÀ —hMBm‹AÀ L›ÒªA efß .     “ŒºJ¥Nn_ø “_Õ⁄i B_� AÃ_�i f¥Ø

            PBøf_aÀ TÃZJªA ¡Õf¥M ïA “ØByA , lŒ¿Nø –iAeA ¡Œº®M ¡Õf¥Nª “ŒªÀfªA l∑AjùA ΩzØA îI ≈ø ∆Ã∏M ≈◊ª “Œº∏ªA œ®m ü ΩR¿NM

 ≈ÕfŒ∞NnùA PBUBŒNYA �ºM �ªAÀ ©¿N�A “≥›®ªA –Àg .  æ›_a ≈ø lŒ¿Nø –iAeA ¡Œº®M ¡Õf¥M ”ºß ¬Ã¥M “ªBmi B� AÃ®yÀ πªh∑À

               “_Œ¿ºß PA�_aÀ PAiB_»øÀ ≤iB_®ø L›ÒªA LBn∑A ”ºß f¿N®Õ –hªAÀ “ŒªB®ªA —eÃÜAÀ “ŒßÃƒªBI ¡nNÕ –hªA œ®øBÜA oÕifNªA

           ü –eÃ®nªA eBvN≥‹A “Œ¿ƒM ü æB®∞ªA ¡«iÀfI ¬BŒ¥ªA ≈ø ¡»ƒ∏ô Bñ “Œ¥ŒJÒMÀ              ≈_ø “_Jé ≤Aj_qBI , æB_¿ß›ª “_ŒùB®ªA “_◊ŒJªA Ω£ 

   “ŒùB®ªA PB√B∏ø‹A –Àg —hMBm‹A .                 “_ÕiBVNªA PB_ßBÒ¥ªA “_ŒUBN√AÀ —’B_∞∏I ’B_¥Mi›ª “_ªB®∞ªA “¿«BnùA “Œº∏ªA “ªBmi ≈¿zNM B¿∑

            JÕifNªA “_Œƒ»ùA PBøf_àAÀ —lŒ¿NùA TÃZJªAÀ PAiBrNm‹A ¡Õf¥M æ›a ≈ø “Œº�A PB®¿N�AÀ “ŒßBƒvªAÀ     ≈_ø �_ªA “v_vbNùA “_Œ

          –eÃ®nªA ©¿NV¿ºª “ÕÃ¿ƒNªA PBUBŒNY›ª “IBVNmA ’Ae‹A jÕÃÒMÀ “Øj®ùAÀ ¡º®ªA jr√ B»√Dq ).      “_®øBU , “Œ®øBÜA PBmAifªA ΩŒªe

 , ∆eB®ùAÀ æÀ�Jºª f»Ø πºùA1423-1423( 

               “_ŒØB¥RªA …_NŒ∞ºa KnY Ω∑ ,AÃ¿«Bm —hMBm‹AÀ ’BmÀ⁄jªAÀ ’Af¿®ªA ’‹¤« ∆A æÃ¥ªA ≈∏ôÀ    µ_ºa ü , “_Œ¿º®ªA …_M�aÀ

   “ŒßBƒvªA —iAe‹A “Œº∏ª “ØB¥Q .      ∆‡A …n∞√ `jÒÕ –hªA æA¤nªAÀ :             “ÕeÃ®n_ªA “_ØB¥RªAÀ “_Œ∏Õjø‹A “_ØB¥RªA ≈_ø Ω_∑ �QD_M ‘fø Bø

   …_Œºß “IBU‹A “mAifªA  h« æÀBÑBø Ah« ? “ùÃ®ªA ≈øk ü “ŒßBƒvªA —iAe‹A “Œº∑ “ØB¥Q ΩJ¥NnøÀ jyBY ”ºß “Œº∏ªBI îªÀ¤n¿ºª. 

                   “¿§ƒùA ‘ÃNnø ”ºßÀ ¬Bß Ω∏rI “ØB¥RªA ΩRø “mAifªA ≤Af«BI “ºu PAg ¡Œ«B∞ø ”ºß ’ÃzªA |®I ’B¥ªA BƒI ifè “IBU‹A ΩJ≥À

fŒNnØÃ« “Õj§√ KnY “ÕeÃ®nªAÀ “Œ∏Õjø‹A îNØB¥RªA eB®IA “Øj®ù –j§√ iB{‹ ~jß ¡Õf¥MÀ ≈{ÃªA À. 
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“¿§ƒùA “ØB¥Q À ≈{ÃªA “ØB¥QÀ “ØB¥RªA: 

Ae‹A ’B¿º®ª “ØB¥RªA ¬Ã»∞ù “∞ºNãÀ —ef®Nø PB∞Õj®M —i .      fŒNn_ØÃ« ≤j_®Õ æB_RùA ΩŒJ_m ”_º®Ø)Hofstede 2001  (

  ¡»N_◊ŒI ïA eAj_Ø‹A PBIBVNmA Ω∏rM “ŒßBö “Œƒ«g “âjI B»√BI “ØB¥RªA .    î_q ≤j_®Õ B_¿ƒŒI)Schein 1992  (   B_»√BI “_ØB¥RªA

         —iÃÒø ÀA “∞rN∏ø ÀC “®ƒvø ,“ŒmBm‹A PByA�Ø‹A ≈ø XgÃò ±ÈŒ∏NªA Ω∑Brø ”ºß Kº¨NNª ¡º®NM îY “ƒŒ®ø “ßBö “ÒmAÃI ,

œºaAfªA ΩøB∏NªAÀ œUiBàA . fŒ∞ÕeÀ A�mBI�M BøA)Terpstra and David 1991  ( “ßÃ¿â B»√BI “ØB¥RªA ∆BØj®Õ B¿»√BØ

ÃNªAÀ ±ŒŒ∏NªA ≈ø “ßÃ¿â B»Œ√B®ø jØÃM �ªAÀ “ªeBJNùAÀ “®zbùAÀ “∑�rùAÀ “¿º®NùA kÃøjªA ≈øBø ©¿Nâ ’Bzß‹ …ŒU. 

      —�r®ªA ÀA “ßB¿ÜA B»ƒø PBÕÃNnø —fß ”ºß “ØB¥RªA ΩŒºÑ � f≥À )“∞◊ÕÃÒªA( ≈{Ã_ªAÀ , “¥ÒƒùAÀ, “ßBƒvªAÀ , “¿§ƒùAÀ , .

 )Parker  2005 (   fŒNnØÃ« ∂jØÀ lÈŒø f≥À)2001  (  “_ŒØB¥Q µ÷AfY œ« ∆B{À‹A ∆A ›÷B≥ üB¥RªA ΩŒºZNªA PBÕÃNnø îI

 PB¿§ƒùA B¿ƒŒI     iB«kA PB≥BI œ« )…Œ∑ÃI ( PB_≥BI ü O®ö “ŒØB¥Q iÃ«k œ« eAjØ‹AÀ .      ’B_ÒßA ”_ºß “_mAifªA  h_« ü l∑jƒ_mÀ

≈{ÃªA “ØB¥QÀ “¿§ƒùA “ØB¥Q ≈ø Ω∏ª ±ÕiB®NªA |®I. 

              ¡Œ_¥ªAÀ eB_¥Nß‹A ≈_ø B_UgÃò µ_ºë ∫Aie‹A Ah_« ∆A ±_Œ∑À ∆Ã_∞£ÃùA …∑ifÕ Bø B»√BI B»∞Õj®M ≈∏¿ŒØ “¿§ƒùA “ØB¥Q BøA

≥ÃNªAÀPB® ).Gibson et al,  2006.p.31  (î∞£Ã¿ºª “Œº∏ªA “ŒªB®∞ªAÀ ±≥AÃøÀ ∫Ãºm ”ºß jQ¤M “ØB¥RªA  h«À.  ≈_∏ôÀ

         B»∑AieA ≈∏ô �ªA K√AÃÜA ïA j§ƒªBI “¿§ƒùA “ØB¥Q XBNƒNmA °¥Ø .        “∑�r_ø ¡Œ_≥ fUÃM Bøfƒß “ŒªB®∞I Ω¿®ªA PB¿§ƒùA ©ŒÒNnMÀ

  î∞£Ã_ùA îI .     PB_J´jªA ≈_ß —iB_Jß œ_« ¡Œ_¥ªAÀ          XiB_aÀ Ω_aAe ¡»∑Ãº_m eÃ_¥M �_ªAÀ pB_ƒºª “_Œ∞{B®ªAÀ “_ŒßAÃªA PB_UBáAÀ 

Ω¿®ªA.                 PB¿§ƒùAÀ ©¿N�A eAjØAÀ Ω÷AÃ®ªAÀ ≈ÕfªAÀ ¡Œº®NªA ¡§√ æ›a ≈ø ©¿N�A ü jaE ïA ΩŒU ≈ø ¡Œ¥ªA  h« Ω¥NƒMÀ .  ∆Ã_∏ªÀ

     ÜAÀ eAj_Ø‹A ”_ºß A�QDM piBó B»√BØ ,“∑�rø ±≥AÃøÀ ¡Œ≥À PB®≥ÃM ≈¿zNM PB¿§ƒùA   “_¿§ƒùA PB_Œº¿ßÀ “_ßB¿ .   “_ØB¥Q jØÃ_MÀ

  “ÕÃ�BI pBnYAÀ iAj¥Nm‹BI AiÃ®q  eAjØ›ª “¿§ƒùA.“∞Œ®y ÀA “ÕÃ≥ B»√BI BøA “¿§ƒùA “ØB¥Q ±ŒƒvM ≈∏ôÀ.  “_¿§ƒùA “ØB¥Q ±vNMÀ

      “Õj«ÃÜA ¡Œ¥ªA ü ∆Ã∑�rÕ î∞£ÃùA ∆BI “ÕÃ¥ªA .         B_¿º∑ “_Õj«ÃÜA ¡Œ_¥ºª ¡»_ºJ¥MÀ î∞£ÃùA ∫A�qA eAekA B¿º∑À   “_ØB¥RªA O_ÕÃ≥ 

    ∫ÃºnªA ”ºß B«�QDM eAekA B¿º∑À .           …_√‹ π_ªgÀ “_øÀB¥ñ ΩIB¥N_m B_»√‹  “_¿§ƒùA œ∞£Ã_ø ”ºß Bø “ØB¥Q ~jØ —iAe›ª ≈∏ô ‹À

__∏ô‹___ºa ≈___èA À µ_ __Õj«ÃU ¡Œ__≥ eB___ƒI “___ß ’B___J´i ”º_ __∏ô‹ œªB__NªBIÀ  —iAe‹A “___ºa ≈_ØB¥Q µ____¿§ƒ¿ºª “______»I “_  h

“¥ÕjÒªA).p.33-34.Gisbon et al, 2006( 

           B_»�B¥NÕÀ B_»ŒØ ∫�r_Õ �_ªA ≤Ajß‹AÀ PAeB¥Nß‹AÀ ±≥AÃùAÀ ¡Œ¥ªA ≈ø “ßÃ¿â B»√BI B»∞Õj®M ≈∏¿ŒØ “Œƒ{ÃªA “ØB¥RªA BøA

      B_ø ≈_{À ∆B∏m ≈ø “ŒJº´A.                  ¬B_§ƒºª “_ªÃJ¥ùA ≤Aj_ß‹A ü —eÃ_UÃø B_»√A B_¿∑ ©_¿N�A ü “_¿§√‹AÀ î√AÃ_¥ªA ü —j_¿Òƒø œ_«À

  ≈{ÃªA ü œßB¿NU‹A.®NÕÀ                �B_®Õ À ≈Õj_a‡A ©_ø ≤jv_NÕ ±_Œ∑À …_N§Y›ø œ_¨JƒÕ‹ B_øÀ …N§Y›ø œ¨JƒÕ AgBø ©¿N�A eAjØA ¡º

        Ωr∞ªAÀ `BVƒªAÀ “ŒªÀ¤nùA ΩRø iÃøA ©ø ΩøB®NÕÀ .             PB_ØB¥RªA j_R∑A ü ”_NY ≈∏ªÀ , “ƒ¿Œ»ø “ØB¥Q fUÃM ∆B{À‹A ≈ø�R∑ üÀ

          ∞u B� “ÕÃ√BQ PBØB¥Q fUÃM , “Œ√BIBŒªA “ØB¥RªA ΩRø , Bn√BÉ —lŒû PB .        “_ØB¥RªA  h_� PAiÃ_ÒNªA ”_ºß jvJNªA  ≈{ÃªA cÕiBM jØÃÕÀ

“Œƒ{ÃªA .                “_Œ¿Œ§ƒNªA Ω_∑BŒ�A ”_ºßÀ î∞£Ã_ùA ∫Ãº_m XgB_ò ”_ºß cÕiBNªAÀ “¿§ƒùA “ØB¥Q À “ÕÃ√BRªA PBØB¥RªAÀ ≈{ÃªA “ØB¥Q jQ¤MÀ

   PB¿§ƒùA ü —eÃUÃùA PBŒº¿®ªAÀ .       Œ√AfŒø PBmAie ’AjUBI îRYBJªA ≈ø efß ¬B≥ f≥À       “_ŒØB¥RªA PB_Ø›Na‹A SZJª PBØB¥RªA îI “

fŒNnØÃ«  “mAie  PBmAifªA   h« ≈øÀ “ÕiAe‹A KŒªBm‹AÀ ∫ÃºnªA ”ºß B«�QDMÀ) .p.63.Gibson et al, 2006( 
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–j§ƒªA iB{‹A :fŒNnØÃ« “Õj§√: 

     fŒNnØÃ« P�U SYBJªA ¬B≥) “ŒnƒÜA –fƒªÃ« (          ü PB_Ø›Na‹A “_√iB¥øÀ Ω_ŒºZNª “mAie ’AjUBI     eAj_Ø‹A ∫Ãº_mÀ ¡Œ_¥ªA

    œ« eB®IA “®IiA ”ºß AeB¿NßA “ªÀe î®Ii‹ “Œƒ{ÃªA PBØB¥RªA îI PB¿§ƒùAÀ PBnm¤ùAÀ1 . À —Ã¥ªA “ØBnø2 . î¥ŒªA ¬fß KƒÉ

 ) f∑DNªA ¬fß (  À3 .   À  “ŒßB¿ÜAÀ “Õej∞ªA4 .          “∑jq ≈ø “ƒŒß ¬AfbNmBI  πªgÀ , “ÕÃR√‹AÀ “ÕiÃ∑hªA)IBM (    h_« ü Ω_¿®M

  À , æÀfªA           ¬Bß ü …ª ifu LBN∑ ü …NmAie W÷BN√ jr√ f≥1984 . ¬Bß ü ¬B≥ B¿∑2001   …ƒ¿_y ∆A f_®I …IBN∑ “ßBJ{ —eBßBI 

          æÀfªA efß \JuA SŒÅ ‘jaA W÷BN√À “¥IBnªA …NmAie W÷BN√50 …ªÀe  .     ≈ø “mAifªA “ƒŒß ±ªDNMÀ116000       œ∞£Ã_ø ≈_ø AejØ 

 “∑jqIBM“ŒùB®ªA  ).Hofstede 2001.( 

 œ∑�I ¬B≥ B¿∑ �ùAÀ )Bjerke and Al-Meer 1993 (       “_∏º¿ùA ü  fŒNn_ØÃ« “_mAifª “_ºQBû “_mAie ’AjUBI

  ≈ø ±ªDNM “ƒŒß ¬AfbNmBI “ÕeÃ®nªA “ŒIj®ªA59  B»ƒø AejØ 38     —iAe‹A “_Œº∏I æB_¿ß‹A —iAeA �Nn_UBø WøB_√jI L›{ ≈ø BJªB{ 

         ïA “ØBy‹BI ∆eB®ùAÀ æÀ�Jºª f»Ø πºùA “®øBÄ “ŒßBƒvªA21ø        ü “_Œºä PB∑j_q ü ∆Ã_º¿®Õ ≈Õh_ªA L›_ÒªA ’›_øk ≈ø B∞£Ã

“ÕeÃ®nªA “ŒIj®ªA “∏º¿ùA ≈ø “Œ≥jrªA “¥ÒƒùA. 

 “mAifªA PAefä:       ü PBØ›Na‹A æÃY �ùAÀ œ∑�IÀ fŒNnØÃ« �mAie ≈ø Ω∑ W÷BN√ “√iB¥ø ”ºß “ŒªBáA “mAifªA l∑jM 

       AÀ “Œ∏Õjø‹A —fZNùA PBÕ‹ÃªA ≈ø Ω∏ª “Œƒ{ÃªA “ØB¥RªA                “_Œº∑ ü “_ÕiAe‹A PB_miB¿ùA ”_ºß B_¿«�QDMÀ “ÕeÃ®n_ªA “_ŒIj®ªA “_∏º¿ù

∆eB®ùAÀ æÀ�Jºª f»Ø πºùA “®øBÄ “ŒßBƒvªA —iAe‹A. 

                   h_« PB_ø›ßÀ ¡Œ_≥ πªh∑À ,fŒNnØÃ« B»Øjß B¿JnY “®Ii‹A eB®I‹BI ±Õj®M “ŒªBNªA iÃÒnªA ü k�ƒm ,πªg µŒ¥ZNªÀ

       W÷BN√ KnY îNØB¥RªA ≈ø Ω∏ª —eB®I‹A    Ω_∑ ”_ºß B»∞Œƒv_M KnY îNØB¥RªA ≈ø Ω∑ …I lŒ¿NMÀ ±vNM Bø ïA “ØByA ,îNmAifªA

            W÷B_N√ ’Ã_y ”_ºß “ÕeÃ®nªAÀ “Œ∏Õjø‹A îNØB¥RªA îI “ŒØB¥RªA PBØ›Na‹A ΩŒºÑÀ “mAie ≈ø ≈∏¿N√ ”NY “®Ii‹A eB®I‹A ≈ø f®I

“JmBƒùA PBŒuÃNªA `j{À B»Nr≥Bƒø œªBNªBIÀ , îNmAifªA îMB«. 

1. “ØBnø —Ã¥ªA )Power Distance:(     jÕf_ø î_I  —Ã_¥ªA “ØBn_ø fŒNnØÃ« ≤Èj®Õ  )   L ≤jáB_I …_ª l_øj√ (  …_∞£ÃøÀ

)    ¬ ≤jáBI …ª løj√  (          …_ŒØ ij_¥Õ ∆A ≈_∏ô –h_ªA ‘fùA îI ∂j∞ªA …√DI œøj�A ΩnºnNªA ü ) L (  ∫Ãº_m )¬ (  ‘f_ùAÀ

    …ŒØ ij¥Õ –hªA)  ¬ (  ∫Ãºm )  L.(   —Ã¥ªA “ØBnø ∆BØ fŒNnØÃ«  –Ci KnYÀ    ©_¿Nâ –A ü “_ŒßB¿NU‹A PB_¥JÒªA ¬B§√À 

      ©¿N�A Ah« “ØB¥Q ”ºß AfU �J∑ Ω∏rI f¿N®M .   —Ã_¥ªA ü PB_Ø›Na‹A Bø ©¿Nâ eAjØA  æÃJ≥ ‘fø ïA �rÕ f®JªA Ah« ∆A

       …MBnm¤øÀ …MB¿§ƒøÀ ©¿N�A Ah« ü ÀBnNø �´ Ω∏rI “ßkÃø —Ã¥ªA ∆AÀ ¡»ƒŒI “√B∏ùAÀ.     “_ø›ß ∆A fŒNn_ØÃ« f_UÀ f_≥À

¥RªA ≠ºJM f®JªA Ah� “Œ∏Õjø‹A “ØB40“§∞bƒø —Ã≥ “ØBnø PAg f®JªA Ah� “Œ∏Õjø‹A “ØB¥RªA ∆A ”ºß æfÕ Ah«À    )Low 
Power Distance (      f_®JªA h_« ”_ºß “ÕeÃ®n_ªA “_ØB¥RªA “ø›ß ∆A ïA �ùAÀ œ∑�I “mAie W÷BN√ OºuÃM îY ü ,

 ≠ºJM73 “ŒªBß —Ã≥ “ØBnø PAg B»√A ïA �rÕ Bû   )High Power Distance.(   îN_mAifªA W÷B_N√ s≥Bƒ√ ≤ÃmÀ

 PBŒuÃNªAÀ “r≥Bƒ¿ºª wvbùA ’lÜA ü “ÕeÃ®nªAÀ “Œ∏Õjø‹A îNØB¥Rºª “®Ii‹A eB®I‹BI µº®NÕ B¿ŒØ. 

2.  î¥ŒªA ¬fß  KƒÉ )f∑DNªA ¬fß ) (Uncertainty Avoidance :( eAjØ‹A ΩŒz∞M À `BŒMiA ‘fø f®JªA Ah« oŒ¥Õ

  ÕjªA ¬fßÀ f∑DNªA    ¡»MBŒY ü πrªAÀ “J.     ©_ø LÀB_VNºª —f_Õfß ∂j_{ PiÃ{ f≥ “Œ√Bn√‹A PB®¿N�A ∆A fŒNnØÃ« ‘jÕÀ

       ¬f_ß “_ªBY ©_ø O∞ÈŒ∏M “∞ºNbùA PB®¿N�A ∆AÀ ,≈ÕfªA À ∆Ã√B¥ªAÀ BŒUÃªÃƒ∏NªA ΩRø ¡»MBŒY ü “ºuDNùA î¥ŒªA ¬fß “ªBY

  “∞ºNã ∂jÒI î¥ŒªA.         Ah« “ø›ß ∆A ïA fŒNnØÃ« “mAie OºuÃM f≥À     ≠ºJÕ “Œ∏Õjø‹A “ØB¥Rºª f®JªA46     æf_M “VŒNƒªA  h«À 

 |∞bƒø “Œ∏Õjø‹A “ØB¥Rºª f®JªA Ah« ‘ÃNnø ∆A ”ºß )Low Uncertainty Avoidance. ( OºuÃM îY ü




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       ≠ºJÕ “ÕeÃ®nªA “ØB¥Rºª f®JªA Ah« “¿Œ≥ ∆A ïA �ùAÀ œ∑�I “mAie74      ¬f_ß K_ƒÉ ‘ÃNn_ø ∆A ïA �r_M “_VŒNƒªA  h«À , 

fª î¥ŒªAæBß “ÕeÃ®nªA “ƒŒ®ªA ‘  )high Uncertainty Avoidance.( 

3.  “ŒßB¿ÜAÀ “Õej∞ªA ) Individualism and Collectivism:(       “_ßB¿ÜAÀ ej_∞ªA î_I “_≥›®ªA f_®JªA h_« ±vÕ

   Bø ©¿Nâ eÃnM �ªAÀ.     —fNû �´ ÀA —fNû Ω÷AÃß ü ’AÃm eAjØ‹A —BŒY “¥Õj{ o∏®MÀ.    f_®JªA PAg “_ØB¥RªA l_∑jM îY üÀ

A                “_ßB¿ÜA ≤Af_«A µ_Œ¥Ñ ”_ºß l∑jM œßB¿ÜA f®JªA PAg “ØB¥RªA ∆BØ , …YBåÀ …MBJ´iÀ ej∞ªA ≤Af«A µŒ¥Ñ ”ºß –ej∞ª

 B»÷AeAÀ B»MBJ´iÀ .    “_ŒªB®ªA “Õej∞ªBI ±vNM “Œ∏Õjø‹A “ØB¥RªA ∆A ïA fŒNnØÃ« “mAie W÷BN√ fŒ∞MÀ )Individualism (

       B� f®JªA h« jq¤ø ≠ºJÕ SŒY91      fŒ∞M îY ü ,      ≠_ºJÕ “ÕeÃ®nªA “ØB¥Rºª SªBRªA f®JªA “ø›ß ∆A �ùAÀ œ∑�I “mAie41 

 “ŒßB¿ÜBI ±vNM “ÕeÃ®nªA “ØB¥RªA ∆A ”ºß æfÕ Bû )Collectivism.( 

4.   “_ÕÃR√‹AÀ “ÕiÃ∑hªA)Masculinity and Femininity:(        ≤›N_a‹A  fŒNn_ØÃ« “_Õj§ƒª ©_IAjªA f_®JªA o_∏®Õ

       ≈ø PB®¿N�A “ºz∞M Bø îI üB¥RªA  jrJªBI “√iB¥ø ’BŒq‹A .            –iÃ∑h_ªA iÀf_ªA ”_ºß “_ÕiÃ∑hªA “ØB¥RªA lŒ∑jM “Uie �®ÕÀ

                    f_®JªA PAg “_ØB¥RªA …_Œºß l_∑jM B_ñ “√iB¥ø ,   “Œª›¥Nm‹AÀ ’BŒq‹AÀ æBùAÀ —jÒŒnªAÀ —Ã¥ªAÀ ¬lÜAÀ kBå‹A ΩRø –eB®ªA

       Bƒ®ªAÀ “∞{B®ªAÀ “Œ√Bn√‹A PB≥›®ªAÀ “ªeBJNùA “ŒªB∏M‹A ≈ø –ÃR√‹A≈Õja‡BI “Õ .  ∆A ”_ºß fŒNnØÃ« “mAie W÷BN√ Oªe f≥À

       f®JªA Ah« “ø›ß O√B∑ SŒY Bø BßÃ√ “ÕiÃ∑hªA ïA ΩŒô œ∏Õjø‹A ©¿N�A62 �ùAÀ œ∑�I “mAie W÷BN√ �rM îY ü , 

 ≠ºJM  “ÕeÃ®nªA “ƒŒ®ºª ©IAjªA f®JªA “ø›ß ∆A ïA43–ÃR√‹A K√BÜA ”ºß “ÕeÃ®nªA “ØB¥RªA ©zÕ Bû . 

 

APBŒuÃNªAÀ “r≥Bƒù: 

               “Œº∑ æÃuÀ ü —hMBm‹AÀ ¬Bn≥‹A ’BmÀ⁄iÀ ’Af¿®ªA ≈ø  f®I ’BU ≈øÀ k�ªA iÃN∑fªA …J®ª –hªA �J∏ªA iÀfªA ïA B√jqA

        “ŒªBß “Œ¿ºß “√B∏ø ≈ø …ŒªA OºuÀBø ïA “ŒßBƒvªA —iAe‹A .     ©_ŒØjªA ∆B∏ùA Ah« ïA “Œº∏ªA OºuÀA �ªA æBUjªA ≈ø “J∑Ã∏ªA  h«À

  U ©JrM f≥           ‘j_aA ÀA “_¥ÕjÒI ¡»Œ_Ø PjQA �ªAÀ “Œ∏Õjø‹A “ØB¥RªBI ¡»º .        ∆ÃÕeÃ®n_ªA B_»ƒø Ω_»√ f_≥ “ÕeÃ®n_ªA “_ØB¥RªA ∆A B_¿∑

                      jQD_M f_≥ ,B_«�´À “_ŒIÀiÀ‹AÀ “_Õfƒ�AÀ “Œ√BNn∑BJªA À “ŒIj®ªA PBØB¥RªA ≈ø , K√BU‹A ≈ø “Œº∏ªA ü Ω¿ßÀ ’BU ≈ø ∆A πq‹À

      B»ŒØ PjQA B»√A B¿∑ B»I “MÀB∞Nø PBUifI.N√À        B»n_ŒmDM h_ƒø “_ŒùBß “¨Ju PAg “ØB¥RI “Œº∏ªA O∞vMA πªhª “VŒ.   “_ØB¥RªA  h_«À

“ùÃ®ªA ≈øk ü B»ºJ¥Nnù ΩzØA “ØB¥Rª ›ŒJm ∆Ã∏Nª B»ŒyBø ≈ø �®ªA wºbNn√ ”NY “mAifªA µZNnM. 

               B_N√ ’Ã_y ü “_Œº∏ªA …_Œºß ∆Ã_∏M ∆A œ_¨ƒJÕ B_ù “ŒºJ¥Nn_ø —iÃ_u ¡_mjI “mAifªA W÷BN√ °Ijª “ªÀBä œºÕ B¿ŒØ  �_mAie W÷

  �ùAÀ œ∑�IÀ fŒNnØÃ« .                 “_ØB¥RªA î_I PB_Ø›NaA eÃ_UÀ ïA �_ùAÀ œ_∑�I πªh_∑À fŒNn_ØÃ« B»Œºß ΩvY �ªA W÷BNƒªA PiBqA

  “ÕeÃ®nªA “ØB¥RªAÀ “Œ∏Õjø‹A.   ü , —Ã_¥ªA “ØBn_ø ,æÀ‹A f®JªA ≈ø “z∞bƒø “UifI ±vNM “Œ∏Õjø‹A “ØB¥RªA ∆A ïA �rM W÷BNƒªBØ

   A W÷BNƒªA �rM îY —Ã¥ªA “ØBnø ≈ø æBß ÃNnñ ±vNM “ÕeÃ®nªA “ØB¥RªA ∆A ï .  ±v_NM “Œ∏Õjø‹A “ØB¥RªA ∆A ïA W÷BNƒªA �rM B¿∑

                     “_ŒªBß îÕeÃ®n_ºª î¥Œ_ªA ¬f_ß K_ƒÉ “Uie ∆A ”ºß W÷BNƒªA æfM B¿ƒŒI ,î¥ŒªA ¬fß KƒÉ ≈ø |∞bƒø ÃNnñ .     “_ØB¥RªA ∆A B_¿∑

NM îY ü “ÕiÃ∑hªA À “Õej∞ªBI  ±vNM “Œ∏Õjø‹A“ÕÃR√‹AÀ “ŒßB¿ÜBI “ÕeÃ®nªA “ØB¥RªA ±v. 

       �rM B»√BØ , “ÕeÃ®nªA “ØB¥RªAÀ “Œ∏Õjø‹A “ØB¥RªA îI PBØ›Na‹A |®I ≈ø ¡´jªA ”ºß , SYBJªA j§√ ü  , W÷BNƒªA  h«À

              ÃøB_u æB_RøA –iBz_áA ¬eBv_NªA —B_ße πªh_ª XÀj_Õ B_¿∑ ™iBv_M ÀA ¬eBvM oŒªÀ îNØB¥RªA îMB« ü �BvM À ±ªBÑ ïA ΩŒ÷

  ∆ÃN¨ƒNƒ« .              “ŒyBùA eÃ¥®ªA ‘fø ”ºß “Œº∏ªBI “ÕiAe‹A PBmiB¿ùA ü iÃÒM ≈ø  f»r√ Bø πªg ”ºß ΩŒªfªAÀ .     ‘f_YA …_º∑ Ah«À

                       ïA xB_a Ω∏r_IÀ , “_ŒùB®ªA PB_®øBÜA ïA îÕeÃ®n_ªA PB_JªBÒªAÀ L›_ÒªA ≈_ø �J_∑ ef_®ª œUiB_àA TB®NI‹A WøAjI W÷BN√

   _ªA —�Ø æ›a , “Œ∏Õjø‹A PB®øBÜA            ¡»_º«¤M �_ªA “_Œ¿º®ªA PBUif_ªA ”_ºß AÃºv_Y f_≥À AÀeB_ßÀ œ_yBùA ∆j_¥ªA ≈_ø PBƒŒ®Jn
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         PB_ØB¥Q ”_ºß ¡_»ß›{A ïA “ØB_yA, ¡»ƒ_{À ü PB®øBÜAÀ PB∑jrªAÀ PB¿§ƒùAÀ PBnm¤ùA —iAeA ü K√BU‹A ©ø “∑iBr¿ºª

                 _ñ ¡�B_¿ßA jÕÃ_ÒMÀ “_ßÃƒNùA Ω_¿®ªA ‘Ã≥ ©ø ΩøB®NªA ”ºß ¡»MfßBm �ªAÀ ‘ja‹A ¡ø‹A      “_Œ¿º®ªA PB_Œƒ¥NªA Tf_YA ©_ø µ_∞NÕ B

 “ÕiAe‹A KŒªBm‹AÀ .                  îøj_áA ¬eB_a WøB_√jI æ›_a ≈_ø π_ªgÀ œUiB_àA TB®NI‹A WøB√jI —eBßBI —eBq‹A À —iBq‹A eÀA Bƒ«À

                      XiB_a ïA TB_®NI›ª PB_JªBÒªAÀ L›_ÒªA ≤‹‡ “_uj∞ªA `B_MA –hªA œUiBàA TB®NI›ª lÕl®ªAfJß ≈I �AfJß πºùA î∞ÕjrªA

A     BŒº®ªAÀ “Œ®øBÜA “mAifºª “∏º¿ù.            ü “_∏º¿ùA B»UBNÑ �ªAÀ “ŒØB¥RªAÀ “Œ¿º®ªA f÷AÃ∞ªA ≈ø �R∏ªA PBJªBÒªAÀ L›ÒªA �VŒm SŒY

         “ŒùB®ªA —iBVNªA “¿§ƒø ïA O¿z√A f≥À juB®ùA B»ëiBM ≈ø “ºYjùA  h« .  °_mÀ ≈{ÃªA ’BƒIA ≈ø �J∏ªA ¡∏ªA Ah« eÃUÀ ∆A B¿∑

  j®M PBØB¥QÀ PB®¿Nâ                �R_∏ªA ≈_ø …IlŒ¿NM BøÀ “ÕeÃ®nªA “ØB¥RªBI ±Õj®NªBI ≠ªBJªA jQ‹A …ª ∆Ã∏Œm “ÕeÃ®nªA “ØB¥RªA ≈ß ΩŒº¥ªA ≤

“ÕeÃ®nªA ü “ÕiBzáA PAlVƒùAÀ œø›m‹A ≈ÕfªBI ±Õj®NªA B»mCi ”ºß œMDÕÀ PBŒIBè‹A ≈ø. 

    ¥ªA iÀfªA ”ºß ’ÃzªA |®I œ¥º√ ∆A BƒI ifè îNmAifªA W÷BN√ s≥Bƒ√ ∆A ΩJ≥À  —if_≥ ‘jƒª k�ªA iÃN∑fªA …�i –hªA –eBŒ

                   Ãªh_I B_ñ “_∞ºNbùA ¡»MBnm¤øÀ ¡»MB®øBU À ¡»MBŒº∑À ¡»n∞√A jÕÃÒNª “Œ∏Õjø‹A “ØB¥RªA ≈ø —eB∞Nm‹A ”ºß“ÕeÃ®nªA PA’B∞∏ªA

œªBáA ©yÃªA ïA “Œº∏ªA ΩvNª —eBŒ¥ªA AÃ¿ƒnM ∆A f®I. 

        À “ŒV»ƒø ©yÃª f»ÜA ≈ø�R∏ªA k�ªA iÃN∑fªA æhI f¥ª        “Œº∏ªA …Œºß ∆Ã∏M ∆A œ¨JƒÕ Bù “ZyA .    fƒß …º¿ß CfJÕ ∆B∑ f¥Ø

                   æB¿ß‹A ≈ø �R∏ªA lVƒÕ œ∏ª ∆BŒY‹A ≈ø �R∑ ü A’Bnø —jqB®ªA “ßBnªA ΩJ≥ …JN∏ø ieB¨Õ ‹À BYBJu ±vƒªAÀ “®IBnªA “ßBnªA

    —fŒªÃªA “Œº∏ªA B»JºÒNM O√B∑ �ªA.          ªA “◊Œ« ’BzßA ©ø ™ÃJm‹A ü —jø ©¿Nè ∆B∑ …√A B¿∑  O_≥ÃªA πªg ü ¡«efß ≠ªBJªAÀ oÕifN

        “ºvªA PAg PBmBŒnªA eAfßAÀ wváA “ªÀfUÀ PAij¥ùAÀ “ŒmAifªA W«BƒùA ΩRø AiÃøA “r≥Bƒø ¡NÕ SŒY “Œ√B�. iÃN∑fªA ∆A B¿∑

 “øk›ªA “ŒôeB∑‹AÀ “ÕiAe‹A PBŒY›vªA B� ∫jMÀ “Œº∏ªA —hMBmA ≈ø ’BmÀ⁄i B� iBNaAÀ  ∆BVºªA ≈ø Aefß Ω∏̃q k�ªA µº®NÕ B¿ŒØ

          “Œº∏ªA W«Bƒø jÕÃÒMÀ œôeB∑‹AÀ œI›ÒªA …ŒUÃNªAÀ eBqi‹AÀ  “ŒmAifªA KN∏ªA Kº{À “JN∏¿ºª KN∏ªA Kº{ ü.    ¬B_≥ …_√A B_¿∑

     ü œ_I›ÒªA WøB_√�ªA L›_Òª “uj∞ªA “YBM‹ “ŒIÀiÀ‹A æÀfªAÀ B∏ÕjøA ü “ŒùB®ªA PB∑jrªA ≈ø efß ©ø PBJŒM�ªA |®I ’AjUBI

ü ©ŒIBmA “Nm ’Bz≥¡»MB∑jq  ).Albers, 2005.( 

             …_MBŒ√B∏øAÀ  f_»UÀ …_N≥B{ KnY Ω∑ “Œº∏ªA jÕÃÒM ΩŒJm ü ¡»÷‹fI k�ªA iÃN∑fªA f®I ≈ø AÀ’BU ≈ÕhªA ’Af¿®ªA ïeAÀ

        “Œº∏ªA ≤Af«A µŒ¥Ñ ΩŒJm ü  B¥ºÕ –hªA ∆ÀB®NªA ‘føÀ.              eÃ_UÀ ¬f_®IÀ “_Õl∑jùBI ±v_NM “®øBÜA ü —iAe‹A ∆A j∑hªBI jÕfÜA

 vã “Œ√AlŒø                   ”_ºß ≤jv_ªA æB_â ü “_Œº∏ªA fŒ¿ß PBŒY›u ≈ø fê Bû ,“ŒßBƒvªA —iAe‹A “Œº∑ B»ƒøÀ , “®øBÜBI “Œº∑ Ω∏ª “v

     “®øBÜA  —iAeA “¥ØAÃñ ‹A “Œº∏ªA “Òr√A. œªB®ªA ¡Œº®NªA jÕkÀ œªB®ø PBŒY›u ≈ø “Œº∏ªBI ¬Bn≥‹A ’BmÀ⁄iÀ fŒ¿®ªA îŒ®M ∆A B¿∑

       “®øBÜA jÕfø œªB®ø “ŒuÃM ”ºß ’BƒI               PB_®øBÜAÀ ïB_®ªA ¡Œ_º®NªA o_ºâ ¬B_§√ eAÃ_ø π_ªg ”_ºß wƒM B¿∑ .    îŒ_®M ©z_ë B_¿∑

                       Kn_Y “_ªÀfªA Ω_J≥ ≈_ø …_Œºß µ_ØAÃø K_MAÀi ¡ºm µØÀ “ŒªBùA —iAkÀ ΩJ≥ ≈ø wvÖ “®øBÜBI  —efä ±÷B£À ”ºß îÕeÃ®nªA

    “ØÀj®ùA “ŒôeB∑‹A KMjªA )    f_Œ®ø , j_yBä , fßBnø gBNmA , ∫iBrø gBNmA , gBNmA..(       ”_ºß îÕeÃ®n_ªA �_´ îŒ_®M “_Œº¿ß B_øA

           f_≥B®N¿ºª Ω_¿ß —�_qDM iAfuA “Œ√B∏øA B»mCi ”ºß œMDÕ BòA B«j∑hª Bƒ« æB�A oŒª ‘jaA °IAÃzª ©zbNØ “ŒôeB∑‹A ±÷B£ÃªA

            xBv_Na‹A PAg PB_»ÜA ©_ø µŒn_ƒNªBI “_®øBÜA ü Ω¿®ºª .             “_Œº¿®ªA  h_« ü kiB_I iÀe “_Œ√fùA “_øfàA —iAkÃ_ªÀ.     h_« œMD_MÀ

‹A                   “r_≥Bƒø f_ƒßB¥Y‹ ‘jƒ_m B_¿∑ “_ŒªBß —Ã≥ “ØBnñ ±vNM �ªA “ÕeÃ®nªA “ØB¥Rºª “Œ®ŒJ{ “VŒNƒ∑ “ÕiAe‹A PBmiB¿ùAÀ PA’AjU

fŒNnØÃ« “Õj§ƒª æÀ‹A üB¥RªA f®JªA. 

              ƒvªA —iAe‹A “Œº∑ —iAeA ü “ÕeÃ®nªAÀ “Œ∏Õjø‹A ∆BNØB¥RªA …J®ºM –hªA iÀfºª BŒ÷lU B∞uÀ œÒ®Õ …ŒªA —iBq‹A µJm Bø ,“ŒßB

îNØB¥RªA B¿∏ºNª “®Ii‹A eB®I›ª �ùAÀ œ∑�IÀ fŒNnØÃ« �mAie W÷BN√ ’Ãy ”ºß fÕlùA œºÕ B¿ŒØÀ. 

 





١٧–٢٠١٤٢٩אא٢٤–٢٧א٢٠٠٨ ٨٤١ 

             —Ã_¥ªA “ØBnø ≈ø |∞bƒø ÃNnø PAg B»√BI ±vNM “Œ∏Õjø‹A “ØB¥RªA ∆BØ ,—Ã¥ªA “ØBnø , æÀ‹A f®JªBI µº®NÕ B¿ŒØ .  Ah_«À

     ü PBØ›Na‹A ∆A `�¥M “ØB¥RªA  h« ¡Œ≥ ∆A �®Õ”√e‹A B«fY ü ∆Ã∏M ∆A œ¨JƒÕ —Ã¥ªA.    πªh_∑ “_ŒßB¿NU‹A —AÀBn_ùA ¬fß ∆AÀ

     ”√e‹A B«fY ü ∆Ã∏M ∆A œ¨JƒÕ .    eAjØ‹A îI —AÀBnø ∫Bƒ« ∆AÀ .  —iAe‹AÀ PAiAj_¥ªA gBÖA ü “∑iBrùA “ØB¥RªA  h« eAjØA Ωz∞ÕÀ

   “Õl∑jø›ªAÀ “∑iBrùBI.ÃNnø PAg B»√BI ±vNM B»√BØ “ÕeÃ®nªA “ØB¥RªA BøA     —Ã_¥ªA “ØBn_ø ≈_ø æB_ß  .    ∆A ü B_ŒºU \z_NÕ Ah_«À

               —Ã_¥ªA ¬AfbN_mAÀ —iAe‹A ü °ºn_NùA LÃºm‹A ¬AfbNmA ”ºßÀ “ÒºnªA ©ÕkÃM ü ΩnºnNªA ”ºß f¿N®M “ØB¥RªA  h« ¡Œ≥À ≤AjßA

            PAiAj¥ªA “Õl∑jø ”ºß πªh∑ f¿N®MÀ …∑ÃºmÀ ej∞ªA æB¿ßA µŒnƒM ü “ÒºnªAÀ .           _¥Y  ¡_� “Òºn_ªAÀ —Ã_¥ªA LBZ_uA ∆AÀ ∂Ã

       î_mÀ⁄jùA ≈ß ∆Ã∞ºNë ≈ÕjÕfùA ∆AÀ eAjØ‹A “Œ¥I ≈ß ±ºNÖ “uBa PAkBŒNøAÀ  .      “_√iB¥ø ü fŒNn_ØÃ«  eiÀA B_û �R_∏ªA ∫B_ƒ«À

                        ≈_∏ôÀ iB_∏Ø‹AÀ PBŒUÃªÀf_Õ‹AÀ ≈Õf_ªAÀ “ŒmBŒn_ªA ¡§ƒ_ªAÀ æB_¿ß‹A ¡Œ_§ƒMÀ “_mifùAÀ —j_m‹A P‹Bâ ü f®JªA Ah« œ÷lU

 iÃ∑hùA ©UjùA ü B»ŒªA ™ÃUjªA PBZ∞vªA ü107-108 À 116. 

               ¬f_ß K_ƒÉ ≈_ø |∞bƒø ÃNnñ ±vNM “Œ∏Õjø‹A “ØB¥RªA ∆A ïA �rM îNmAifªA W÷BN√ ∆BØ , œ√BRªA f®JªBI µº®NÕ B¿ŒØ BøA

     f®JªA Ah« ≈ø æBß ÃNnñ “ÕeÃ®nªA “ØB¥RªA ±vNM îY ü , î¥ŒªA.      “_ØB¥RªA ”_ºß µ_JÒƒM �_ªAÀ …_ŒªBNªA “ºRø‹A fŒNnØÃ« eiÀA f≥À

‹A        f®JªA Ah« ≈ø |∞bƒùA ‘ÃNnùA PAg “Œ∏Õjø. æBRùA ΩŒJm ”ºß B»ƒø:    ü B_Œº®ªA —iAe‹A ¢Aj_éAÀ , Ω_¿®ªA Ljª ’‹ÃªA ±®y

      ∫B_ƒ« O√B∑ AgA fßAÃ¥ªA  ±£ÃùA jn∑À , Ω≥A Ω¿®ªA ¢Ã¨y À , PB≥›®ªAÀ KvƒùA ”ºß ’BmÀ⁄jªA —Ã≥ eB¿NßA À  “ŒÉA�m‹A

      À, ’Aif¿∑ K√BU‹A ΩJ¥MÀ   —iÀjy        ≤Ajß‹AÀ  ¡Œ¥ªAÀ PB∞vªA ≈ø πªg �´À LBJrªA ¬A�YA . ±vNM �ªA “ØB¥RªA ∆A îY ü

       —Ã_≥ Ω_Rø , “_ºRø‹A |_®I B_»ƒø eiÃ√ —�R∑ ≤AjßAÀ ¡Œ≥À PB∞vI ±vNM B»√BØ “ÕeÃ®nªA “ØB¥RªB∑ f®JªA Ah« ”ºß “ŒªBß “ø›®I

          A —Ã≥ eB¿NßAÀ PBŒº¿®ªA ü BŒº®ªA —iAe‹A ¢AjéAÀ Ω¿®ªA Ljª ’‹ÃªA     ¢Ã¨yÀ  ,“JÕjªAÀ πrªA ü ¡∏ZNªAÀ °JzªA ”ºß ’BmÀ⁄jª

¡»ƒø ≤ÃàAÀ ≈nªA iBJ∑ ¬A�YAÀ ’Aif¿∑ K√BU‹A ΩJ¥M ¬fßÀ πrªA À “∑jrªA fßAÃ¥ª ±£ÃùA jn∑ ¬fßÀ ”ºßA Ω¿ß. 

                     œ√B_RªA f_®JªA ≈_ø œªB_®ªAÀ |∞bƒ_ùA îÕÃNnùBI “ºvªA PAg ≤Ajß‹AÀ ¡Œ¥ªAÀ PAlŒ¿ùA ≈ø jR∏ªA fŒNnØÃ« eiÀA f≥À ü

                    ≈Õf_ªAÀ “_Œƒ{ÃªAÀ  PB®Õjr_NªAÀ  “ŒmBŒn_ªA ¡§ƒ_ªAÀ πº»Nn_ùA ∫Ãº_m À æB_¿ß‹A ©_≥AÃøÀ lŒ∞ZNªAÀ  “mifùAÀ —jm‹A P‹Bâ

               PBZ∞v_ªA ü “_¥RªAÀ ±_Œ£ÃNªA iAj¥NmAÀ Ω¿®ªA ¢Ã¨yÀ LB®ª‹AÀ PBÕj§ƒªAÀ160 À 169-170 À 180-181.   ≈_∏ôÀ

RªA îI “ŒØB¥RªA PBØ›Na‹A “Øj®ù B»ŒªA ™ÃUjªA“ÕeÃ®nªAÀ “Œ∏Õjø‹A îNØB¥. 

               “ÕeÃ®nªA “ØB¥RªA O∞uÀ  îY ü  “ŒªB®ªA “Õej∞ªBI “Œ∏Õjø‹A “ØB¥RªA O∞uÀ f≥ W÷BNƒªA ∆BØ , SªBRªA f®JªBI µº®NÕ B¿ŒØBøA

 “ŒßBö B»√BI .             £Ã_ùA ∆A æB_RùA ΩŒJm ”ºß B»ƒø “Õej∞ªBI “ºvªA PAg ≤Ajß‹AÀ ¡Œ¥ªAÀ PB∞vªA ≈ø �R∏ªA fŒNnØÃ« eiÀA f≥À î∞

                          , °_¥Ø f_ßAÃ¥ªAÀ —iB_»ùA pB_mA ”_ºß ∆Ã_∏M ∆A K_è “_Œ≥�ªAÀ ±Œ£ÃNªA PAiAj≥ ∆AÀ , îÕeBvN≥A æBUj∑ AÃØjvNÕ ∆A œ¨JƒÕ

      ∆AÀ ,“_ªB¿®ªA ∂Ã_m ”_ºß f_¿N®Õ Ω¿ß ∂B∞MA Ω¿®ªA LjI ±£ÃùA “≥›ß iBJNßAÀ , ±Œ£ÃNªA ü “vŒ¥√ “Œº÷B®ªA PB≥›®ªA iBJNßAÀ

     ∑ ΩzØA Ω∏rI ¡»º¿ß ∆Àe¤Õ î∞£ÃùA        eAj_Ø‹A —iAeA œ« —iAe‹A À “Õej∞ªA PiAj¥ªA ü ∆Àf¥N®Õ ¡»√AÀ eAjØB .   ±v_NM î_Y ü

          ±_Œ£ÃNªA PAiAj_≥ ∆AÀ ¡»NZºv_ù —iÀjzªBI oŒªÀ ¡»N®¿â “Zºvù ∆ÃØjvNÕ î∞£ÃùA ∆BI “ÕeÃ®nªA “ØB¥RªB∑ “ŒßB¿ÜA “ØB¥RªA

 A ±Œ£ÃNª ΩŒz∞M ∫Bƒ« À , î∞£ÃùA “ßBö iBJNß‹A ü haDM “Œ≥�ªAÀ Ω¿®ªA LjI ±£ÃùA “≥›ßÀ , î∞£ÃùAÀ Ω¿®ªA Li LiB≥

                À , “ŒßB¿ÜA PAiAj¥ªA ü ∆Àf¥N®ÕÀ, PBßB¿ÜA ü ∆Ã√Ã∏Õ Bøfƒß ΩzØA ∆Ãº¿®Õ î∞£ÃùA ∆AÀ , “Œº÷B®ªA  °IAÀjªA ΩRø “Œ≥›aA

   PBßB¿ÜA —iAeA œ« —iAe‹A.       ¿ÜAÀ “Õej∞ªA ≈ø Ω∑ ≤AjßAÀ ¡Œ≥À PB∞u ≈ø fÕlùA fŒNnØÃ« eiÀA f≥À P‹B�A ≈ø efß ü “ŒßB

                PBZ∞v_ªA ü iB_∏Ø‹AÀ ≈Õf_ªAÀ “ŒmBŒnªA ¡§ƒªAÀ πº»NnùA ∫ÃºmÀ “mifùAÀ —jm‹AÀ Ω¿®ªA ©≥AÃ¿∑226-227   À 236- 

237À 244-245À 251À 254. 



א٢

٨٤٢ אאאאאאא 

           “ÕÃR√A ÀA “ÕiÃ∑g B»√A BøA ”ºß “Œƒ{ÃªA “ØB¥RªA ©IAjªA f®JªA ±ƒvÕÀ .jø‹A “ØB¥RªA ∆A ïA W÷BNƒªA PiBqA f≥À ïA ΩŒó “Œ∏Õ

    “ÕÃR√‹A ïA “ÕeÃ®nªA “ØB¥RªA ΩŒó B¿ƒŒI “ÕiÃ∑hªA.  “_ÕiÃ∑hªBI “ºvªA PAg ≤Ajß‹AÀ ¡Œ¥ªAÀ PB∞vªA |®I ïA fŒNnØÃ«iBqA f≥À

              Bñi Ω¿®ªA Li ∆AÀ, “Õej∞ªA PAiAj¥ªA ü eB¥Nß‹AÀ , “®∞Mjø Ω¿ß ¢Ã¨y eÃUÀ , ±÷B£ÃªA ü jÕf¥NªAÀ PBÕfZNªA “Œ¿«A ΩRø

  áA ü ΩafNÕ     ej∞ªA —BŒY ü “Õl∑jø “√B∏ø …ª Ω¿®ªA ∆AÀ ,î∞£Ã¿ºª “uBàA —BŒ. �ªAÀ fŒNnØÃ« B«j∑g œªA “ÕÃR√‹A PB∞vªA BøA

         Ω_¿ß ¢Ã¨y eÃUÀ ,oŒ÷jªA ©ø PB≥›ß “øB≥AÀ Ω¿®ªA ü ∆ÀB®NªA “Œ¿«A , æBRùA ΩŒJm ”ºß , œ»Ø “ÕeÃ®nªA “ØB¥RªA ”ºß µJÒƒM

     ßB¿ÜA PAiAj¥ªA ü eB¥Nß‹AÀ , “Œ√fNø               “_√B∏ø Ω_¿®ºª oŒ_ª ∆AÀ , Ω_¿®ªA Li Ωaf_M ≈_ø “_uBàA —B_ŒáA “_ÕBõÀ “√BŒ_uÀ , “Œ

   ej∞ªA —BŒY ü “Õl∑jø.                 “_ŒªBNªA PBZ∞v_ªA ”ºß —ef®Nø P‹Bâ ü ≤Ajß‹AÀ ¡Œ¥ªAÀ PB∞vªA  h« ≈ø fÕlùA fŒNnØÃ« eiÀA f≥À

 …IBN∑ ≈ø :298 -299 À 306À 312À 318 À 323 À 330. 

   ªA SYBJªA ”¥ªA µJm B¿ŒØ      B_¿∑ “_ºRø‹A |_®I ’B_ÒßBI “ÕeÃ®n_ªA “ØB¥RªAÀ “Œ∏Õjø‹A “ØB¥RªA ≈ø Ω∑ …I lŒ¿NM Bø ”ºß ’Ãz

          “_ŒØB¥Q eB_®IA “_®IiA ¬AfbNmBI îNØB¥RªA ≈ß B¿»NmAie ü �ùAÀ œ∑�IÀ  fŒNnØÃ« B«eiÀA .      ¡Œ_¥ªAÀ PB∞v_ªA ≈_ø f_ÕlùA ∫B_ƒ«À

       fÕlùA “Øj®ø fÕjÕ ≈ù îNmAifªA B¿∏ºM ü ≤Ajß‹AÀ . ÜA ≈øÀ          oŒ_ª “ÕeÃ®n_ªA “ØB¥RªA ”ºß “Œ∏Õjø‹A “ØB¥RªA �QDM ∆A j∑hªBI jÕf

         ¬B_ß Ω∏rI “®øBÜA ïA  Af®M ΩI “ŒßBƒvªA —iAe‹A “Œº∑ ”ºß AjvN¥ø.       ¬B_ß ü ∆eB_®ùAÀ æÀ�J_ªA “_Œº∑ oŒ_mDM  h_ƒ¿Ø1963  , 

       …JøA ieB¥ªAfJß ≈I �Bu iÃN∑fªA iBŒNaAÀ )   “ŒnƒÜA –eÃ®m ( ∫iBq ,“Œº∏ºª fŒ¿ß æÀB∑     ü “_Œ∏Õjø‹A PA’B_∞∏ªA ≈_ø �R_∏ªA

               æB_RùA ΩŒJ_m ”ºß ¡»ƒø j∑h√ , —fŒªÃªA “Œº∏ªA jÕÃÒMÀ ïÀ‹A PBƒJºªA ©yÀ ü æB®Ø iÀfI ¬BŒ¥ªA :e.   ifÕBƒ_m –iB_« )  fßBn_ø

    “ŒôeB∑‹A ∆À¤rºª fŒ¿®ªA ( e À, .  æÃ_« WƒŒ∑ PjIÀi )   ≈ÕiBr_NnùA �J_∑ (C À , .   ∆Ã_mj∏Œ√ XiÃ_U )   ∆À¤r_ª f_Œ¿ß æÀA

L›ÒªA (  e  À , . PÃ∏m fªB√Ài ) “Œmfƒ�A ¬Ãº®ªA “Œº∏ª fŒ¿ß æÀA (e À . ≈MiBø ∆ÃU )   “_IBŒƒªBI ¬Ã_º®ªA “Œº∏ª fŒ¿ß æÀA( ,

 C À .    �nŒ« SŒ∑ ∆BøiÃ√ )   “®øBÜA ΩVnø (        ¬Bß ü “Œº∏ªA ∆A ïA “ØByA ,1971       ≈_ø jr_ß ©_ø  ∆ÀB_®M “_Œ≥B∞MA æÀA O®≥À 

     BƒI ü “Œº∏ªA —fßBnù “Œ∏Õjø‹A PB®øBÜA        “_ŒôeB∑A PBøf_a ¡Õf_¥MÀ B_»MBÕÃªÀA f_ÕfÑÀ “Œ¿Œº®NªA B»MBmBŒmÀ “ŒôeB∑‹A B»âAjI ’

  ‘jaA )   ïÀ‹A “_®JÒªA , ∂jr_ø ΩJ¥NnøÀ j«Ak jyBY , ∆eB®ùAÀ æÀ�Jºª f»Ø πºùA “®øBU1999/1419 .(   ‹A œ_¨JƒÕ B_¿∑

           ¿«Bm f≥ “Œ∏Õjø‹A PB®øBÜA ≈ø AÃUjÖ ≈û “ÕeÃ®nªA PAeBŒ¥ªA |®I ∆A oƒ√  j∑h_√ oŒmDNªA iÃ{ ü î∏Õjø‹A ’‹Ã« ©ø AÃ

              ‹A K_èÀ fŒ_qjªA ¡Œ«Aj_IA ≈_I juB√ iÃN∑fªAÀ j∏I �AfJß ≈I j∏I iÃN∑fªA œªB®ø À , “JøA ieB¥ªAfJß ≈I �Bu iÃN∑fªA ¡»ƒø

                NÕBßjª œ√Bô œ∑k fõA gBNm‹A ∫Ah√E “Œ√f®ùA —ÀjRªAÀ æÀ�JªA jÕkÀ œªB®ø …I ¬B≥ –hªA �J∏ªA iÀfªA oƒ√     …_¿ßeÀ …_Œº∏ªA  h_� …

                œªBáA œªB®ªA ¡Œº®NªA jÕkÀ O≥À ïA ’AikÃªA ΩJ≥ ≈ø ¡ßfªA Ah« j¿NmAÀ œªB®ªA ¡Œº®NªA —iAkÀ ïA BÕiAeA Oº¥N√A ∆A ïA B� j¿NnùA

              “Œ∏Õjø‹A PB®øBÜA ‘fYA ≈ø XjÖ –hªAÀ , –j¥ƒ®ªA f¿ä ≈I fªBa iÃN∑fªA œªB®ø.      Bn_ªA jÕf_ùA …I ¬B≥ Bø j∑g BƒI ifèÀ µI

                ¬B_≥ –h_ªA f_÷AjªA�J∏ªA iÀf_ªA πªh∑À ,B»MBŒº∑À “®øBÜA jÕÃÒNª —�J∑ eÃ»U ≈ø ΩŒÈafªA �AfJß ≈I lÕl®ªAfJß iÃN∑fªA œªB®ø

    B»MBŒº∑À “®øBÜA jÕÃÒM ΩŒJm ü ∆BÒºnªA �Bu ≈I fªBa iÃN∑fªA œªBáA jÕfùA œªB®ø …I ¬Ã¥ÕÀ .    ’Br_√BI iÀf_ªA Ah_« Ωº∏M f≥À

  ÀfªA –iBrNm‹A oº�A          “ßBƒv_ªAÀ ¡Œ_º®NªA ü ,‘j_aA æÀeÀ “ÕeÃ®n_ªAÀ B_∏ÕjøA ≈_ø ,“ŒùB®ªA PAeBŒ¥ªA ≈ø “Jé ¡zÕ –hªAÀ œª

        în_ÑÀ “Œ¿Œº®NªA WøA�ªA —eÃU ü “ŒùB®ªA PB®øBÜA ©ø “nØBƒ¿ºª PBŒVŒMA�mA ©yÃª “®øBÜA —iAe‹ —iBrNm‹AÀ \vƒªA ¡Õf¥Nª

¥ªAÀ “®øBÜA îI ∆ÀB®NªA lÕl®MÀ PBUjbùA “ŒßÃ√ œßBƒvªA ™BÒ. 

          `j_ÒªAÀ ¬B_¿N«‹BI —jÕfU “ÕeÃ®nªA PB∑jrªAÀ PBnm¤ùA —iAeA ü “Œ∏Õjø‹A “IjVNªA Ω¥√ `Bå ”ºß jaE æBRø ∫Bƒ«À

    “ÕeÃ®nªA Ã∏øAiA “∑jq “IjÉ œ«À .       h_ƒøÀ B_»√‹ ’Ae‹A ü l_Œ¿NªA ≈_ø æBß ÃNnø ïA “ŒùB®ªA “≥›¿®ªA “∑jrªA  h« OºuÀ f¥ª

   î®Jm ≈ø jR∑A ΩJ≥ B»øBŒ≥          À “_ŒJƒUA ÀA “Œn_ƒÜA “ÕeÃ®_m B_»√A ÀA “Œn_ƒÜA “_Œ∏ÕjøA B_»√A B_øA PA’B_∞∑ ΩJ≥ ≈ø iAfM œ«À BøBß 

    “Œ∏ÕjøA jÕÃÒMÀ KÕifM l∑Ajø ÀA PB®øBÄ O¥ZNªA .          B_ÕiÃ∑À ∆B_IBŒªA ≈_ø Ω_∑ …_ŒªA Oº_uÀ B_ø j∑hNn_√ ∆A œ_¨JƒÕ πªh∑À





١٧–٢٠١٤٢٩אא٢٤–٢٧א٢٠٠٨ ٨٤٣ 

    ÀfªA îMB«À B∏ÕjøA îI ∆ÀB®NªA Ωz∞I �¥M ¬f¥MÀ iÃÒM ≈ø “ŒIÃƒÜAîNª.   —eB∞N_mA ‘f_ø ”ºß æfM �ªA “ºRø‹A ≈ø �R∏ªA ∫Bƒ«À

           ≈_øk ü “_ŒªB®∞I “n_ØBƒùAÀ B_»÷AeA jÕÃ_ÒM ü “Œ∏Õjø‹A “ØB¥RªA ¡Œ≥À PB∞u ≈ø æÀfªA À “ŒùB®ªA PB∑jrªA À PB®øBÜA ≈ø �R∑

“ùÃ®ªA. 

          A PBn_m¤ùA  ü “_ÕiAe‹A PBmiB¿ùA ”ºß ’BƒI “ŒªBNªA PBŒuÃNªA `j{A , ¬BNàA üÀ     �_ªAÀ “_Œ∏Õjø‹A “_ŒôeB∑‹AÀ “_Œ¿º®ª

      iAj¥ªA gBÖA ü “Õl∑jø›ªA À “∑iBrùBI ±vNM .        B_»ŒªA —iBq‹A µJm �ªAÀ “Œ∏Õjø‹A “ØB¥RªA ü PBŒIBè‹A |®I ”ºß eB¿Nß‹A ∆A

                  ªA æB_¿ß‹A —iAeA PB_Œº∑ ©_ø “ŒªB®∞I “nØBƒùAÀ lÈŒ¿NªA ≈ø fÕlùA µŒ¥Ñ ≈ø “ŒßBƒvªA —iAe‹A “Œº∑ ≈∏̃¿Nm     AiÀe K_®ºM ∆AÀ “_ŒùB®

 �B®ªAÀ “∏º¿ùA ‘ÃNnø ”ºß æB¿ß‹A BŒ√e ü  AjQ¤ø. 

‹ÀA :         ¡≥i PB®øBÜAÀ œªB®ªA ¡Œº®NªA oºâ ¬B§√ eAÃø ΩÕf®M36   À 38   À 44     “_Œº∏ªA ü oÕif_NªA “_◊Œ« ’BÒßA ΩUA ≈ø 

          ¬Bn_≥‹A ’B_mÀ⁄iÀ ’›∑Ã_ªAÀ fŒ¿®ªA iBŒNaA À \ŒqjM PBŒY›u.           iB_ŒNaA ü ”_ßAjÕ ∆A ”_ºß       ’B_mÀ⁄i ÀA ’›∑Ã_ªA ÀA f_Œ¿®ªA

         \_qjÕ ≈_ø ü æB_¿ß‹A æB_Ui ©_ø iÃn_UÀ PB_≥›ß ’BƒI ”ºß —if¥ªA ïA “ØByA ,“ÕiAe‹AÀ “Œ¿º®ªA —’B∞∏ªA ü lÈŒ¿NªA  ¬Bn≥‹A

      “®øBÜAÀ “Œº∏ªA �Bvø “øfà πªgÀ fŒ¿®ªA Kvƒù. —eBùA ΩŒ®∞M œ¨JƒÕ B¿∑33   S_ŒÅ “_Œº∏ªA oºâ ∆DrI iÃ∑hùA  ¬B§ƒªA ≈ø  

Õ ¡y ¡N3oº�A Ah« ïA “Œº∏ªBI oÕifNªA “◊Œ« ≈ø Ω≥‹A ”ºß ’BzßC . 

BŒ√BQ :             “_Œº∏ªA —iAeA Ω_J≥ ≈_ø iAfM “JmBƒø “ÕÃƒm “Œ√AlŒø “Œº∏ºª  “®øBÜA wvÖ.     gB_ÖA ü “_Œº∏ªA —iAeA |ÕÃ_∞M πªh_∑À

B»I “ºvªA PAg PAiAj¥ªA. 

BRªBQ :      ùB®ªA PB®øBÜA ©ø “Œƒ»ø PB≥›ß “øB≥AÀ P‹BvM‹A ±ŒR∏M ∆‡A …Œºß œ« Bû ΩzØA iÃvI —eB∞Nm‹A  πªh∑À , “Œ

“∑�rø “ŒRÅÀ “ŒôeB∑A WøAjI “øB≥A ü “ŒùB®ªA PB®øBÜA ©ø “®øBÜA B»NøjIA �ªA ¡«B∞NªA PAj∑hø ≈ø. 

B®IAi : “ŒVŒMA�mA “∑Ajq “øB≥AÀ  xBàA ™BÒ¥ªA ©ø ∆ÀB®NªA lÕl®M. 

BnøBa : ›a ≈ø “Œº∏ªBI îèjàA °Ii ”ºß Ω¿®ªA     “_Œº∏ªA …_NøB≥A –h_ªAÀ æÀ‹A ’B_¥ºª “ºQBû “ÕÃƒm “ÕiÀe PA’B¥ª “øB≥A æ

   iÀjø “JmBƒñ30      cÕiBNI B»nŒmDM ”ºß “ƒm 19/ 11 /1426   µØAÃùA 12/12 /2005.       P›_∞Y iÃz_á ¡»MÃße πªh∑À ,

“®øBÜA B»¿Œ¥M �ªA “ÕÃƒnªA XjbNªA. 
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