EL’S:}I\ C)W}ﬁ) “"53\.03\ P.M\ wagyﬁw\ ﬁ}!ﬁ:j Cjﬁﬁ)}-ﬂ-”'

Pl da OB Jue G40

Gl o dpsea = JW S dgas ke
Raba_aamer@yahoo.com

el o (3423l 8 sk el 2 S5 3 g ) Sl sl al T sl s ;e
by iy Loy colS 2l BLA sloe iz 3 3 g il (3 ablaal 12 e @ bl bl Ol
bl ooy Bla BV by Bolon Y1y 3G SLLT 5 IS (3 el (oLt pazall 1S
Lgre 33lasw) Ol ol Sl il o (3 3oLty o) O (3 L o) ool ol ol jomie ko s i
s o lee ) 2t 2 Y5 Jlee W Sl s el Sl 2o 0 BV b 5 O LS o) Besy 5ol
) bl 3 po g OF ) gl ol ol vl odin @ ol gl s clalad) 8 g patos dgly BV 1S5
A e B o aSTA ) O el L sV Jles g ol oo G BV foais e el B 223
el Gy el el y Bl
tdadde
ot 23 G BT A Y bl s fle @ LY s lakl (ST @ Wl dsb of oy gl (o o)
(oo oebadly daal] 58 Bl gy Ly 201 OIS W gty Lgme g 30y ) Lo g gl o) ol 23
oo e L g a8 Sleglally Sl e s O gd 5L
SV kel (3 abl 21 e plaza¥l 0L colelladl) BT @ Aedl Gi2 3 ) el e 0L Of Ly
o lall Lay ol (el JU) kel Sl 3o 4] el alald 20aY 28 (3 o (30l 516
3 sl Wl 6 i) ke 12 SO (G — Loake s — GE) DLl paiy ¢ Usb Y pmid ides 105 &
ol by (.._f)/\g_ e, aalsd) amalie ﬁ)bﬁ} dalisl) 4.1:—\/4} (..:lxﬂb :\3\.:,.)\} (L«;M!\ ol IRy ag}.«.\:h wlelazll JTLw
ol Al G BT 8 andl s 33y ) ) peted A fne o o 3l OLSYI sle] Olaa) B e
o) o] ags
s b ot Lgslobantl ¢ 455 metl SISy 2 padl dalally olaslh) 53L 5 (Abas V decd) Blas 0}
) LYy Syl sliel 5 b s el Blae 5380 (O Gy — Lale) Slab a2 (6431 sl
Gl s g Bl SV L sy Bty Sl 2l JdS el 5 ol Oaall 5 B ged) Bhenl) o
Gl g — LT sleY Ul dalaly el (3 2llal) o S8 site ST D02 Cllany 1 sy Lty 1)
SV (3 ekl oty LA el w31y e LoD 4T YU Slslgdd) Al e fiitnedd by Gty —
ALs 15 b (ol 8 Wim el Wl colaledl s 2 oY) amald) olsleddl dlas o el cag A1 slael OF 2l
ety 2plaBY) glelad BT Abladl desdl) 3 al U] Sl Ol sk mn s Y

\AR! AV A jlyd YV = Ve Galgll A VEYA jas Yo — VY



YL

Syl e alolly 6l 2le B2l B 2l e 8 ale B ts W gts JWI lad) Sl 5o i
o e B sy )y Lo ol e B B e Wt oy cd)) Sl ghlly Ulally 2501 daald)
@ @obadl el Uy (e s sl oIS S5y ol IS0 el J iy ple (St i Ly b5 el
(VY= EY 2V 48— ey, & 0y 25y dodal) 4 5or

ol Otz gay . ity ol (3 a2 85k g a0 65 (3 e ) Sl 511l T Rl
i) 1357 g ) Lay cslS amalb B BLA sl Calie 3 315 i) (3 Sl o2 s 3 4 k)
sy R el e 1y Al o)y Bslaz Y1y 3G LA 15 ST 3 pemal) (L
iady e Lgne 53l ol i) Sl ils shas (3 Saelidly desisll O (3 L ) k) ol ol s
(At 211437 —les) . mazst)

L)y Ao Y) Ol by &gl ST 5y bty Eodl Sl 56 UM § ) o BN ol el a3
BB lis 5y 500 3 U ade (il 5y (gl Slaw sl ods £ 25 ) mazdl Slas s Aol Gl wledl
O 5 3 ey B Y] Sl Sl Bl o g gyl y gl ]y shdly ol liles
) olad Sty llaanVly Sl 1y Sl 51 odgy calall Gy (3 ) s cliael 87 Lo
(YooY o oV —losy o o) gl Bl o 2l s Sl g i SIS (3 L Aol g alall ladly S

a.l;-j:,\z.x__. b oY) Sl ey ol g Uiy L) ) 6 Uad gy BN 2y Bkes £
Ll p g elgnly B sds (s gty OLEY1y I g3 sy e ) Sy Sl ey )
Jromes 3 odn ) ot s ip rom p L D e B edn i DLV feall iy ol Y g
(e o et i) Sl el gy g o el o B ) ) e Ll e 5 e

o Al (3l Balely B sl g Y1y Lo W) Sl 50 G JalS g il 5 0 5lad) Jonds oz
—09, 0y sy Z LY Sl gy JlaeVly kel ollss o OLSG LST 3 ) 0Y) S 8 835 b1 st )
() roeNaay

B 1Sy bt Ol lge ) 2Lt 2 WY1y Jlee W) Sl 50y @l Sl o o M) A 5 O LS
Bone iy )13 BT 3 oy OF UL g led ol sday Ll sl 0 8 el y el 3 e s i
Gl A die L5 Y o) 3120 1) 0l e L sl g JlasWy el jollal Gy B s e asls
SUleldly daasYU B 13 OB Cp Jaal 3l 381 Jatd Lgn gghe oy Uy ) B gy kol G (il
(FVor ) 4880 =y 5U1) 8l dmast 387 Lo adeiss oz )

i RNL p_,m,. :‘M
i) i) 1 e e plazaly 2 15Y1y JlasW g Uaby plally JWI odad ¢ Wb oy 301 psgie Jom
Lol oy 5, (aelladll pdin o Lo Jolid) i) Ly 8531 ods oloallaas cosdaiy (s) g A s sl
Lol o5 5,05 (Lgisy 2155 Laze (JlS5) 830 Lol o 5 3,05 L5V Ly 3 0550 Lz (Gomd) B30
STy amard] anid) s Wolal) dmdeall a i (ol Jpill Jarll dazg il asls WSl Lz (357, s

@)ﬂ‘d}ﬂ‘%@‘ w‘jﬁm‘f»jﬁjwkﬁbﬂ)&:}ﬂ AR



g Uad o dlsls ST 2 P8 555 R sl o JW il Jgm b f3e o A28 BN sds BaaY 2 43
(Y o21) 20— jg,,,;)ch) b O gladl g aend) QWQWU@BIJ):MYBM\eLGJ (,_:.Lq;h

) Sl o *
iai o) ol Sl g iy (LDl JUL) el o Ll (adl 35 o) Badadl STad) g Aoy
bt @ ALl 2l poll paies ) Al L5 3 all was g 5y OOl Slaasis

S el @
\—L_-,JA‘J’)\ﬁ)ﬁj‘ﬁjy\—w‘jjwbﬂh)uu&@QWG:UR.ALFM gw‘ﬁu\uwjﬁ&)
(FY PV ART— ogd) o) Badst g ol ool oo il il y SO0 U
3 0 ) el Sle] ol e Sy Azl y el el BUT ISl Uil ) el 5 S
(VY 521 Yo o) =) Gnadal) SISy 2o o oS el y 5200 0 2l LISy leald) Joo Sl 3

WY Sl o

g U3 LIS 5 L Wity Lde 31515 Lk ok 3 35ley o) oloadly oYL Anlhl STl Ly sl
(YA ot Yeno —Jj:,a,‘cfl‘;) gA)}Jﬁ 6?\.;“ 83l s oolady) bladl o 3 olad) oda RS Jlasl)

1&\:’.5:)}\ SOl 309 ‘;‘\.'J\ (..“.L«:J\ Slaew 36 (1 O}\x:.‘\ 8\): k)
ol (ol Edl Lt 3w p e Of (S ) sl e et oF Ll oL B el 214 B
Skl ods G o) Ol OF e (WY Sl 3o Ll ot 2am cliasl g p ok Ul Bddad) & o)

LY Sl g e it DL 3 e dd) a5 58 155 liny Byl ] 5ok olonzi Jle)

tsk b @l gl ads oaly gy o pllal) O gl gudond
Amalonld B pLelly oLl Jle e Jo Jpadt
L Lost) pans) e Lemladil Dt o 2eadd] Lol Baaldil o3 LY
) B sliaely OV Sl e 5 Y
Gl Ll oIl g
@BV olaBYl sl i o
S g OB Sley e (3 S iU pUT o Bl Y
g Sl o ol 0 glad) LB 51y el Z15Y) Sl g0 1805 (5 T w14 Sl OF LS
1Y Sl gy OS2l Jales 3 2l 328 OLISGL Ol e Jpad) LY

S Lo S5 o 5 Add (3 5Ly

v AV A jlyd YV = Ve Galgll A VEYA jas Yo — VY



YL

e ) LgUe s g Al 57 nald) plisezad LY

(VY2 ) A8 poedonsln) 6 V) U821y Slaald) n ol ol o 5 8

2 ) Sl 30 o) Sl o o B Dy 0y sl <G
fsh B g Y Sl sy pdad) Sl g B by ) & gl ol ol el S
H 3 b il el Sl gl Bl ol oll Y1y e Sl 5o B>
Bal gl 359,05 A Y1 Wlasdl pn g (il ) b o) cliaeV1 gl (3 sntlly o S 0 )
el B g Sy el Sl 2
o W e S 8y 8 8 skl ) o Vg el 5815 8 80 el 5 e ool e szl LY
daad)y Ldall & gl ST e D
T ool e (il el pa) e ) Bt end) iy ) kel el )5y
Joal Sl s e ) BLo] 2 Yl 5Ly 6oV 0 aasY 855,00 jenel) )y ol
il gy Y Il @ janadl 5 ) ey (k) ) el g Sledd £ LY
O 0 L S URCTETR S EN PSS
RSP O P P e | 3 S P PO P DO e O P S WY PO S PR
Lo S el el 5 Sy dadadl Sl 3L
Y JlesY) Sl say Bl Sl 310 L B i 30 ) U Jpo 1 0
055 2 5 Tpali] s o ko) 3 s 55 2 J gl 82 ] ) Sl a8
Gl (3 el y s ) Jadesnd) (3 Cedlly 2y Jo ) ALl s Lo 5 e 81 Bladly L5 ST el
(YT, 4870 —Sulges ¢ dally el bl (3 Ol ly Lads By dilesd) LULL 2ol 3y 12l e

WY Sl oy Jll eoladl Slaws fo o B a5 Jil g )
ot gt Ao 5 OF S adadl ZSLoW e 55,0 (ol ¢ L) 31 5 ol el OF n B3Il
tk b Ll g 2 Y Sl 50y Il ) Sl 50 G B o 1] 25U Sl
el Gz (3 kel Sl s (335l I e JlaeYl g U el 03 a5 1
A e e 1) UL ol e et a5
.aﬁ,dva:g'cafdw@wW}@awwéﬂu@‘;ﬁw .Y
Sl 5oy edad) Sl 20 g pid) Joall ) g oy Badadl ol 5l (il i S04 e o) LY
Sl i & ol ¢ Ll 2 A Gl o S5 ) s sl Ol Yy e
ALl e e Bl odb akead) J A sl U] Bl el Y1 Jan S (JlasY ¢ s
(b Jsls a8y Bl ) sl 1y Laladl wo g (3 3T, Ladly ¢ ggladl kel p gl de e
ey el Sl Sall feadl pes g L



et g oy JlsWly el ollad Gl B b5 oV 3 Sl Ogladl L g

Slaald) =l Lo jais - enad) el g masst) Gty o pddl S0y aeld) el Gl ST as

gl z st bl ) e il ikl ol e Y g o)y Bl L)y gt

& i) o) ) et ol e (sola Byl u\;Tg@;y%a\»lyw@gﬁJw‘w

- Blo ) anlasV oV Gl (3 olblas Lass & Al ab 5ol ,SI6 Bl y 221 b 5
(Yo =Yg ol Yo

2 W) Sl oy Sl oy goraidl) LI s sl
Gel) Sas dmy el ol O ot o 781 Sl 5y sl gy Sl i) L) 2] i
Slabal) y L A30IL cedaill (3 Ll £ LA a6 gy Lo 0550 p g 80l OLLST e 5o w0 p 53
o Sl 81 e ool ot ) 3 5eatl) 5151y ol UL 5 ame oy ) W) cmazdl (3 s =Y
Ot 2EY) eatd) L G Leelid) g5 1) o) 2y Sls OB g calalall aatly Ogladly 54 o L) 3
tk b oliadl sdn oaly (Y Sl 50y Slasld]
Sl e iy Ll Jad s ST, r@;u.i Ob Loyl azs sliael iy OF 4 daaiyy 1 il )
N g
Al b 15 (3 g slazeV1y 2l 1 ol by o) S AL ) llas] 5 pandlly sail Y
slodall 5Lzl doms W) i Y1 Lo oSl 5l V) 0 S 51 Sl g0 40 5 ) oSl
(Plast VI (55 o iUl
e e als 3y WY s gy Slaaldl Gy Spall Ogladl Ly
Loy ol ey (3 i o) 2 )Y SLa A5 colidadl BT e i) Sldl 2 -
e
ISt oy 2 BY) ket Al ol dalall LAV plazall -
Sl oy Sl ey Ogladly Gl 5iE e S OVla Y ALl 55 > G

CARNTIARVA ELP NP PR N A

TV Sl oy Slasld) o godaidl £ W1 e 85301 ol gl Ll
t SV gl Z5Y) Sl 5oy Slaaldl Gy BL UL e ol (S S 0 (S de gz ol pe Sl O
el sliasl jaflas i
G Al IS 3 sliaeW) aila £ 15Y) Sl oy laaldh) Gy Sa0L) ML ol # U e
el SVl 3 W o) sl O amls Yy a2 Osmtan Vg dpdondly SV Anl- el 3 Bl Y

(oatladl odon Lgginly 3 il o)l Slaald) o s b e Ll it 2 51 Sl o sy L L1 2 L1 0,5

iy AV A jlyd YV = Ve Galgll A VEYA jas Yo — VY



YL

OS5 f g ez Y1 s (3 aladl ool s 601 gl daal s 8,00 ¥ ) 2 5Y) Sl g0 OF LS
Ly Bl T 055 b bl Glis) (3 - ek el ey 2T 2 Gl n 2ty ST I e (3 L)
Tranl 1535y ) ol $1 o b 0 Uil ol (g Lo S 2L 0,80 e ale e £ 5Y) Wl

el Bk bl Sl & geb gy el ol

S oY) Sl el g Slwld) =
Aoy by alail) il O] Sl lgd 315Y) o sholy 2o g Ly L) # ULy Sladad) 2l g 5
by sl oy 6T e 0l 8 i 2l g U5y Lasss elin Gl L OB G b B3tze k) ] g
Aoyl el gy el oS iz
e Cldes —7
SN oSS Yy Sl et ¥ L g ¢ el #3555 o gt ol e Sl Slhee e
Y ladanl) s Wi s 505l dadad) (3 el Y1
o Y e W e Ut s OF (K6 Y Lo I 0B £ 51 Sl 5y a0y Osladl o2 o g
g g et bl g e e debny sl 35 pem  Getd) e S0 88N VL pllai 3
5902 A & el Slaald) (a5 056 el 48 (Y1 Ol foy Slaaldl Gy el £ UL Glan Lody
G o 55 e sl sV n e e e i 10y (bl G Sy ) D3 e by 8] Gl g3
1Y) sy SISCLl el 0 gl ves 2 a sl B £ Y1 Leall w315

:cw‘g\ Slaew 309 ‘fgw\ (,ﬂli\ G;Ue.i o O gladl Q‘)\.(&.Aj b gan ::Jql.»
WY Sl gay JW o dadl ol o Ol SBsas T

U e 2 Y1y JleeW g Uab g b om pladl g JW el 6 Uss a8 g O gladly o) B gan O]
2 e 5L B Al Slaald) OF Sl )l Jan @ )lal W5 2l O s g 830030 Sl g I3 (6
sdn oy (z WYy JlasW Sl o e Badedll Sl sl 850 e 2l Lol 575 ) ledly atlad
tolend)

b g gl n Jeasll B Slorlam) 2 ) a5 pdey J sl (3 o sdll O Al 3V
by Clem e el 3l ) e 1S5 a g aelhdl) G Lol g o) 8 ga5 6 2T A Ay (Olianasndlg
Tyt g2y Canl g Bdead) & gl L ¥ odall ol Alaiil Canl gl a1 (el et 5 el )
Yy Jedl) @3l e oy ALl Cans ) 631 L janadl (dadly L as e ST e e Betil

S LI s e ssmy b 3 sl (JlesYI g Uy dad) ¢ Usd o Jladl) JLas¥I 2T Ol B 3
O co s o Jraally Blacdl s deaal dslhly adadl SIsLA jladiinl pde an woztly Baald) ¢ gl 2l

T pall Jsadl 20 alall Comdls bl yushats dagdaietd A1 33l Vit



0 A cans ) ol sl e asyaae s elladll oy ol iy ol glall Jald ezedd JLasV aal-
Sl y 5, &y o g ladll s szl ) Ll (ool LS Y1 g ol Sl 2ozt b ) lasld)

peradl g Ui g o) Aolh) ol Lo V) Cims oWl g Wil g el 6 Uss ry JolS g i) B gme g0
Syl Slblis S e s o ad o 2 Y Slaw 3o 8 L slomnal g odall o) 8350 01 1Y 2
(YY =YY 2 )3AY — agd ). lg bl Lo YV dudall

WY Sl oy St pdasd) ollad G BB IS0 —

thb Y Sl g0y W el o B 25 OF (Sa A oASCEl ol e

Bl e fad OF L Mg g comdly el ny VT 2l Lol e casil ol Al gl e 2N
o JU e )5kl as Jgmn s cm ) on A ) Lpes ()1 b 13 &3l s 5

oo gidy ellgsadl ad ) 1l e Ldls ot oY sl a7 5 ao sl Sl sl o ld pae Y
Cl Dl e by Bl sl o d U s ) smdl sl sl 3] U ey (o3 1oy 5730
(g sally sl L2

342 L3 ey adall Lasgs e o L S5 Ll dala) ol sl 0 wlSall =l Ly

CYA oY e ) Jelal) Ny B oY) Ll - g s By el

2 ) Sl o o) cp BNy g - ) gl sl
& bl Sl b ol W) e o Sand doaliy 53l Ladasdl OB bas Lgzhoow 53 el e 8 0LV OF L
S el Sl oy 231 AlaLadl el IR Lol Gus g 1 e Beaig o) ) g calald) et
odon iyl ¢ LY s ) J e 0 Ju B Ay el L gllas ) Y1 » 2 WY1 Sl s
sy Y Sl sy fonll Gy i) Lol JLA) ol oy e OF o eyl Ll ) Sl 3l
Slrla V1 &by Gad) Lol we JW) o dadl Loy Lol Sla o o?c;a;w- o e s sl ol Lgms i Loti]
rd Loy o B 20l 5568 By o e ) el ites OB Gl (WY Sl oy oall B s el
et iy O Y arskaly JUl el o s gio OLS G (i sV g BsladYl ©VIR (3 & god Sltaly mol » 0
el B 3 smnl) a2l 3 ) ez
AW I G b e Y Sl gy JU) ) g B glas S el
TBY Sl gay JlesW olellas (3 calall foall ) e ol Slodss iy Sl 26
Sl g laaldly OVl eall o) e iy = WY1 Sl 50y Bslial) Olelldll o3 LY
o JlasY Slelld il e B adly Jall dzy oo i llall ikl OlasST] s dg ol g dagdad]

LR Y PRCH P

vio AV A jlyd YV = Ve Galgll A VEYA jas Yo — VY



S B 3Y1 2 (3 WY Sl gay Sl o b Bl e IS (3 it cliael 857 L
e 3 e O K85 O Leges

B 5 el iy 3] (3 paasill Sl SI5LuT e crtal) Y1 Sl gag o) 58]
A radh sl @l Y (3 e Ol dadle

o Y aediile b Slaaldhl & pmdl falas sgd s pes 3 8L 2 5Y) Sl o Bas
RECE VOV PR L PR

Sl o (3 o) w3y diglal 2o 5Y) Sl soll Slaaldly Ol g L Bl )5 ke
B o as l NSally Y

b p s 3 Olaaldl s Z Y Ol g0 g B Lanial e DU ddad) el 2l g olmy il shas
e U Gud) 588 Olanial Lagay 35 52d) & o)

podall slon 3oy Sy sl oo gl U1y wazsd) LISy aadl) dslal) L 2 3L
ERr

J @ il e sy sl ds iy ol Yl o r Alalad) daial) g ) 23 o5 plezaY)
Aenl il 3 agrl 5 ) Bl eIl

colelad) B ubdly Eod) plef ¢ Mol 15 S Slalhl @ Al Sl i sae 5L
'&;92:'!‘) ‘;..wt C:,.>=.,.H CTL:J &)MJJ WWTC’) .

bk 2 Olaa) 3 in S ledally ol ¢ i) daalis

A Sl g A L1 gl y ol Ol gy Slaalh plaza)

LI ol lly o b &2 mjlis o5 e L) aalall Q\Mu,.»g;uwma@;wicmx .

CL:.:YJ QLM}AJ tu:.; Leasdy Gﬁ\jg o EVIRY

Y] Sl ) Ol Sl o Sl gl olel Ly
) e 83U W 2 WY Sl 50 (3 ) Atn sLiaeY BLo| b

&3 i) e i ol 3yl (6 gl Angd) an U ol S s Llall dalally olasld) sus i

ﬂ}jﬁj&.&.«“&&gﬁ)u\j 9)\_’}' (..:_ly.ﬂ‘ C)L.M_.w}\ ;\_A&JJU \.'.F«.X_S’ (..54_5;; 3.:>L‘::§‘ﬂ Q\W_;l‘ \AL:E .

ol B Sl e aa Y Ol slal)

Y Sl sy Slaald) Gy il g B A ol

T pall 9l 2 ralall Eomally el yuslay dagdaient 3B 35l

YL

4

vi



bl 3 el mdly JL el Sl sa 3 ole gl Y a2 wiy (Th ) 1052 T el b e
0Lty a ) i el el i L ol )l pially a1 O AN i dg sl el iy Sl el A
STV o F el Y Y Bl e skl

cAt e oSl ag ) I el wlay g ) B bl Al A sl Al )y k) (V28T dals les
SYE ol SN 5l i) g el e b L kel (YY) 3 U i

Yo ¢ S o Il el Jt ey il Sl B 4 (1480) 1S

Js @3 Al e J s Ayl Sl sl Gy laaldd Gp Ogladl L (VAAT) opall G et ¢ egd
SVl g gl ) S B e

eV Dl oy o) Sl g0 e oSNy O gy Gomnitl (Y00 0) 1 et ilaan (Lgine Al o 3l de (Lo
CYA ol J sl ol B e o 3Ll g e o T 2 Yl

Yo (65l g Rl ol i (53l ¢ gl Y1 ) () A87T) 1e (i ¢ el ) s ()
CoPLI Y Yl Al 5, s e Al AU el ol Laesdll (Y40 1) tael e )l e (ilo
VOmVE o o cladasdl 315

Al 08 Sl aga )l adall ey AL el CRall Bl (Y ) S e g sl

CYA G2 N AR — VY VY L e slall s Blal g i ) i al Rzl ¢ B L ol o il

1- Dalin, P. et al. School Development changing the school culture. London: Redwood

Books 1993 D.105

2- Evans, J. et al. 1999. Collaboration for Effectiveness Buckingham: open university

press 1999 .

3- Lamebert .Douglas M. & Dstok James R.: 1982 Strategic Physical Distribution

Mangement, Richard D Irwin Inc., Home wood, Illinois, 1982.

4- Hasselmo, Nils et al.: Working Together, Creation Knowledge — The University

Industry Research Collaboration Intuitive, Business- Higher Education Forum
http/www.accent.edu /bookstore/pdf/workings-toge.

viv AV A jlyd YV = Ve Galgll A VEYA jas Yo — VY





