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 SZJªA wbºø :                    _®MÀ PB_Œº∏ªAÀ PB_®øBÜA \N_Ø ü �J_∏ªA ©_mÃNªAÀ ,œªB®ªA ¡Œº®NªA WøAjI ü îªÃJ¥ùA eAfßC fÕAlNª ıAj§√ ef

           �¥N_ªAÀ üj_®ùA iB_V∞√‹AÀ “ÕeBv_N≥‹A “_ùÃ®ªA j«B_§ø ≈ø œªB®ªA ¡Œº®NªBI “ÒŒ�A ≤Àj§ªA �¨NªÀ ,“»U ≈ø “ŒôeB∑fiA WøA�ªA

          , “_RªBQ “_»U ≈ø …âAjIÀ œªB®ªA ¡Œº®NªA jÕÃÒNI “ZºùA eAjØfiAÀ ©¿N�AÀ îªÃ◊nùA KªBÒùÀ , ‘jaC “»U ≈ø PBøÃº®ùA —iÃQÀ

   eÃ¥M πºMÀ  h« Ω∑            Ω_J≥ ≈_ø “®_mAÃªA PB_®ºÒNªA µŒ¥ZNª B»ºŒ«DMÀ œªB®ªA ¡Œº®NªA WøAjI ¡ÕÃ¥M “Œ¿«C ü ΩR¿NM ‘�∑ “¥Œ¥á 

              ”_ºß Oºv_Y �_ªA B_»âAjI æ›_a ≈_ø “_ŒùB®ªA PB_®øBÜA …Nº_uÀ –h_ªA ¬f_¥NªA K∑jI ∂BZºªAÀ PBnm¤ùAÀ \÷AjrªA “ØB∑

œôeB∑fiA eB¿Nß›ª “IÃºÒùAÀ “ªÃJ¥ùA P‹f®ùA. 

  M ∫Bƒ« ∆fiÀ               B_»¿§√À B_»âAjI ¡ÕÃ_¥M æB_â ü PB_®øBÜA ±_ºNã î_I œªB®ªA ¡Œº®NªA PBnm¤ø ¡ÕÃ¥Nª “ªÀhJùA eÃ»ÜA ü ıBƒÕBJ

        ‹ ‘j_afiAÀ , WøAj_I —f_ß ü eB¿NßA ”ºß ΩvY PB®øBÜA |®JØ ,œªÀe eB¿NßA ”ºß B�ÃvYÀ “ŒôeB∑fiAÀ “ŒªBùAÀ “ÕiAe‚A

       RªBQÀ ,æB�A Ah« ü ïÀfiA PAÃÒàA ü OªAk  l∑AjøÀ PAiAeG “º∏Œ« ≈¿zNM “ZyAÀ “ŒªE eBèG “Œz≥ ∆HØ , ’Br√‚A iÃ{ ü “

 …ª æÃuÃªA ∂j{À eB¿Nß‹A ”ºß æÃváA PBŒº¿ß …ª›a ≈ø ¡NÕ XgÃòÀ , PB®øBÜBI œôeB∑fiA eB¿Nß‹AÀ ¡ÕÃ¥NªA PAfYÀÀ

      f_ªAÀ œ_º�A eB¿Nß‹A \ƒñ “≥›®ªA PAg PB»ÜA ©ø ΩßB∞NªAÀ ΩøB∏NªA ≈¿zÕ Ω∏rI ,     Ω_∞∏M �_ªA PAÃ_Òbºª Bƒ¿z_NøÀ ,œªÀ

…ª›a ≈øÀ …I Ω¿®ªA œ¨JƒÕ ıBŒVŒMA�mA ıAiBŒaÀ “Œ¿«fiA ≠ªBI ıAjøC f®Õ , eB¿Nß‹A πªg ”ºß æÃváA0 

          ¡Œ_§ƒM æ›_a ≈_ø ,œªB_®ªA ¡Œ_º®NªA WøAj_I ¡ÕÃ_¥M �ÕB®ø µŒJÒNª œ¿§ƒªA ΩŒºZNªA XgÃò ¡Õf¥M OªÀBY “mAifªA  h« ∆HØ AhªÀ

  “Œƒ{ÃªA PB◊Œ�A eÃ»U                œªÃ◊n_øÀ œôeB_∑fiA eB_¿Nß‹AÀ ¡ÕÃ_¥NªA PAf_YÀÀ PAiAeG Ω_ßB∞MÀ Ω_øB∏M ≈¿z_Õ Ω∏rIÀ ¡ÕÃ¥Nºª 

               f_»ÜAÀ O_≥ÃªA jv_NbŒm B_û , ¡ÕÃ¥NªA �ÕB®øÀ hŒ∞ƒNªA “Œ∞Œ∑À Ω¿®ªA “ŒªE \yÃM ©ø ,PB®øBÜBI PBŒº∏ªA ±ºNã ü ¡ÕÃ¥NªA

œªB®ªA ¡Œº®NªA WøAjI ¡ÕÃ¥M PBŒº¿ß ü “∞º∏NªAÀ0 

  AifªA OuÀC O≥À                   °J_yÀ ¡ÕÃ_¥Nºª PAf_YÀ ’Br_√GÀ PB_®øBÜBI œôeB_∑fiA eB_¿Nß‹AÀ ¡ÕÃ¥NªA PAiAeG ’Br√G æB¿∏NmBI “m

  iÀeÀ B»≥j{À —eÃÜA �ÕB®ø µŒJÒM “Œ¿«DI “uBàA PB®øBÜA œIÃnƒø îI œßÃªA “ØB¥Q jr√ ü iAj¿Nm‹AÀ , “Œº∑ Ω∏I —eÃÜA

ÜA PBŒº¿ß ≈ø ’lUÀ Ω¿ß WøB√jI —eÃÜA \JvNª B»ŒØ ejØ Ω∑ BŒº¿ß ›Œªe ∆Ã∏Œª “mAifªA …NYj{ –hªA XgÃ¿ƒªA �JMÀ ,“®øB

B»âAjI “ØB∏ª œªÀe eB¿NßA ”ºß æÃvZºª B»N◊Œ»MÀ œªB®ªA ¡Œº®NªA WøAjI ¡ÕÃ¥Nª0 

 

 

•  “øf¥ø: 
                  —j_uB®ùA “_ŒùB®ªA PB_Œƒ¥NªA KŒªBmC TfYDI haflª “ŒßBnªA PBnm¤ùAÀ P‹B�A “øf¥ø ü œªB®ªA ¡Œº®NªA œMDÕ .  ıAj_§√À

∏ª                   —�¨N_ø ≤Àj_£ ≈_ø B_»I °Œ_ê B_ùÀ , ≈{Ã_ªA PBßBÒ≥ ©Œ¿Ä |»ƒM PAeBŒ≥À eAjØC WÕjÖ ü B»Œºß —f¥®ƒùA æBø‡A ¡VY �

          “Œƒ¥NªA iBV∞√AÀ PBøÃº®ùA —iÃQÀ “ÕeBvN≥‹A “ùÃ®ªA ü ΩR¿NM “ßiBnNøÀ ..            j_uBƒß ü iAj¿N_mBI j_§ƒªA —eBßG ¡Nê πªg Ω∑À ,

    »MBUie ±ºNbñ “Œ®øBÜA ¡§ƒªA πºM       ü “_ÕiBŒ®ùAÀ ¢Àjr_ºª ıB¥Œ¥ÑÀ , B»MBUjã ü “ŒºßB∞ªAÀ —’B∞∏ªA µŒ¥ZNª ‹ÃuÀ B»º∑BŒ«À B

B«jÕÃÒMÀ œªB®ªA ¡Œº®NªA WøAjI ¡ÕÃ¥M “Œ¿«C ïG �rÕ –hªA jøfiA , B»MBŒº¿ß “ØB∏ª AfÕÃÉÀ , —ef®NùA B»N¿§√CÀ B»¿§√. 



א١

٢٧٤ אאאאאאא 

          ß …ØAf«CÀ …MBmBŒm ü œ®øBÜA ¡Œº®NªA ∆C l∑jÕ ∆C Kè AhªÀ                ¡Õf_¥M ”_ºß —if_¥ªA …_ª ≈¿z_Õ œ_V»ƒø œôÃ_¥M ¬B§√ ”º

 ©¿N�A eAjØC ©Œ¿Ü “ŒßÃƒªA “Œ¿Œº®NªA PBøfàA1 0 

             “_øB�A P›af_ùA f_YC f_®Õ ¡ÕÃ_¥NªA ∆CÀ B¿Œ_m ,…âAjI ¡ÕÃ¥MÀ œªB®ªA ¡Œº®NªA PBnm¤ø ¡ÕÃ¥M “Œ¿«DI �rÕ –hªA jøfiA

         ¿≥ ü Ω¿®ªA juBƒß ∆Ã∏M ∆fi ≤f»Õ –hªAÀ ¡Œº®NªA “øÃ§ƒù                 …_UÀC ”_ºß ’Ãz_ªA ’B_¥ªG æ›_a ≈_ø π_ªgÀ ,“Œƒ»ùA B»MBÕÃNnø “

‘⁄jªA ±ºNã ≈ø —eB∞Nm‹AÀ —Ã¥ªA ≈{AÃø ¡ßeÀ B«jÕÃÒMÀ B»ƒŒnÑ ¡Q ≈øÀ ±®zªAÀ iÃv¥ªAœ¿Œ§ƒNªA Ω¿®ªA fÕÃÉÀ jÕÃÒNª 0 

 

•  “º∏rùA fÕfÑ: 

    PB®øBÜA |®I OªhI f¥Ø œªB®ªA ¡Œº®NªA WøAjI fÕÃÉÀ ¡ÕÃ¥M “Œ¿«C ≈ø B≥›Ò√A     în_ÑÀ ¡ÕÃ_¥M æB_â ü —�J_∑ ıAeÃ»U

                            œôeB_∑fiA jÕÃ_ÒNªA PAf_YÀÀ l_∑AjøÀ PAiAeG ’Br_√G æ›_a ≈_ø “_Œ¿Œ§ƒM eÃ_»U ü π_ªg Ω_Ró , “_∞ºNbùA B»N¿§√CÀ B»âAjI

      PB®øBÜA ±ºNã ü œôeB∑fiA eB¿Nß‹AÀ ¡ÕÃ¥NªA PAfYÀÀ .  ªA l∑jùA ’Br√G � ¡∑ ¬Bß ¡ÕÃ¥NªAÀ pBŒ¥ºª �{Ã1421  __«  π_ªgÀ

—f®ª                        ¬B_ß œôeB_∑fiA eB_¿Nß‹AÀ ¡ÕÃ_¥Nºª “_Œƒ{ÃªA “_◊Œ�A ’Br√G iAj≥ ifu ¡Q ,“Œ®øBÜA PBnm¤ùA P›afø °Jy B»ƒø ≤Af«C 

1424“ŒôeB∑fiA WøA�ªAÀ “ŒôeB∑fiA PBnm¤ùA ”ºß —eÃÜA �ÕB®ø ∂BJÒ√AÀ PB®øBÜA PBUjã °Jzª _«0 

         aA Ã« œ®øBÜA Ω¿®ªA jÕÃÒMÀ ¡ÕÃ¥NªA eÃ»U ü •Y›ùA ≈øÀ            f_¥Ø , PB_®øBÜA î_I BßÃ√À B¿∑ B»MÀB∞MÀ eÃ»ÜA ≤›N

                   eB¿NßA ΩRø B»âA�ª “ŒªÀfªA PB◊Œ�A ΩJ≥ ≈ø eB¿NßA ”ºß æÃváAÀ B»âAjI eB¿NßA ΩŒJm ü AfŒU ıAiAÃrø PB®øBÜA |®I O®Ò≥

      À æÀ�Jºª f»Ø πºùA �®øBÄ “Œmfƒ�A WøA�ªA      lÕl®ªA fJß πºùA “®øBUÀ ∆eB®ùA    “◊Œ�A ΩJ≥ ≈ø ß‹ “Œ∏ÕjøfiA      “_mfƒ�A WøAj_I eB_¿N

BŒUÃªÃƒ∏NªAÀ                WøB_√jI eB_¿NßAÀ ,PBŒº∏ªA ‘ÃNnø ”ºß —iAe‚A piAfñ ’B¥Mi‹A “◊Œ« ΩJ≥ ≈ø f»Ø πºùA “®øBÄ —iAe‚A WøB√jIÀ ,

           BIÀiÀC ü ∆BƒmfiA K{ ¡Œº®M “◊Œ« ΩJ≥ ≈ø lÕl®ªA fJß πºùA “®øBÄ ∆BƒmfiA K{ . ø ü PB_®øBÜA |®I OªAk‹ îY ü  “_ºYj

“ÕAfJªA0 

  ªA eÃ»U ü “ŒªBáA PB®øBÜA PÀB∞MÀ , “∞ºNã PBŒº∑À —fÕfU PB®øBU `BNNØ‹ ıAj§√À  B_»âAjI eB_¿Nß‹ B»Œ®mÀ jÕÃÒN ,

               æÃv_áAÀ B_»âAjI eB¿Nß‹ PBŒº∏ªAÀ PB®øBÜA “ØB∑ …ŒªG ”®nM ∆C Kè –hªA oŒ÷jªA iÃ�A ΩzM œôeB∑fiA ¡ÕÃ¥NªA “Œz≥ ∆HØ

     ”ºß œªÀe eB¿NßA ”ºß                  �ÕB_®ùA “_ØB∑ ≈¿z_NÕ œªB_®ªA ¡Œ_º®NªA WøAjI ¡ÕÃ¥Nª \yAÀ XgÃò eÃUÀ ∆HØ AhªÀ , WøA�ªA πºM —eÃU

            ©_Œö �B_®ÕÀ , œn_m¤ùAÀ œ_âA�ªA eB_¿Nß›ª “_ŒªÀfªA PB_◊Œ�A Ω_J≥ ≈ø —f¿N®ùAÀ “ŒªÀfªA     ¡Œ_§ƒN∑ “_Œ®øBÜA “n_m¤ùA K_√AÃU

)  P›afø–   PBŒº¿ß –   PBUjã –  “®UAi “Õh¨M  ( Ω®è Ω∏rI   PB_®øBÜBI ¡ÕÃ_¥NªA PB»U îI BŒIBèA ı›ßB∞MÀ ı›øB∏M ∫Bƒ«

 )  ¡ÕÃ¥NªAÀ pBŒ¥ºª �{ÃªA l∑jùA– œôeB∑fiA eB¿Nß‹AÀ ¡ÕÃ¥Nºª “Œƒ{ÃªA “◊Œ�A –œôeB∑fiA eB¿Nß‹AÀ ¡ÕÃ¥NªA PAfYÀÀ l∑Ajø  (

›afø ¡«C ≈ø Ã« XgÃ¿ƒªA Ah« eÃUÀ ∆DI �rÕ –hªA jøfiA®ªA ¡Œº®NªA PBnm¤ø jÕÃÒM PœªB. 

      PB_Œº¿ß “_ØB∏I PB®øBÜA ü œôeB∑fiA eB¿Nß‹AÀ ¡ÕÃ¥NªA eÃ»U µnƒÕÀ ≈ƒ¥Õ XgÃ¿ƒª æÃuÃªA “mAifªA  h« æÀBÑ Ah«

    ¡ÕÃ¥NªA ™AÃ√C “ØB∑ ıBƒ¿zNø , …ºYAjøÀ)–fJùA– œ÷B_ƒJªA – œøB_NàA –   ¡ÕÃ_¥NªA f_®I B_ø  (      “_ŒªÀfªA �ÕB_®ùA “_ØB∑ ”_ºß ı›¿Nr_øÀ

  ŒV»ƒùAÀ WøA�ªA eB¿Nß‹“ JNùA        ±ºNã ≈ø “ªÀhJùA eÃ»ÜA “ØB∏ª B¥nƒøÀ ,æB�A Ah« ü O¥Jm �ªA æÀfªA ü WøA�ªA eB¿NßA ü “®

eB¿NßA ”ºß æÃváAÀ ¡ÕÃ¥NªA æB¿ßfi ıB®Ujø ∆Ã∏ÕÀ ,œôeB∑fiA ¡ÕÃ¥NªA PBŒº¿®I “≥›®ªA PAg PB»ÜA“Œ®øBÜA WøA�ªA 0 

 

                                                 
1
 BZq ≈I f¿ä , KŒÒàA P)1424 _« . ( œªB®ªA ¡Œº®NªA : ‘⁄iÀ BÕBz≥0 x , jrƒªAÀ ©ÕkÃNºª œèjàA iAe 174 0 
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•  “mAifªA ≤Af«C: 
  I ¡ÕÃ¥Nª XgÃò ¡Õf¥Nª “mAifªA ≤f»M          î_I µŒn_ƒNªA µ_¥êÀ , ıB¥IB_m “_ªÀhJùA eÃ_»ÜA “_ØB∑ œ_ßAjÕ œªB_®ªA ¡Œº®NªA WøAj

                  PA’AjUH_I ıAef_ä , “_Œ¿ºß omC ”ºß B¿÷B≥À ı›øB∏Nø Ω¿®ªA Ω®è Ω∏rI œôeB∑fiA eB¿Nß‹AÀ pBŒ¥ªAÀ ¡ÕÃ¥Nºª “Œƒ{ÃªA PB◊Œ�A

§√À …MBmBŒmÀ œªB®ªA ¡Œº®NªA “¿§√C ©ø ¬’›NM �ÕB®ñÀ ,“ZyAÀ PBŒªEÀæ›a ≈ø πªgÀ œâA�ªA eB¿Nß‹AÀ “RÕfáA ¡ÕÃ¥NªA ¡: 

-  “ŒôeB∑fiA WøA�ªA eB¿NßAÀ ¡ÕÃ¥M æBâ ü “Œº�AÀ “ŒIj®ªAÀ “ŒùB®ªA eÃ»ÜA ”ºß ≤j®NªA0 

-  “ŒôeB∑fiA WøA�ªA eB¿Nß‹ “øfbNnùA “ŒªÀfªA �ÕB®ùAÀ omfiA kjIC fÕfÑ0 

- ∑fiA eB¿Nß‹AÀ ¡ÕÃ¥NªA PBŒº¿ß PBJºÒNø fÕfÑ œôeB0 

-  ¡§ƒªA ΩŒºÑ XgÃò µØÀ œôeB∑fiA eB¿Nß‹AÀ ¡ÕÃ¥NªA “Œª‡ “ŒVŒMA�m‚A PAÃÒàA fÕfÑ0 

•  “mAifªA W»ƒø: 

                             ¡ÕÃ_¥NªA PB_ŒIeC ü `j_{ B_ù œ_ºŒºZNªA œ∞_uÃªA W»ƒ_ùA ”_ºß f¿N®N_m “_mAifªA ∆H_Ø S_ZJªA ’AjUG O≥À µŒzª ıAj§√

     ùA B»âAjIÀ “Œ®øBÜA PBnm¤¿ºª œôeB∑fiA eB¿Nß‹AÀ      B_øÀ ,æB_�A Ah« ü Pf¥ß �ªA “¥IBnªA PBmAifªA W÷BN√ πªh∑À , “∞ºNb

           O_ºRó —f_ÕfU “ŒªE ≈ß iÃvNI XÀjbºª πªgÀ , Ω¿ß ∂AiÀCÀ TÃÅ ≈ø œªB®ªA ¡Œº®NªA WøAjI eB¿NßAÀ ¡ÕÃ¥M ∆DrI …ªÀBƒM µJm

             A ¡ÕÃ_¥NªA PAiAeG ±ºNã îI B¥ŒnƒMÀ eÃ»Vºª B¿Œ§ƒM “mAifªA …Y�¥M –hªA XgÃ¿ƒªA ü       “_◊Œ�A ÀC PB_®øBÜA ü ’AÃ_m œôeB_∑fi

ôeB∑fiA eB¿Nß‹AÀ ¡ÕÃ¥Nºª “Œƒ{ÃªAœ. 

•  “mAifªA PBZºÒvø: 

 XgÃ¿ƒªA: 

                  PB_≥›®ªA \Œ_yÃM ©_ø , “_ƒŒ®ø PA�¨N_ø “_ª‹fI “_ÕiAeG —j«B§ª ±uÀ …√DI “Œ¿Œº®NªA PB¿§ƒùA ü XgÃ¿ƒªA fõC ≤jß

Ãºm “mAie ≈ø Bƒƒ∏ô Ω∏rI PA�¨NùA πºM îI “ªeBJNùA B»ºJ¥Nnñ ¤JƒNªAÀ ≤Àj§ªA �¨NI B»ÒJyÀ —j«B§ªA ∫20 

           P›af_ùA ≈_ø WøB√�ªA juBƒß ©Œö “ª‹fI œªB®ªA ¡Œº®NªA WøAjI ¡ÕÃ¥M “Œº¿ß ±uÀ “mAifªA  h« ü XgÃ¿ƒªBI fv¥√À

           ≈_ø “_ŒôeB∑fiA WøA�ªA ¡ÕÃ¥M “Œº¿ß °Jzª “ªÀBä ü juBƒ®ªA πºM îI “≥›®ªA \ŒyÃMÀ PBUjbùAÀ PBŒº¿®ªAÀ   “_ŒV»ƒø æ›_a 

œôeB∑fiA eB¿Nß‹AÀ —eÃÜA �ÕB®ø µIBÒMÀ WøA�ªA ≤Af«C µ¥Ñ “Uie ©Øi ü fßBnM “Œ¿ºß0 

 ¡ÕÃ¥NªA: 

    KJŒÒàA æB≥ B¿∑ ¡ÕÃ¥NªBI fv¥Õ                 W»ƒ_ø ÀC ≤f_« ÀC “_Œº¿ß ÀC ™Àjr_ø ÀC WøB_√jI “_¿Œ≥ ÀC “_ŒºßBØ ÀC —eÃ_U f_ÕfÑ

         iAfu‚ “NIBQ \÷AÃª fÕfÑ KºÒNÕ jøfiA Ah«À œ¿Œº®M        PB∞_uAÃø f_ÕfZNª \÷AÃºªA  h« µŒJÒM ¡Q ≈øÀ PBøÃº®ùA ©öÀ ¬B∏YfiA

 B«j∑g µIBnªA juBƒ®ªA3 0 

            ’Ã_y ü œªB_®ªA ¡Œ_º®NªA WøAj_I “_¿÷AÃøÀ “ŒY›_u ‘f_ø jÕf_¥M Ã« SZJªA Ah« ü œªB®ªA ¡Œº®NªA WøAjI ¡ÕÃ¥NI fv¥√À

  “ŒùB®ªA �ÕB®ùBI ’BØÃªAÀ …ØAf«C µŒ¥ÑÀ …YBå Ω∞∏M �ªA �ÕB®ùA —Ã¥ªA K√AÃU fÕfÑ æ›a ≈ø “ŒôeB∑fiA WøA�ªA eB¿Nß‹ —f¿N®ùA 

B»U›®ª ±®zªA K√AÃUÀ B»¿ŒßfNª0 

                                                 
2
  œZNØ f¿ä j∑Bq , fõC)1996 .( “Œ¿Œº®NªA PB¿§ƒùA —iAeG : “øB®ªA æÃuflª —juB®ø “Õ⁄i0 ≤iB®ùA iAe 0 
3
  f¿ä , KŒÒàA)1424 _« . ( œªB®ªA ¡Œº®NªA : ‘⁄iÀ BÕBz≥0ÃNºª œèjàA iAe x , ~BÕjªA , jrƒªAÀ ©Õk136 0 
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٢٧٦ אאאאאאא 

•  “mAifªA PBŒIeC: 

�            æ›_a ≈_ø ‘j_afiA ±÷B_£ÃªA “_ØB∑ ü Ωaf_Õ …√C ΩI , °¥Ø “ÕiAe‚A ±÷B£ÃªA ‘fYC …N∞vI ¡ÕÃ¥NªA “Œ¿«C jvZƒM 

      Ae‚A B»ƒø fŒ∞NnM �ªA “®UAjªA “Õh¨NªA PBŒº¿ß      Ω¿®ªA jÕÃÒMÀ fÕÃÉ ü PAi0       “_Œ¿«fiA œªB_®ªA ¡Œ_º®NªA WøAj_I ü ¡ÕÃ¥NªA ΩNêÀ 

        —�n_ø ü oŒ_÷i Ωaf_ø f_®Õ œªB_NªBIÀ œnm¤ùAÀ œßB¿ÜAÀ –ej∞ªA Ω¿®ªA ”ºß BIBèG eÃ®M ≤Af«C ≈ø …¥¥ê Bù BzÕC ‘�∏ªA

B»ØAf«C µŒ¥ZNª “®øBÜA0 

NªA ü ¡ÕÃ¥Nºª “ŒnŒ÷jªA ≤Af«fiA KÒY ÃIC  efY f≥ÀœºÕ B¿ŒØ œªB®ªA ¡Œº®: 

1- “øB®ªA \÷AÃºªA fÕfÑÀ iAj¥ªA ©ƒu ¡ßfM “ŒMBøÃº®ø —fßB≥ �ØÃM0 

2-  L›ÒªA ΩŒvÑÀ W»ƒùA ¡ÕÃ¥M0 
3-  œªB®ªA ¡Œº®NªA PBŒº∑À PB®øBÜA eB¿NßA0 
4- ¬B®ªA œªBùA eB¿Nß‹A ü ∂B∞√‚A “J≥AjøÀ “Œ¿Œº®NªA WøA�ªAÀ eAÃùA —eÃU ≈ø înZNªA

4
0 

 PefY B¿∑   University of Georgiaü œªB®ªA ¡Œº®NªA WøAjI ¡ÕÃ¥Nª “øB®ªA ≤Af«fiA : 

1-  œªB®ªA ¡Œº®NªA PBUjbù “JnƒªBI “ŒßÃƒªA °JyÀ —eÃÜA ‘ÃNnø ©Øi ïG “ŒøAjªA “ªB®∞ªA KŒªBmfiA µŒJÒM ≈ø f∑DNªA0 

2- Œºß Kº¨NªA eAjÕ �ªA P›∏rùA “®ŒJÒI “øBM “Øj®ø ïG WøA�ªA ¡ÕÃ¥M PA’AjUG fƒNnM ∆C Kè B»MBnI›ø ©ŒöÀ B»0 
3-                      ü f_UÃM �_ªA “_Œ¥ŒJÒNªA PB_≥Ã®ùAÀ ±®z_ªA K_√AÃU ∆B_«gfiA ü ı›QBø ∆Ã∏Õ ∆C Kè ¡ÕÃ¥NªA PA’AjUG hŒ∞ƒM fƒß

 “Œ÷B»ƒªA W÷BNƒªA ü “ŒßÃyÃùAÀ “≥fªA –jÑ ≤f»I πªgÀ , “MÀB∞Nø PBUifI “∞ºNbùA ¡ÕÃ¥NªA PAÀeC50 
        în_ZNª œ_øjM “ªÀhJùA B«�´À eÃ»ÜA πºM           ∆B¿_y ∂j_ÒM ”¿n_M “_ŒøB§√ ∂j_{ ”_ºß ’B_ƒI œªB_®ªA ¡Œ_º®NªA ü —eÃ_ÜA

—eÃÜA60 

“Œ∏ÕjøfiA —fZNùA PBÕ‹ÃªA ü œôeB∑fiA eB¿Nß‹AÀ ¡ÕÃ¥NªA 7:  

       PB_®øBÜA ±_ºNã ≈_ø ’Bz_ßC ≈ø —j÷Ak ∂jØÀ ∆BÜ ΩŒ∏rNI ≈Õjr®ªA ∆j¥ªA ©ºÒø ü Pj»£ �ªA eB¿Nß‹A “¿§ƒø ¬Ã¥M

   ƒÜ Ω∑ ¬Ã¥MÀ ,PBÕ‹ÃªBI        PB®øBÜBI WøA�ªA ”ºß “ØÀj®ùA eB¿Nß‹AÀ ¡ÕÃ¥NªA �ÕB®ø µŒJÒNI “ .       ≈_ø eB_¿Nß‹A “_¿§ƒø KºÒM B¿∑

                   “_ŒôeB∑fiA PBn_m¤ùA “_ŒJªB´ ‘f_ªÀ ,î¿Œ_¥ùA µ_ÕjØ ¬Àf≥ ΩJ≥ “ŒMAg “mAifI ¬BŒ¥ªA eB¿Nß‹A ”ºß æÃvZºª ¬f¥NM �ªA “nm¤ùA

     B»Œºß ∆Ã¥ºÒÕ KMB∏ø “Œ∏ÕjøfiA" ¡ŒŒ¥NªA KN∏ø " h«À            PB_»U Ω_¿ß iÃ_Z¿NÕÀ ,“n_m¤ùA ü eB_¿Nß‹A eÃ_»U µŒn_ƒNI ¬Ã_¥M 

“ŒªBNªA “øB®ªA ¢ÀjrªA µŒ¥Ñ ”ºß —ieB≥ eB¿Nß‹A KºÒM ”NªA “Œº∏ªA ÀC “®øBÜA ∆C ≈ø f∑DNªA ≈ø eB¿Nß‹A:- 

1. œªBß ¡Œº®M “nm¤¿∑ B«AÃNnñ µŒºÕ “nm¤¿ºª B»NªBmi ©ø µ∞NM ≤Af«CÀ “ªBmi jØAÃM0 

2. iAÃùAÀ ieBvùA ∫›NøAfiAÀ “ªBmjªA µŒ¥ZNª “JmBƒùA e“Œ¿Œº®NªA ≤Af«. 

3. “Œ¿Œº®NªA ≤Af«fiBI “ºvNùA “JºÒªA æB¿ßC µŒQÃM ¬B§√ jØAÃM. 

4. Nm B»√C ”ºß B»Mif¥ø ∆BŒIB»ØAf«CÀ B»NªBmi µŒ¥Ñ ü j¿Nn. 

                                                 
4
  eA¤Ø , KÒY ÃIC)1994 .( œIj®ªA ≈{ÃªA ü ¡Œº®NªA “ŒVŒMA�mA juBƒß ≈ø jvƒ®∑ ¡ÕÃ¥NªA0 “ÕÃI�ªA —ÀfƒªA ïG ¬f¥ø SÅ – Lj®ªA î¿º®ùA eBÑA 0 

5
 University of Georgia (1977). University system: Academic Degree Program Assessment in the University of 

Georgia: A Tentative Statement of Rational Purposes and Procedures Paper Collected as part of the American for 
Higher Education Forum. 

6
  œ∞uÀ j¿ß )2001 . (  “ºøBrªA —eÃÜA —iAe‚ “ºøB∏NùA “ŒVƒùA– j§√ “»UÀ 0 ∆B¿ß , jrƒºª Ω÷AÀ iAe –fiA  ∆ei0 

7
 http://www.higheredu.gov.ly/quality_control/quality_control_l.htm (3-9-2007) 

Or http://www.acc4arab.com/acc/archive/index.php?t-1614.html (4-12-2007) 
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  —fZNùA “∏º¿ùA ü œôeB∑fiA eB¿Nß‹AÀ ¡ÕÃ¥NªA: 

  ≈ø œ√BÒÕ�ªA ¬B§ƒªA ü eB¿Nß‹A �ÕB®ø ΩR¿NM)Œ¿Œº®M “◊ŒI îøDM “   ∆B¿_y , “_∏ªBùA “»ÜA ≈ß “®øBÜA “Œª›¥NmA , “JmBƒø 

                    ¡Œ_Œ¥NªA KŒªB_mCÀ “_Œ¿Œº®NªA W«B_ƒùA jÕÃ_ÒM îøD_M , —eÃ_ÜA ∆B¿zª ¬B§√ eÃUÀ , °IA�ø œ¿Œ§ƒM Ω∏Œ« îøDM , “ŒªBùA “ªÃŒnªA

               ≈_ø îÕiBr_Nm‹A ¬B»_mGÀ îŒUiB_a îƒ_ZNû eÃ_UÀ , “Œ¿Œº®NªA “◊Œ�A “∑iBrñ        “_J≥AjùA P‹B_â ü “_ŒôeB∑C ©_UAjøÀ PB_◊Œ« 

 jÕÃÒNªAÀ(0 
                      –j_É B_«eB¿NßA –Ã_ƒùA “n_m¤ùAÀ eB_¿Nß‹A “n_m¤ø îI ∂B∞√‚A f®I œ√BÒÕ�ªA ¬B§ƒªA ü eB¿Nß‹A PA’AjUG ∆Ã∏NMÀ

 “ŒªBNªA iÃøfiA B»JUÃñ ¡NM —efä æÀAfU KUÃñ eB¿Nß‹A PA’AjUG: 

- B¥ù “Œ¿Œº®NªA “nm¤ùA —iBÕk ¡NMB»ŒYAÃ√ ±ºNã ”ºß ≤j®NºªÀ îªÃ◊nùA “ºI0 

-             ¡Œ_Œ¥NªA w_afiA ”_ºßÀ —eÃ_ÜA ∆B¿y PA’AjUGÀ ¡Œº®NªA KŒªBmCÀ B»N¿§√C ≈ß ıAjÕj¥M B«eB¿NßA –ÃƒùA “nm¤ùA ¬f¥M

œMAhªA 

-                  º®ùAÀ “_ŒôeB∑fiA ∆B_VºªAÀ PB_◊Œ�AÀ îªÃ◊nùA “ºIB¥ø ¡NMÀ “¿§√fiA µŒJÒM ‘fø ”ºß ™›{„ª “nm¤ùA —iBÕk ¡NM  î_¿

L›ÒªAÀ0 

-  “nm¤ùA ©ø jÕj¥NªA s≥BƒÕÀ “nm¤¿ºª µŒ≥fNªA W÷BN√ ≈ß jÕj¥M ¬f¥Õ0 

-  eB¿Nß‹A ”ºß æÃvZºª B»ƒŒøDM KUAÃªA PBY›u‚A ÀC eB¿Nß‹BI PB»ŒUÃNªA ifvM0 

-    …Mfø –hªAÀ eB¿Nß‹A ”ºß B�ÃvY f®I “nm¤ùA ”¥JM6      –iÀf_ªA µŒ≥f_NªA —D_{À O_Ñ �ÕB_®ùA µŒJÒNI “ølºø PAÃƒm 

)
8

 ( , )
9

( . 
 

œIÀiÀfiA eBÑ‹A æÀfª œôeB∑fiA eB¿Nß‹AÀ ¡ÕÃ¥NªA: 

                “_ŒªBNªA “Œ_mBmfiA ¢B_¥ƒªA WøA�ªA ‘ÃNnø ”ºß œIÀiÀfiA eBÑ‹A æÀe ü ¡ŒŒ¥NªA æÀBƒNÕ ) :      PAiB_»ùAÀ “_øB®ªA ≤Af_«fiA

  “JnN∏ùA–     B«AÃNäÀ WøA�ªA ≤Af«C –      PA�NãÀ PBJN∏ø ≈ø P›Œ»nNªA –À L›ÒªA PAkBåA  æÃJ¥ªA PBŒªE– ¡Œº®NªA µ÷Aj{ 

  “øfbNnùA– oÕifNªA “◊Œ« ’BzßC ‘ÃNnø – L›ÒªA PBøfa –  ©_¿N�A PBßBÒ≥ ©ø ∆ÀB®NªA ‘ÃNnø –   î∞£Ã_ùA ‘ÃNn_ø 

– ¡Œº®NªA PBUjã ¡ŒŒ¥M – —eÃÜA “¿§√C ( 10 0 

               _¥RªAÀ œ_¿º®ªA ©IB_ÒªA PAg “_øB®ªA PBnm¤ùA ¡ŒŒ¥Nª “Œƒ{ÃªA “ƒVºªA ’Br√G � Bn√jØ üÀ    ıAiBv_NaA ”¿n_MÀ �_»ùAÀ üB )

   ¡ŒŒ¥Nºª “Œƒ{ÃªA “ƒVºªA ( ¬Bß1984  “Œ¿ºß “Œ¿Œº®M “nm¤ø Ω∏ª –ejØ ¡ŒŒ¥M Ω¿®ª πªgÀ  ¬ .     PBßÃ_yÃøÀ iÀB_ä kj_IC ≈_øÀ

   B»ŒØ ¡ŒŒ¥NªA )      �_»ùAÀ œIB¥ƒªA ΩŒ«DNªAÀ eAfß‚A-        î_mifùA Ω_Œ«DMÀ eAf_ßG -      “_ŒªÀfªA PB_®øBÜA PB_≥›ß -   KÕif_NªA “_√B∏ø 

NnùA j¿- “Œ®øBÜA “ºnºnªA Ω¿ß �m  ) PB®øBÜA– B»ßÀjØ (110 

 

                                                 
8  `jØ kÀ�Ø :‹A PB◊Œ« œªB®ªA ¡Œº®NªA ü eB¿Nß  :(2-12-2007)http://www.higher-edu.gov.lb/WS1-P3.htm 

9
 http://www.qaa.ac.uk/international/studentGuide/Arabic_readers.asp (4-12-2007)  

10
   æB¿ÜA fõC )2004 . ( ∆BƒJª ü œªB®ªA ¡Œº®NªA PBnm¤ù œºaAfªA µŒ≥fNªA0 ’BQ›RªA , xBàA œªB®ªA ¡Œº®NªA ¡Œ§ƒM —eBßG Ω¿ß “qiÀ 24 ¢BJq 20044 Ã∏n√ÃŒªA jv≥ 

 PÀ�I0 

 11
  œßjø œßjø f¿ä)2001 . ( Œ¿º®ªA æB¿ßfiA ¡ŒŒ¥M œ¿º®ªA SZJªA l∑AjøÀ PB®øBÜA ü “0 jIÃN∑C , ∆ÃQ›RªAÀ peBnªA ef®ªA , œ¿º®ªA ¬f¥NªA “ºâ  / �¿nÕe2001 0 
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 ∆eifiA ü œªB®ªA ¡Œº®NªA PBnm¤øÀ eB¿NßA oºâ: 

 ¬Bß omDM –hªA œªB®ªA ¡Œº®NªA PBnm¤ø eB¿NßA oºâ ±ƒvÕ2005ïG eB¿Nß‹A ™AÃ√C ¬: 

ı‹ÀC :“®øBVºª “øB®ªA “ŒIB®ŒNm‹A “≥BÒªA efêÀ ,PB®øBVºª ¬B®ªA eB¿Nß‹A. 

QıBŒ√B: œôeB∑fiA wvbNºª “ŒIB®ŒNm‹A “≥BÒªA efêÀ ,“ŒôeB∑fiA WøA�ºª xBàA eB¿Nß‹A. 

 ß‹A iÀB__ä ∆Ã_∏NMÀ   “_ŒªBNªA iÀB__�A ≈__ø ¬B_®ªA eB__¿N)œôeB__∑fiAÀ –iAe‚A ¡Œ__§ƒNªA- “Œn__ÕifNªA “_◊Œ�A - µ__ØAjùAÀ œ√B__JùA 

∑fiA“ŒôeB–PA�NbùA -l»UfiA “Œ¿Œº®NªA Ω÷BmÃªAÀ PAlŒ»VNªAÀ —– “JN∏ùA -ΩŒVnNªAÀ æÃJ¥ªA -“uBàAÀ “øB®ªA µØAjùA ( 12. 

  œºÕ B¿û ∆eifiA ü OŒJªA æE “®øBU ü —eÃÜA �ÕB®ø µŒJÒNª ¬fbNnùA XgÃ¿ƒªA ∆Ã∏NÕÀ: 

                       ¡n_≥ Ω_∑ ü WøA�_ªA jÕÃ_ÒNª B»NŒVŒMA�_mGÀ B_»NÕ⁄iÀ “_®øBÜA “∞n_ºØ îJ_M “_Òa ©_yÃª –iBr_NmA oºâ ΩŒ∏rM

“®øBÜBI0 

  “ƒÜ ΩŒ∏rM “ŒJÕifNªA PAiÀfªA “mAifª “ƒÜ ΩŒ∏rMÀ “ÒàA  h� hŒ∞ƒM0 

  “ŒªBùAÀ “ÕiAe‚AÀ “ŒôeB∑fiA PA’AjU‚AÀ PB¿Œº®NªAÀ “¿§√fiA “®UAjù “ƒÜ ΩŒ∏rM0 

     “_ŒVºªA fÕÀlMÀ j¿Nnø Ω∏rI �ÕB®ùA  h»I ¬AlNª‹A ‘fø iBŒNaAÀ “ÕiAe‚AÀ “ŒªBùAÀ “ŒôeB∑fiA �ÕB®ùA —iÃºJª “Òa ©yÀ

¨NªBIînZNªAÀ jÕÃÒNºª “®UAjªA “Õh13. 
 

îÒnºØ ü œôeB∑fiA ¡ÕÃ¥NªAÀ eB¿Nß‹A “◊Œ«: 

          ü œ_¿º®ªA S_ZJªAÀ œªB_®ªA ¡Œº®NªA —iAkÀ iB{G ü “º¥Nnø “Jq “◊Œ»∑ “ŒßÃƒªA —eÃÜAÀ eB¿Nß›ª “Œƒ{ÃªA “◊Œ�A OnmDM :

27/1/2002       ªB®ªA ¡Œº®NªA ü WøA�ªA eB¿NßA PBJºÒNøÀ �ÕB®ø Pl∑jM f≥À ,      O_º� ıAiB_Œ®ø jr_ß ‘f_YG ”_ºß �ŒÒnº∞ªA œ :

             “_ŒßÃ√ ,`B_VƒªA “Jn_√ , “mAifªA ¬B§√ , îªÃJ¥ùA “JºÒªA “ŒßÃ√ , “ÕÃI�ªA “◊ŒJªA , …√Ã¿zøÀ WøB√�ªA “º∏Œ« , ≤Af«fiAÀ “ªBmjªA

Œ¥NªAÀ , œUiBàA ΩuAÃNªA , “Œ¿Œº®NªA µØAjùA , oÕifNªA “◊Œ« “ŒßÃ√À “mAifªA ¬B§√ “ßBå , îèjàA “ŒßÃƒºª œºaAfªA ¡Œ14 0 

   ΩYAjø T›Q ü œ¿ŒŒ¥NªA ΩafNªA ”ºß “ŒV»ƒùA f¿N®MÀ) :1 (    , —f_ÕfU WøAj_I ÀC PBn_m¤ø \N∞ª PBJºÒªA ¡ŒŒ¥M)2 (

       , —f¿N®ùA WøA�ªA ©Œ¿Ü œªÃ� ¡ŒŒ¥M)3 (        ¢Àjrø eB¿NßA ”ºß OºvY �ªA WøA�ºª –Ãƒm œºYjø ¡ŒŒ¥M .     WøA�_ªA ¡Œ_Œ¥M ¡NÕÀ

B_∏Nø îÕÃNnø ”ºß ¡ŒŒ¥NªA ≈_ø îºø :   œMAh_ªA ¡ŒŒ¥NªA _ æÀfiA ‘Ã_NnùA)Self-evaluation(      ¡Œ_Œ¥NªA _ œ√B_RªA ‘ÃNn_ùAÀ,

œUiBàA15.  

                                                 
 12

iAjq ÃIC )2005 ( ∆eifiA ü œªB®ªA ¡Œº®NªA PBnm¤ø eB¿NßA omC0 ü ∆eifiA ,∆B¿ß ,œªB®ªA ¡Œº®NªA PBnm¤ø ü —eÃÜA °Jzª æÀfiA jó¤ùA ïG “øf¥ø “≥iÀ 13-15 

�¿nÕe/2005¬. 

13
  j®rªA ÃIA fƒ« )2007 . ( œªB®ªA ¡Œº®NªA PBnm¤ø ü —f¿N®ùA —eÃÜA �ÕB®ø : ıBUgÃò ∆eifiA ü OŒJªA æE “®øBU0  

14
  “ŒßÃƒªA —eÃÜAÀ eB¿Nß›ª “Œƒ{ÃªA “◊Œ�A)2003 . ( �A ¬Ai , œºYjùA “◊Œ�A jÕj¥M : �ŒÒnº∞ªA œªB®ªA ¡Œº®NªAÀ “ŒI�ªA —iAkÀ0 

1. 15
    œªB®ªA ¡Œº®NªAÀ “ŒI�ªA —iAkÀ: îÒnºØ ü œªB®ªA ¡Œº®NªA PBnm¤ù “ŒßÃƒªAÀ —eÃÜAÀ eB¿Nß›ª “Œƒ{ÃªA “◊Œ�A)2003 ( œßÃƒªA ’AefiAÀ —eÃÜA înÑÀ ∆B¿zª ¬B§√

      îÒnºØ ü œªB®ªA ¡Œº®NªA PBnm¤ù0    “øf¥ø “≥iÀ  " ƒªA ’AefiAÀ —eÃÜA ¡ŒŒ¥M æÃY ïÀfiA “vvbNùA Ω¿®ªA “qiÃª    œ_¿º®ªA S_ZJªAÀ œªB_®ªA ¡Œº®NªA PBnm¤ù œßÃ

" “ÕiÃnªA “ŒIj®ªA “ÕiÃ»¿ÜA KºY “®øBU ü —f¥®ƒùA22-23 ¢BJq 2003 :  

2. http://www.aqac.mohe.gov.ps/EngV/Aqac_Index/AQACfiles/miscprogress.doc 
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  “YÃN∞ùA “ŒIj®ªA “®øBÜA ü œôeB∑fiA ¡ÕÃ¥NªAÀ eB¿Nß‹A “◊Œ«: 

      ¬Bß ’AefiA “®IBNø —fYÀ O◊r√C2004     ùA …MBøfa “®øBÜA frƒM ıAkB»U ∆Ã∏M ∆C “Õ⁄jª B¥Œ¥Ñ ¬    ¬B_∏YfiA iB_{G ü “_ºR¿N

             B_¿Œº®M ¬f_¥M �_ªA “uBàA œªB®ªA ¡Œº®NªA PBnm¤ø “øf¥ø ü ∆Ã∏Nª “®øBÜA ’AeC —eÃU ü ¬B»m‚AÀ , B»÷AeC ≈ß —ej�A “Œ¿º®ªA

 ıB∞Œ∑À ıB¿∑ ıAlŒ¿Nø BYÃN∞ø0 

                 ›Q ü B_�ÃY jÕiB_¥M ¡Õf_¥MÀ B»NÒr_√CÀ B»ßÀjØÀ “®øBÜA ’AeC “®IBNø ü —fYÃªA ¬B»ø l∑�MÀ      œ_« P‹B_â “_Q :  æB_�A

œªBùA æB�AÀ –iAe‚A æB�AÀ œôeB∑fiA16. 

eB¿Nß‹AÀ ¡ÕÃ¥NªA PAfYÀ“ÕeÃ®nªA PB®øBÜA ü œôeB∑fiA : 

                    “_®øBU Ph_aC f_≥À , “_RÕfáA PB_Œº¿®ªA ≈_ø “ÕeÃ®nªA PB®øBÜA B»øf¥M �ªA WøA�ºª eB¿NßA ”ºß æÃváA “Œº¿ß f®M

   ®øBUÀ ∆eB®ùAÀ æÀ�Jºª f»Ø πºùA   îN®øB_ÜA ü “Œ_mfƒ�A WøA�ªA eB¿NßA � f¥Ø , æB�A Ah« ü µJnªA Kv≥ lÕl®ªA fJß πºùA “

           PB_®øBÜA æh_JM B_¿ŒØ , l_Õl®ªA f_Jß πºùA “®øBÄ ∆BƒmfiA K{ WøB√jIÀ ∆eB®ùAÀ æÀ�Jºª f»Ø πºùA “®øBU ü —iAe‚A WøB√jIÀ

À ¡ÕÃ¥NªA PAfYÀ “º∏Œ«À oŒmDM ü —j¿Rø ıAeÃ»U ‘jafiA “ÕiAe‚A PBŒº¿®ªA “ØB∑ ü —eÃÜA “ØB¥Q jr√À “ŒßÃƒªA —eÃÜA ∆B¿y

“®øBÜA ü “ŒôeB∑fiAÀ “ŒªBùAÀ0 

   ”_ºß PAfYÃªA  h« Ω¿®MÀ  WøA�_ªA “_®IBNø   B_»MBUBŒNYAÀ “_ŒôeB∑fiA ^       —eÃ_ÜA Ω_∞∏M �_ªA —fßBn_ùA PB_Œª‡A ≈ÕÃ_∏MÀ

kBŒNø‹AÀ ≈ß         ªA PB_ŒªFI B_»ÒIiÀ “_Œ¿º®ªA WøA�_ªA ¡ÕÃ¥M µÕj{    “Œ_mBŒ¥ªA �ÕB_®ùA µ_ØÀ ¡ÕÃ_¥N  “_ŒùB®ªA.      WøA�_ºª —eÃ_ÜA ∆B¿_yÀ

                 ’Bz_ßCÀ “_ÕiAe‚A PAeB_Œ¥ªA jÕÃÒMÀ “ÕiAe‚AÀ “ŒôeB∑fiA PAfYÃºª “ÕiÀfªA “®UAjùAÀ œMAhªA ¡ÕÃ¥NªAÀ “ÕiAe‚A ¡§ƒªAÀ “ŒôeB∑fiA

  oÕifNªA “◊Œ«)17) ( 18) ( 19( 0 

“¥IBnªA PBmAifªA: 

1-  “®øBU OøB≥University of Georgia) 1977 ( PBÕ‹ÃªA ü BŒUiÃU “Õ‹ÃI œ®øBÜA ¡Œº®NªA ¡§ƒª “mAifI

 “Õ‹ÃªBI œªB®ªA ¡Œº®NªA PBnm¤ñ “Œ¿Œº®NªA PAfYÃªA “ØB∑ ü “ŒôeB∑fiA WøA�ªA ¡ÕÃ¥M ≤f»I “Œ∏ÕjøfiA —fZNùA . f≥À

   ij¥ùAÀ wvbNªA B»ƒø ∆Ã∏NÕ �ªA “ŒmAifªA PAij¥ùA B¿« îªBâ ”ºß “mAifªA Pl∑i  K_è �ªA “º¿∏ùA ‘jafiA PA

        “Œ¿º®ªA “UifªA ”ºß æÃvZºª B�B¿∏NmA KªBÒªA ”ºß .              “_Õ‹ÃªA PB_®øBU S_Y “_mAifªA PBŒ_uÃM ¡_«C ≈ø ∆B∑À

                      “mBŒn_ªA œ_¿Œº®NªA ¬B_§ƒªA �J_ƒÕ ∆CÀ , œôeB_∑fiA eAf_ß‚A WøAjI ¡ÕÃ¥Nª “ºuAÃNùA eÃ»ÜA ¡ßeÀ ©ŒVrM ”ºß Ω¿®ºª

    �ø ”ºß ¡ÕÃ¥NªA WøB√�ª “øB®ªA                    œªB_®ªA ¡Œ_º®NªA PBn_m¤ø ü “_ŒôeB∑fiA ¬Bn_≥fiA ©ºÒz_M ∆CÀ , “_ÕÃ≥ “Z_yAÀ PAi

ΩøBrªA ¡ÕÃ¥NªA PA’AjUG µŒJÒM ”ºß “JM�ùA “ŒªÃ◊nùBI0 

2-     KŒÒàAÀ �ÜA ¬B≥)1418  _«(
20

              œôeB_∑fiA ΩŒv_ZNªAÀ ’AefiA ¡ÕÃ_¥M ©≥AÀ ”ºß ≤j®NªA OØf»NmA “Œ√AfŒø “mAifI 

    BŒ®m “ÕeÃ®nªA PB®øBÜA “Jº{ ‘fª      “®JNùA ¡ÕÃ¥NªA KŒªBmC jÕÃÒNª 0        ’AefiA ¡ÕÃ_¥M KŒªB_mC “_Øj®ø ïG BzÕC ≤f»MÀ 

                                                 
16 http://www.aouforum.org/quality.php(4-12-2007) 
17

 http://www.uqu.edu.sa/inner.php?id=595 (3-12-2007) 
18

 http://www.kau.edu.sa/Default.aspx?Site_ID=113&Lng=AR (3-12-2007 ) 
19

 http://www.ksu.edu.sa/sites/AdminDepts/RelianceAcademic/AdminPages/Structure.aspx (3-12-2007) 
20
  �ÜA �AfJßÀ , PBZq ≈I f¿ä , KŒÒàA)1998 . (îI “®øBÜA “JºÒª ΩŒvZNªAÀ ’AefiA ¡ÕÃ¥M KŒªBmC —juB®ùAÀ fŒº¥NªA  : “Œ√AfŒø “mAie0 “∏º¿ùA ü œªB®ªA ¡Œº®NªA —Àf√ 

 “ÕeÃ®nªA “ŒIj®ªA : ≈ø —�∞ªA æ›a —f¥®ƒùA , “ŒºJ¥Nnø ‘⁄i22-25 jÕA�Ø 1998~BÕjªA , œªB®ªA ¡Œº®NªA —iAkÀ ,0 
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          B«h_Œ∞ƒM PB_≥Ã®øÀ B»NJ_mBƒø ‘føÀ œI›ÒªA ΩŒvZNªAÀ0        “Jn_√ ∆C “_mAifªA Oº_uÃM f_≥À 90 %   îJŒVNn_ùA ≈_ø

           _¿ƒŒI , PB_®øBÜBI œ_I›ÒªA ’AefiAÀ œôeB_∑fiA ¡ÕÃ_¥NªA KŒªB_mC SÕf_Ñ Ã_ç SÕf_áA  BÉ‹A ∆ÀfÕ¤Õ   ¡_«C O_√B∑ B

   “®JNùA KŒªBmfiA :           “r≥BƒùA , “Œº¿®ªA PAiBJNa‹A , “ŒI›ÒªA TÃZJªAÀ , “ÕjÕjZNªA PAiBJNa‹A ..   “Œ{Aj≥À�JªA f®MÀ ,

      “_ŒôÃ¥NªA KŒªB_mfiA h_Œ∞ƒM PB≥Ã®ø ¡«C “ŒªBùA PBvvbùA jØÃM ¬fßÀ0      îªÃ◊n_ùA ©ŒVr_NI “_mAifªA O_uÀC f_≥À 

   PBmBŒnªA ©yÃª “ÕeÃ®nªA PB®øBÜBI    ü œôeB∑fiA ΩŒvZNªAÀ ’AefiA ¡ÕÃ¥M ü “RÕfY KŒªBmC �JM “ßjm ≈¿zM �ªA 

 PB®øBÜA  h«0 

3-     “ø›m ¬f≥ B¿∑
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)2004 (  ef_Y , ∆BƒJª ü œªB®ªA ¡Œº®NªA ü “Œ¿Œº®NªA WøA�ªA —eÃU ∆B¿y �ÕB®ø efÑ Ω¿ß “≥iÀ

            B®ùA πºM eB®IC efYÀ , B»ƒø ≤f�AÀ , �ÕB®ùA  h« eÃUÀ “Œ¿«C B»ŒØ       “øB®ªA ≈ÕeBŒùA æ›a ≈ø B»UgBòÀ B»M‹BâÀ �Õ

 :     …_ºÕf®MÀ …ôÃ¥MÀ WøB√�ªA “®IBNø , WøB√�ªA hŒ∞ƒM , WøB√�ªA ¡Œ¿vM , WøB√�ºª °ŒÒbNªA .    ¡Œ_Œ¥NªA j_uBƒ®ª ∂j_ÒMÀ

       “øB®ªA ≈ÕeBŒùA πºM ≈ø ∆AfŒø Ω∏ª0  fÑ ü eB_®IfiA πºM ¡ŒŒ¥M juBƒß ≈ø “mAifªA  h« f®ø eB∞NmA f≥À  ß f_Õ  j_uBƒ

`�¥ùA XgÃ¿ƒªA ¡ŒŒ¥M. 

 
•  “ŒôeB∑fiA WøA�ºª eB¿Nß‹AÀ ¡ÕÃ¥NªA “ŒV»ƒø: 

                ∆H_Ø , B_»M‹Bâ ≤›N_aA ”_ºß “_Œ®¿N�A “_Œ¿ƒNªA TAf_YG ü “_øB« —l_Œ∑i ≈ø …ºRô BøÀ œªB®ªA ¡Œº®NªA “Œ¿«C ≈ø ıB≥›Ò√A

    , …¥Œ¥Ñ LÃºÒùA ‘ÃNn¿ºª PBnm¤ùA πºNI æÃuÃªA ü pBmfiA jVY f®Õ ¡ÕÃ¥NªA      —eB_Õlª Ω_uAÃNùA œ®n_ªA ü π_ªg Ω_R¿NÕÀ 

        B«iÃu “ØB∏I œªB®ªA ¡Œº®NªA PBUjã —’B∞∑À “ŒºßBØ .      ¬f_¥NªA ‘f_ø “_Øj®ù ı›ßB_Ø B_mBŒ¥ø f®M “ŒùB®ªA eB¿Nß‹A �ÕB®ø ∆HØ AhªÀ

                          “_ŒªBùA PB_®øBÜA “_¿§√C jÕÃ_ÒM ü “ºŒ_mÃªAÀ ≤f_�A OZJ_uC eB_¿Nß‹A �ÕB_®ø ∆C ∫if_√ Bƒ« ≈øÀ , WøA�ªA πºNª   “_ÕiAe‚AÀ 

                         ”®n_M –h_ªA œVŒMA�_m‹A iB_ŒàA Ã_« œªB_®ªA ¡Œ_º®NªA WøAj_IÀ PBnm¤ø ü “ŒùB®ªA —eÃÜA �ÕB®ñ hafiA \JuCÀ , “ŒôeB∑fiAÀ

 …ŒªG PB®øBÜA0 

             BŒùBß ÀC BŒºä ’AÃm œôeB∑fiA eB¿Nß‹AÀ ¡ÕÃ¥NªA eÃ»U …ŒªG O»N√A Bû CfJM “Y�¥ùA “ŒV»ƒùA ∆HØ Bƒ« ≈øÀ .√G � f¥Ø ’Br

                    ü —eÃ_ÜA °J_yÀ œôeB_∑fiA eB_¿Nß‹AÀ ¡ÕÃ_¥Nºª PAf_YÀÀ PAiAeG ’Br_√G …_¥ØAiÀ , œ_âA�ªA eB¿Nß‹AÀ ¡ÕÃ¥Nºª “Œƒ{ÃªA “◊Œ�A

   …I CfJM –hªA µºÒƒùAÀ WøA�ªA ±ºNbù eB¿Nß‹A \ƒó �ªA “ŒªÀfªA PB¿§ƒùAÀ “Œƒ{ÃªA “◊Œ�AÀ “®øBÜA îI °ŒmÃªA ∆Ã∏Nª PB®øBÜA

À ¡ÕÃ¥NªA eÃ»UPB®øBÜA ü œôeB∑fiA eB¿Nß‹A0 

        ¡ÕÃ_¥NªA �ÕB_®øÀ “ŒùB®ªA —eÃÜA �ÕB®ø ≈¿zNÕ BøBß AiB{G ∆Ã∏Õ ∆C ~�∞Õ “mAifªA …Y�¥M –hªA XgÃ¿ƒªA Ah« ∆HØ AhªÀ

                 B»MBv_vÖ “_ØB∑ ”_ºß œªB_®ªA ¡Œ_º®NªA WøAj_I “_ØB∑ eB_¿Nß‹ Af_Œ»ó B_»N◊Œ»MÀ B_«jÕÃÒMÀ œªB_®ªA ¡Œ_º®NªA WøAj_I ¡ÕÃ¥Nª “ŒªÀfªA

     XgÃ_¿ƒªA µ_Œ¥Ñ PB_JºÒNøÀ “øB®ªA “Õ⁄jªA efÑ “ŒªBNªA iÃÒnªAÀ “ŒôeB∑fiA eB¿Nß›ª “ŒªÀfªAÀ “Œƒ{ÃªA PB◊Œ�A ΩJ≥ ≈ø B»MBÕÃNnøÀ

 “∞ºNbùA B»âA�ª eB¿NßA ”ºß “®øBÜA ΩvÑ B»ßBJMHI �ªA PA’AjU‚AÀ0 

 

 ı‹ÀC– PB®øBÜBI œôeB∑fiA eB¿Nß‹AÀ ¡ÕÃ¥NªA —fYÀ “Õ⁄i : 

 I ¡ÕÃ¥M        ≈ø B«jÕÃÒMÀ , “ŒôeB∑fiAÀ “ŒªBùAÀ “ÕiAe‚A B»N¿§√CÀ B»MBvvÖ “ØB∏IÀ B»MBÕÃNnø “ØB∑ ”ºß œªB®ªA ¡Œº®NªA WøAj

             B_»N◊Œ»MÀ ,B_»Œºß —eÃ_ÜA �ÕB_®ø µŒJÒMÀ “ŒUiBàAÀ “ŒºaAfªA B»M’B∞∑ ©ØiÀ ,iÃv¥ªA K√AÃU X›ßÀ —Ã¥ªA ≈{AÃø ¡ŒßfM æ›a
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  –løi , “ø›m)2004 . ( œªB®ªA ¡Œº®NªA ü “Œ¿Œº®NªA WøA�ªA —eÃU ∆B¿zª �ÕB®ø0 æÃY ∆BƒJª ü œªB®ªA ¡Œº®NªAÀ “ŒI�ªA —iAkÀ B»N¿§√ �ªA Ω¿®ªA “qiÃª …øf¥ø Ω¿ß “≥iÀ  "

xBàA œªB®ªA ¡Œº®NªA ¡Œ§ƒM —eBßG " , PÀ�I14 ¢BJq 2004 0 





١٧–٢٠١٤٢٩אא٢٤–٢٧א٢٠٠٨ ٢٨١ 

       PB◊Œ�A ΩJ≥ ≈ø B»âAjI “ØB∑ eB¿Nß‹       œâA�ªAÀ œnm¤ùA eB¿Nß‹A \ƒó �ªA “ŒªÀfªAÀ “Œƒ{ÃªA0      “_Õ⁄i ©_ø “_Õ⁄jªA  h_« µ_ØAÃNMÀ 

 œôeB∑fiA eB¿Nß‹AÀ ¡ÕÃ¥Nºª “Œƒ{ÃªA “◊Œ�A22. 

 

 ıBŒ√BQ– œôeB∑fiA eB¿Nß‹AÀ ¡ÕÃ¥NªA PAfYÀ ¬B»ø : 

 œºÕ B¿ŒØ œôeB∑fiA eB¿Nß‹AÀ ¡ÕÃ¥NªA PAfYÀ ÀC PAiAeG ¬B»ø ΩR¿NM: 

1.    “ØB¥Q jr√        B»ƒøÀ , “∞ºNbùA ∂jÒªBI B»ŒIÃnƒø ©Œ¿ÜÀ ¬Bn≥fiAÀ PBŒº∏ªA “ØB∏IÀ “®øBÜA “≥ÀiC ü œôeB∑fiA ¡ÕÃ¥NªA

: 
2.  )           , —eÃ_ÜAÀ ¡ÕÃ¥NªB_I Ω¿ß tiÀÀ “ŒJÕifM WøAjI hŒ∞ƒM , PAjó¤ùAÀ PAÀfƒªA iÃzY , PAjyB�AÀ PA’B¥ºªA f¥ß

 “ŒªÀe PAiBÕk Ω¿ß(0 
3. ¬B»øÀ PBŒº¿ß “ØB∑ ü —eÃÜA fŒ∑DMPB®øBÜBI PBŒº∏ªAÀ ¬Bn≥fiA WøAjIÀ 0 
4.                 Ω_∑ iÀeÀ ¡ÕÃ_¥NªA “_Œº¿ß ∆Dr_I “®øBÜA œIÃnƒø ©Œö ‘fª “øÃº®ø ∆Ã∏M “®øBÜA ‘ÃNnø ”ºß “øBß “Òa ©yÀ

 B»ŒØ ejØ0 
5.                   æÀf_UÀ B_«eAjØCÀ B_»øB»øÀ B»Nº∏Œ«À \ŒyÃMÀ —iAe‚A “ªBmiÀ “Õ⁄jªBI CfNJø ; œºaAfªA ¡ÕÃ¥Nºª ΩøB∏Nø ¬B§√ ’BƒI

Ã¥MÀ B�B¿ßC B»ô0 

6. “®øBÜA ¬Bn≥CÀ PBŒº∏ª “ÕiAe‚AÀ “Œ¿º®ªA ¬Bn≥flª “Œƒ∞ªA —iÃrùAÀ ¡ßfªA ¡Õf¥M0 
7.  œnm¤ùAÀ œâA�ªA eB¿Nß›ª B»âAjIÀ B»N¿§√DI PBŒº∏ªAÀ PB®øBÜA “◊Œ»M0 

 
 ıBRªBQ– œôeB∑fiA eB¿Nß‹AÀ ¡ÕÃ¥NªA “Œª‡ “ŒVŒMA�m‚A PAÃÒàA : 

 ¡≥i Ω∏rªA j§√A)1: ( 

1- NªA —fYÀ ©ØjM“®øBÜBI œôeB∑fiA eB¿Nß‹AÀ ¡ÕÃ¥NªA —iAeC ≈ø WøB√�ªA eB¿Nß‹ Kº{ “Œº∏ªBI —eÃÜA °JyÀ ¡ÕÃ¥0 
2-               �ÕB_®ø œªB_®ªA ¡Œ_º®NªA —iAkÃ_I œôeB_∑fiA eB¿Nß‹AÀ ¡ÕÃ¥Nºª “Œƒ{ÃªA “◊Œ�A ≈ø “®øBÜBI eB¿Nß‹AÀ ¡ÕÃ¥NªA —iAeG KºÒM

WøB√�ªA eB¿NßA0 
3-     °JyÀ ¡ÕÃ¥NªA —fYÀ îI µŒnƒNªA ¡NÕ     µ_ŒJÒMÀ h_Œ∞ƒM ü “_®øBÜBI œôeB_∑fiA eB¿Nß‹AÀ ¡ÕÃ¥NªA —iAeGÀ “Œº∏ªBI —eÃÜA 

     œ÷fJùA ¡ŒŒ¥NªA Ω¿ßÀ �ÕB®ùA )   œMAhªA ¡ŒŒ¥NªA( )      ̀ �¥ùA XgÃ¿ƒªA ü ¡ÕÃ¥NªA �ÕB®ø j§√A(   “ŒJºnªA W÷BNƒªA ’Ãy üÀ ,

           ‹AÀ ¡ÕÃ¥NªA —iAeG ΩJ≥ ≈ø —Ã¥ªA ≈{AÃø lÕl®MÀ ±®zªA ¢B¥√ X›ß ¡NÕ           ©_ø µŒn_ƒNªA ©_ø “_®øBÜBI œôeB_∑fiA eB_¿Nß

BèG W÷BNƒªA O√B∑ AgGÀ , “Œº∏ªBI —eÃÜA °JyÀ ¡ÕÃ¥NªA —fYÀ“ŒªBNªA —ÃÒbºª æB¥N√‹A ¡NÕ “ŒI0 
4-                   eB_¿Nß‹AÀ ¡ÕÃ_¥Nºª “_Œƒ{ÃªA “_◊Œ»ºª WøB_√�ªA “ŒY›v_I œ_ªÀC j_Õj¥M “®øBÜBI œôeB∑fiA eB¿Nß‹AÀ ¡ÕÃ¥NªA —iAeG ©ØjM

 —iAkÃI œôeB∑fiA KºÒMÀ œªB®ªA ¡Œº®NªA�ÕB®ùA µŒJÒMÀ “®øBÜA —iBÕk0 
5-                 —eÃ_ÜA �ÕB_®ø µ_ŒJÒM ≈_ø µ_¥ZNªAÀ “®øBVºª —iAkÃªBI œôeB∑fiA eB¿Nß‹AÀ ¡ÕÃ¥Nºª “Œƒ{ÃªA “◊Œ�A ≈ø “ƒÜ —iBÕk0 üÀ

           B∑fiA eB¿Nß‹AÀ ¡ÕÃ¥NªA —iAeG ΩJ≥ ≈ø —Ã¥ªA ≈{AÃø lÕl®MÀ ±®zªA ¢B¥√ X›ß ¡NÕ “ŒJºnªA W÷BNƒªA ’Ãy “®øBÜBI œôe

BèG W÷BNƒªA O√B∑ AgGÀ ,“Œº∏ªBI —eÃÜA °JyÀ ¡ÕÃ¥NªA —fYÀ ©ø µŒnƒNªA ©ø“ŒªBNªA —ÃÒbºª æB¥N√‹A ¡NÕ “ŒI0 

                                                 
22 http://www.ncaaa.org.sa/aboutus/Vision.htm (4-12-2007) 
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6-           “ŒY›v_I Aj_Õj¥M B� ©ØjMÀ “JmBƒùA “ŒªÀfªA “◊Œ�A œªB®ªA ¡Œº®NªA —iAkÃI œôeB∑fiA eB¿Nß‹AÀ ¡ÕÃ¥Nºª “Œƒ{ÃªA “◊Œ�A efÑ

 B»ƒø KºÒMÀ WøB√�ªAœôeB∑fiA eB¿Nß‹A PA’AjUG µŒJÒMÀ “®øBVºª PAiBÕlI ¬BŒ¥ªA0 

7-     œUiBàA µÕj∞ªA ¬BŒ≥ )   “ŒªÀfªA “◊Œ�A (          WøB_√�ªA œIÃn_ƒø ©_ø PAiAÃ_YÀ PA’B¥ª f¥ßÀ “Œ√AfŒø PAiBÕlI ) —iAe‚A– 
  —hMBmfiA–   L›ÒªA –   î∞£ÃùA  (              ‹A “_»U Ω_¿ß iÃ_Z¿NMÀ , WøB_√�ªA “_¿÷›øÀ —eÃÜA µŒJÒM ≈ø µ¥ZNªAÀ  eB_¿Nß

”ºß “®øBÜA —if≥ ”ºß ¬Bß Ω∏rI
23

:  

C -  B»NªBmi ©ø µ∞NM “Œ¿Œº®M ≤Af«C B� ∆Ã∏M ∆CÀ , œªBß œº®M B«AÃNnñ µŒºÕ “nm¤ø “ªBmi jØAÃM0 

L -  ≤Af«fiAÀ “ªBmjªA µŒ¥ZNª “JmBƒùA eiAÃùAÀ ieBvùA ∫›NøA0 

P - ∆C îJÕ Bñ “Œ¿Œº®NªA ≤Af«fiBI “ºvNùA “JºÒªA æB¿ßC µŒQÃM ¬B§√ jØAÃM B»ØAf«C µ¥Ñ “nm¤ùA 0 

T -  B»ØAf«CÀ B»NªBmi µŒ¥Ñ ü j¿NnNm B»√C ”ºß B»Mif¥ø ∆BŒI0 

 “ŒUiBàA “ƒVºªA æB¿ßC æÀfU ≈¿zNÕÀ ) “ŒªÀfªA PB◊Œ�A ( “ŒªBNªA æB¿ßfiA: 

-           µ_º®NÕ Ω_¿ß –C îJ_M �ªA µ÷BQÃªA “ØB∑ ”ºßÀ , ¡n¥ªA ±ŒqiC ”ºß ™›{‹AÀ œMAhªA ¡ŒŒ¥NªA jÕj¥M “®UAjø

Œº¿®ªBI“Œ¿Œº®NªA “0 

-  “JºÒªA ©ø PAjyB�A |®I iÃzYÀ PBŒº∏ªA PBJN∏øÀ “Œ®øBÜA PBJN∏ùAÀ PBßB¥ªAÀ PA�NbùA —iBÕk0 

-                   PBÕÃNn_ùA ©_Œö ü “_JºÒªA ©_ø PA’B_¥ª f_¥ßÀ îØjr_ùAÀ oÕif_NªA “_◊Œ« ’Bz_ßC ≈ø ¡n¥ªA ieB∑ “ºIB¥ø

îèjàA πªh∑À0 

8- NªA µÕjØ ΩJ≥ ≈ø WøB√�ªA ©yÃª œ÷B»√ jÕj¥M ©yÀ œUiBàA ¡ÕÃ¥0 œºÕ Bø œ÷B»ƒªA jÕj¥NªA ≈¿zNÕÀ: 

-     “ŒôeB∑fiA �ÕB®ùA ¡ÕÃ¥M )           l_Œ¿Nø WøB_√�ªA ∆B_∑ AgG jÕf¥NªA ©ø —f¿N®ø–      æÃ_J¥ø “_UifI —f_¿N®ø –  �_´ 

 —f¿N®ø.( 

-  ¡Œº®NªA xjØ “ŒßÃ√ ¡ÕÃ¥M ) …ªÃJ¥ø– “ªÃJ¥ø �´ (0 

-  —eÃÜA înÑÀ ∆B¿y ¡ÕÃ¥M ) “ªÃJ¥ø– “ªÃJ¥ø �´  (0 

9- IBNø    ü “®øBU Ω∏I jÕÃÒNªAÀ œôeB∑fiA eB¿Nß‹AÀ ¡ÕÃ¥NªA PAfYÀ œªÃ◊nøÀ “®øBÜA —iAeG ΩJ≥ ≈ø jÕÃÒNªAÀ ¡ŒŒ¥NªA “®

                      kB_ŒNUA ¬f_ß “_ªBY ü B_»ôÃ¥MÀ B_»Œ®IBNøÀ B»Õh∞ƒø fÕfÑÀ jÕÃÒNªAÀ `›u„ª “Òa ©yÀÀ , WøB√�ªA eB¿NßA “ªBY

 “ŒªÀfªA �ÕB®¿ºª0 

10-  ¡NM ∆C Ωz∞ÕÀ , ¡ŒŒ¥NªA —eBßGAjø ©ø PAÃƒm oú Ω∑ —jø , BÕiÀe ¡ŒŒ¥NªA —eBßG¡ŒŒ¥NªA �ÕB®øÀ ≤Àj§ªA �¨M —Bß0 
 

                                                 
23 http://www.higheredu.gov.ly/quality_control/quality_control_l.htm 
Or http://www.acc4arab.com/acc/archive/index.php?t-1614.html (4-12-2007) 
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 ıB®IAi- œôeB∑fiA eB¿Nß‹AÀ ¡ÕÃ¥NªA PBŒº¿ß PBJºÒNø  : 

 ı‹ÀC– œôeB∑fiA eB¿Nß‹AÀ ¡ÕÃ¥Nºª “øB®ªA “º∏Œ�A  : ≈ø ıBŒøj« ∆Ã∏NMÀ: 

1- ÜBI “ŒôeB∑fiA WøA�ªA f¿N®M �ªA “ŒªÀfªA PB◊Œ�A PB®øB0 

2-  œôeB∑fiA eB¿Nß‹AÀ ¡ÕÃ¥Nºª “Œƒ{ÃªA “◊Œ�A : B»Œºß ≤jrMÀ WøA�ªA eB¿NßA �ÕB®ø efÑ0 
3-      œôeB∑fiA eB¿Nß‹AÀ ¡ÕÃ¥NªA PAiAeG )  PB®øBÜBI :(            h_Œ∞ƒMÀ ≤Aj_q‚A B_»øB»ø œMAh_ªA ¡ŒŒ¥NªAÀ —eÃVºª l∑Ajø œ«À

—eÃÜA PBJºÒNø0 
4-      œôeB∑fiA eB¿Nß‹AÀ ¡ÕÃ¥NªA PAfYÀ )  Ω∏I    “®øBÜA ü “Œº∑ : (        eB_¿Nß‹AÀ ¡ÕÃ¥NªA —iAeGÀ PBŒº∏ªA îI ΩuÀ “¥ºY

 “®øBÜBI0 
                ’Br_√GÀ , —f_ÕfÜA PB_®øBÜBI œôeB_∑fiA eB_¿Nß‹AÀ ¡ÕÃ_¥NªA l_∑AjøÀ PAiAeG ’Br_√G æB¿∏N_mA ”_ºß Ω¿®ªA ~�∞Õ AhªÀ

 “Œ®øBÜA PBŒº∏ªA ≈ø “Œº∑ Ω∏I eB¿Nß‹AÀ ¡ÕÃ¥Nºª PAfYÀ0 
 ıBŒ√BQ–Nºª °ŒÒbNªA  “ŒªBNªA ¢B¥ƒªA ≈¿zNÕÀ , “ŒôeB∑fiA WøA�ªA eB¿NßAÀ ¡ÕÃ¥: 

-    ¡ÕÃ¥NªA ≤Af«C efÑ0  - ¡ÕÃ¥NªA hŒ∞ƒM æ›a f¿N®Nm �ªA �ÕB®ùA fÕfÑ  0  - CjÒM f≥ �ªA PBIÃ®vªA fÕfÑ 

¡ÕÃ¥NªA ’BƒQC0 
 ıBŒ√BQ- ≈¿zNMÀ  , B»ŒƒJMÀ ¡ÕÃ¥NªA “Œº¿®ª “ÕiAeG “Òa ©yÀ : 

- GÀ “Œƒøk PAjÕf¥M ©yÀ ¡ÕÃ¥NªA “Òr√DI ¬BŒ¥ºª ¡∏ä Ω∏rI B»MiAe0 

-  ¡»øB»øÀ î∞£ÃùA PBUBŒNYA ΩŒºÑ0                                         - WøB√�ªA “Òr√C “∞º∑ jÕf¥M 0 

-             ”_ºß Ω¿Nr_M �_ªAÀ πªhI “uBàA “ŒªBùA “Œ√AlŒùA ©yÀ )         µ_Õj∞ªA ±ŒªB_∏M , îÕiBr_Nm‹A ±ŒªB_∏M , PF_ØB∏ùA

¥®ªAÀ œUiBàAeÃ(..0 
ıBRªBQ- ≈¿zNMÀ , PBøÃº®ùA ©ö “ºYjø : 

-  B«�n∞MÀ B»ºŒºÑÀ PBøÃº®ùA ©¿Ü “øk›ªA °ÒàA ©yÀ0 

- B»÷AjUG O≥ÀÀ B«�n∞M ∂j{À B»ºŒºÑÀ B»¿Œ§ƒMÀ PB√BŒJªA ©ö PA’AjUG fÕfÑ    0 
-         PBøÃº®ùA ©ö ieBvø fÕfÑ     ) :      œ®yAÀ , WøB√�ªA –h∞ƒø , îIifNùA , L›ÒªA   œªÃ_ûÀ œ_ÒÒã , WøB√�ªA \÷AÃª

WøB√�ªA 

        “ŒºßBØ ”ºß “Œ®≥AÃªA Ω÷‹fªA , WøB√�ªA PBŒªB®ØÀ “Òr√C /  ’AeC P›V_m , P›VnªAÀ PB∞ºùA , WøB√�ªA “ŒºßBØ ¬fß

L›ÒªA 

 —jØÃNùA “øB®ªA PAfƒNnùA  ) PBY�¥ùAÀ jÕiB¥NªB∑ (   —jØÃNùA PB√BŒJªA fßAÃ≥ ,(0 

-     ©ö PAÀeC fÕfÑ      PB√BŒJªA   )          P›IB_¥ùAÀ PA’B_¥ºªAÀ PAiAf_u‚AÀ PB_ßB¿NU‹A j_yBäÀ jÕiB¥NªAÀ “Œ∞uÃªA µ÷BQÃªA

  PAiBJNa‹A , PB√BJNm‹A , “¥JÒùA WøA�ªA ≈ß ©¿N�A B»ÕfJÕ �ªA PB§Y›ùAÀ “ŒvbrªA( ..0 
 ıB®IAi- ¡ÕÃ¥NªA PBøÃº®ø ΩŒºÑ  : �Œº¿ß æ›a ≈ø ¡ÕÃ¥NªA PBøÃº®ø ΩŒºÑ ≈∏ôÀ �ªAÀ œ∞Œ∏ªAÀ œ¿∏ªA ΩŒºZNªAïG ≤f»M: 

-  ≤Af«fiA µ¥Ñ ‘fø fÕfÑ0                          - “Œ≥›afiA ŸeBJùAÀ î√AÃ¥ªAÀ \÷AÃºªA µŒJÒM —fø fÕfÑ 0 
-  WøB√�ªA ü ±®zªAÀ —Ã¥ªA ¢B¥√ fÕfÑ0             - iAj¿NmA ‘ÀfUÀ WøB√�ªA “∞º∑ fÕfÑ PBŒº¿®I ¬BŒ¥ªA 0 
- fø fÕfÑ œôeB∑fiA WøB√�ªA PBUjãÀ L›ÒªA W÷BN√ µQÃM �ªA jÕiB¥NªAÀ µ÷BQÃªA jØÃM ‘0 
-  œôeB∑fiA eB¿Nß‹A PBJºÒNñ WøB√�ªA ’BØÀ ‘fø fÕfÑ0 



א١

٢٨٤ אאאאאאא 

 ıBnøBa- ≈¿zNÕÀ , œôeB∑fiA eB¿Nß‹AÀ ¡ÕÃ¥Nºª œªÀfiA jÕj¥NªA eAfßG : 

-  “u›a0 

-   “øf¥ø :   ”ºß Ω¿NrM )   ¡ÕÃ¥NªA ≈ø ≤f�A-A “»ÜA    jÕj¥NªA ≈ø —fŒ∞Nnù-  ¡ÕÃ¥NªA iÃv≥ -    PB_ÕÃNä ≈_ß —h_J√ 

 jÕj¥NªA(0 
-     ¡ÕÃ_¥NªA —eBø  :   Ω¿r_MÀ)           ¡ÕÃ_¥NªA ™Ã_yÃø ±_uÀ-         “_mAifªA ü “øfbNn_ùA eAÃ_ùA -    B_»JºÒM �_ªA PB_øÃº®ùA 

 ¡ÕÃ¥NªA æB¿∏NmA(0 
-      B»MA’AjUGÀ ¡ÕÃ¥NªA “Œº¿ß “Òa :   Ω¿r_MÀ)       PB_øÃº®ùA ©_ö “_Òa-      Ω÷B_mÀ ~Aj®N_mA    ¡ÕÃ_¥NªA-     Ω_ŒºZNª ±_uÀ 

 B«�n∞MÀ PBøÃº®ùA(0 
-  ¡ÕÃ¥NªA W÷BN√ ~jß : –ÃÑÀ )   W÷BNƒªA wbºø-  W÷BNƒªA �n∞MÀ ΩŒºÑ (0 
-  PBŒuÃNªAÀ “óBàA: 

-         ¡ÕÃ¥NªA ™ÃyÃø ”ºß ¡∏Zºª “øfbNnùA ŸeBJùAÀ �ÕB®ùA0 -  ¡ÕÃ¥NªA —eBø ”ºß “Œ÷B»ƒªA ¬B∏YfiA  ) ±®zªAÀ —Ã¥ªA

(0 –PBŒuÃNªA 0 
- ùA µY›0 
5-  ≈¿zNÕÀ , ¡ÕÃ¥NªA ¡ÕÃ¥M: 
-        ¡ÕÃ¥NªA f®I Bñ ¬Ã¥Œm ≈ø fÕfÑ0  -      µJÒN_m �_ªA \÷AÃ_ºªAÀ ¡ÕÃ¥NªA f®I Bø �ÕB®ø fÕfÑ 0  -    ‘f_ø ”_ºß ¡_∏áA 

 ¡ÕÃ¥NªA WøB√jI “ŒºßBØ0 
 
•  `�¥ùA XgÃ¿ƒªA: 

- “øf¥ø : 

   A ΩaAfùA fYC B»√Ã∑ ü ; B»¿«CÀ “ÕiAe‚A ±÷B£ÃªA kjIC ≈ø ¡ÕÃ¥NªA f®Õ    oŒ÷j_ªA B«iÀf_ª “ØB_yG , ±÷B£ÃªA “Œ¥Jª “øB�

         jÕÃÒMÀ Ω¿®ªA ≤Af«C µŒ¥Ñ ≈ø f∑DNªA ü .     î_®I “_Œº¿®ªA π_ºM ü “_ºaAfªA juBƒ®ªA “ØB∑ haA KºÒNÕ “Œº¿ß –C ¡ÕÃ¥M ∆fiÀ

    “ØB∏I ¡ÕÃ¥NªA “Œº¿ß °ŒÑ ∆C K®vªA ≈ø …√HØ AhªÀ , B»n∞√ ¡ÕÃ¥NªA “Œº¿ß f¥®MÀ “ŒªÃ� œªBNªBIÀ , iBJNß‹A   WøB_√jI –C j_uBƒß

 ¢BJMi‹AÀ “ŒªÃ¿rªA o∞ƒI0 

                   Ω_øB®NªAÀ Ω_ßB∞NªA îÒÒbùA fßBnM gG , ¡ÕÃ¥NªA “Œº¿ß jÕÃÒNª “ŒøAjªA PAeB»NU‹A kjIA ≈ø f®M …Uh¿ƒªA ∆HØ πªg ©øÀ

              eÃr_ƒùA œºJ¥Nn_ùA ©_yÃºª B»∏ÕjÑÀ °ŒÒbNªA “Œº¿ß ΩŒ»nM œªBNªBIÀ , BŒ¥ŒJÒMÀ BÕj§√ ü “ÕiAeG —j«B£ –C ©ø . _¿∑  fßBn_M B

 B«juBƒß îI “ªeBJNùA PB≥›®ºª ΩzØC ∫AieCÀ , �∑C Ω∏rI B»¿»ØÀ –iAe‚A j«AÃ§ºª ΩzØC ∫AieG ”ºß0 

             jÕÃ_ÒNª “z_Œ∞NnùA eÃ»ÜA ≈ø fÕf®ªA Pf»q “∞ºNbùA …âAjIÀ œªB®ªA ¡Œº®NªA PBnm¤ù œôeB∑fiA ¡ÕÃ¥NªA PBŒº¿ß ∆fiÀ

  I ∂BZºªA “ªÀBäÀ WøA�ªA ±ºNã “Œ≥jMÀ SÕfÑÀ        PB_◊Œ�A Ω_J≥ ≈_ø œôeB_∑fiA B_»âAjI eB_¿NßA “_Œ¿«CÀ , “ŒùB®ªA PB®øBÜA K∑j

         f®M B»MB¥ŒJÒMÀ XgB¿ƒªA ∆HØ , eB¿Nß‹A ü “ŒùB®ªA–      SYBJªA j§√ “»UÀ ≈ø –      B_»¥Õj{ ≈_ß ≈_∏ô �_ªA “Œº¿®ªA KŒªBmfiA fYC 

             œªB®ªA ¡Œº®NªA ¡ÕÃ¥M æBâ ü “¥IBnªA eÃ»ÜA ©Œö haDÕ ΩøBq XgÃò “´BŒu            ©_ƒù eÃ_»ÜA π_ºM f_ŒYÃMÀ iB_JNß‹A î®I …âAjIÀ

eB¿Nß‹AÀ ¡ÕÃ¥NªA “ŒªÀfªAÀ “Œƒ{ÃªA PB◊Œ�AÀ PBnm¤ùA îI ΩøB∏NªA TAfYGÀ , “ŒUAÀek‹A0 
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•  œªB®ªA ¡Œº®NªA WøAjI ¡ÕÃ¥M XgÃò: 

              ‚A PBŒº¿®ªAÀ —iAe‚AÀ , ı›Rø —iAe‚A ¬B§ƒ∑ �∑A ¬B§√ ≈ø “Œßj∞ªA “¿§√fiA fYA ¡ÕÃ¥NªA f®Õ   ¬B§ƒª œßjØ ¬B§√ f®M “ÕiAe

    Ah∏«À ¬B®ªA “®øBÜA . ..                      f_YC æ›_a ≈_ø œªB_®ªA ¡Œ_º®NªA WøAj_I ¡ÕÃ_¥M PB_Œº¿ß Ω_ŒRó ≈∏ô …√HØ XgÃ¿ƒªA ¬Ã»∞ø ”ºß ’BƒIÀ

                       “_RÕfáA ¡ÕÃ_¥NªA ¡_§√À œôeB_∑fiA ¡ÕÃ_¥NªA “_Œº¿ß PB_√Ã∏ø ©Œö ∆BJnáA ü haDMÀ “Œ¿Œº®NªA PBnm¤¿ºª \ºvM �ªA XgB¿ƒªA

…MBmBŒmÀ —iÃÒNùA 0 

                ¡ÕÃ_¥NªA “_Œº¿ß ¬B_§√ Ω_ŒºÑ ∆Af_Õk j∑g B¿∑ …ª›a ≈ø ≈∏ô –hªAÀ , XgB¿ƒªA πºM fYC œ¿§ƒªA ΩŒºZNªA XgÃò f®ÕÀ

“ŒªBNªA “ŒnŒ÷jªA “n¿àA juBƒ®ªA µØÀ œôeB∑fiA٢٤:  

1.  ¬B§ƒºª ¬B®ªA ≤f�A fÕfÑ0 

2.  ¬B§ƒªA ¡Œ¿vM �ÕB®ø ÀC , iBŒ®ø fÕfÑ0 
3.  ¬B§ƒªA ~Aj´C fÕfÑ )f«fiA —ef�A “Œ÷AefiA ≤A(0 
4.  P›afùA ∆BŒI / PBUjbùA0 
5.  PBUjbùA ∆BŒI / P›afùA0 

        j_uBƒ®I œ_¿§ƒªA ΩŒºZNªA XgÃò µØÀ œªB®ªA ¡Œº®NªA WøAjI ¡ÕÃ¥M XgÃò ¡Œ¿vM ¡NŒm juBƒ®ªA πºM ”ºß ’BƒIÀ “n_¿àA  ,

               ©_ø ¬’›N_Õ ∆AÀ , ¡ÕÃ¥NªA ΩYAjøÀ PAÃÒa “ØB∑ ”ºß XgÃ¿ƒªA Ω¿NrÕ ∆C “ªÀBä ©ø         ¡ÕÃ_¥NªAÀ pB_Œ¥ºª �{Ã_ªA l_∑jùA eÃ_»U 

                —eB∞N_m‹AÀ œôeB∑fiA eB¿Nß‹A �ÕB®ø µŒJÒNª WøA�ªA “◊Œ»Nª œºßB∞MÀ œºøB∏M Ω∏rI œôeB∑fiA eB¿Nß‹AÀ ¡ÕÃ¥Nºª “Œƒ{ÃªA “◊Œ�AÀ

          œªB®ªA ¡Œº®NªA WøAjI jÕÃÒNª “ŒªÀfªAÀ “Œƒ{ÃªA PB◊Œ�A jÕiB¥M ≈ø0ŒmBmfiA ¡ŒŒ¥NªA P‹Bâ ≈¿zNÕ B¿∑  P‹B∑ÃªA B«f¿N®M �ªA “

 œªB®ªA ¡Œº®NªA PBnm¤øÀ WøAjI eB¿NßA \ƒó �ªA “ŒªÀfªA PB◊Œ�AÀ0 

    C–XgÃ¿ƒªA ”¿nø  )  œ¿§ƒªA ΩŒºZNªA PBŒº¿ß µØÀ œªB®ªA ¡Œº®NªA WøAjI ¡ÕÃ¥M XgÃò(0 

  L– XgÃ¿ƒªA juBƒß : �ÕB®ùA µ¥Ñ ‘fø fÕfZNª “ŒªBNªA ¡ŒŒ¥NªA —iB¿NmA ™BJMG ≈∏ô    )  œMAhªA ¡ŒŒ¥NªA: ( 

 

µ___¥ZNªA “Uie 
XgÃ__¿ƒªA j___uB___ƒß 

—�J∑ “ÒmÃNø“∞Œ®y

 ı‹ÀC- “øBß ≤Af«C  : æÀfiA jvƒ®ªA :WøB√�ªA ≤Af«C µ¥Ñ ‘fø &   & & 
œªB®ªA ¡Œº®NªAÀ “®øBÜA ≤Af«C ©ø œôeB∑fiA WøB√�ªA ≤Af«C µ∞NM0    

B√B∏øG ≈¿y efÑÀ “¥Œ≥eÀ “ZyAÀ ≤Af«fiApBŒ¥ºª “ºIB≥À “®øBÜA P0    

WøB√�ªA ≤Af«C µ¥Ñ ‘fø “Øj®ù —j¿Nnø ¡ŒŒ¥M “Œº¿ß fUÃM0    

 L›ÒªA ü B«jØÃM LÃºÒùA PAiB»ùAÀ ≤iB®ùA ”ºß WøB√�ªA ≤Af«C Ω¿NrM0    

 ıBŒ√BQ–, “uBa ≤Af«C µIBnªA µŒJÒNªA o∞ƒI B»¥¥Ñ “Uie fÕfÑ ¡NÕ “uBa ≤Af«C WøB√jI Ω∏ºØ 0    

A œ√BRªA jvƒ®ª : WøB√�ªA ¡Œ¿vM �ÕB®ø µ¥Ñ ‘fø: &   & & 

 “®øBÜA “ªBmi ©ø WøB√�ªA µØAÃNÕ0    

 “ZyAÀ “®øBÜBI WøB√�ªA ¡Œ¿vM PBŒªE0    

 —eÃÜA ≈ø “ŒªBß “UifI WøB√�ªA hŒ∞ƒM “Œ√B∏øG0    

 �®ùA ∆AfŒùA ü “mAifªA xjØ ©ŒmÃM ü WøB√�ªA ¡»nÕ0    
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  ∆ÀjaEÀ , ∆AfÕk)1991 .( “ŒmifùA —iAe‚A ü “øf¥ø0 x x , —lŒÜA , PBøÃº®ùAÀ “ÕjrJªA “Œ¿ƒNªA l∑jø 89-101 0 
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µ___¥ZNªA “Uie 
XgÃ__¿ƒªA j___uB___ƒß 

—�J∑ “ÒmÃNø“∞Œ®y

�ªA ¡»nÕ ü WøB√ ) “Øj®ùA jÕÃÒM- œº�A ©¿N�A jÕÃÒM -üB¥RªAÀ �¥NªAÀ œ¿º®ªA ∆ÀB®NªA lÕl®M (0    

 Ω¿®ªA ∂Ãm PBJºÒNù WøB√�ªA KŒVNnÕ0    

 “JmBƒø WøB√�ºª “vvbùA “ÕeBùAÀ “ŒªBùA eiAÃùA0    

mBƒø …ØAf«fi …¥Œ¥Ñ ≈øÀ hŒ∞ƒNªA ≈nY ≈ø µ¥ZNºª WøB√�ªA “®IBNø “ŒªE “J0    

 “JmBƒø WøB√�ºª –iÀfªA ¡ÕÃ¥NªA “ŒªE0    

 WøB√�ªA ü ‘jafiA juBƒ®ªA înZNª ¡ÕÃ¥NªA W÷BN√ ¬fbNnM0    

 SªBRªA jvƒ®ªA– “Œ÷AefiA ~Aj´fiA fÕfÑ : & & & 
 B»ØAf«CÀ “®øBÜA “ªBmi ©ø WøB√�ªA ‘ÃNä ¬BVn√A0    

‘fª WøB√�ªA ¡Œ¿vM PBŒªE æÃY PBøÃº®ùA jr√îºøB®ªA “ØB∑ 0    

WøB√�ªA Ah« înÑ ”ºß “§ØBZ¿ºª “øk›ªA ieBvùA “®øBÜA jØÃM0    

“ZyAÀÀ —efä WøB√�ªA PBJºÒNø0    

“ƒŒ®ø “ŒmBmC ≤iB®ø ”ºß wvbNªA Ω¥Y XiBa WøB√�ºª “mAifªA PBJºÒNø l∑jM0    

Jn√ “¥¿®Nø PB≥Bnø ”ºß wvbNªA ü WøB√�ºª “mAifªA PBJºÒNø l∑jM wvbNªA ü ıBŒ0    

 –iÀe Ω∏rI oÕifNªA ¡ŒŒ¥M ¡NÕ0    

   “J®q Ω∑ ü “JºÒºª ¬k›ªA ef®ªA “JmBƒø0    

 ¡»MBUBYÀ L›ÒªA PAif¥ª “¿÷AÃø oÕifNªA KŒªBmC0    

 L›Òºª œôeB∑fiA eBqi‚A “®øBÜA ¬f¥M0    

�ÕB®ùA ©ø µIBÒNM �ªA juBƒ®ªA ©Œö ”ºß WøB√�ªA ±ŒuÃM –ÃNê“ŒùB®ªAÀ “Œƒ{ÃªA 
25
 0     

 ©IAjªA jvƒ®ªA : “ŒªBNªA P›afùA ≈¿zNÕÀ ,  WøB√�ªA P›afø ¡ÕÃ¥M: 

-  “Õj∏Ø P›afø  : oÕifNªA ∂j{À PAij¥ùAÀ “ŒmAifªA W«BƒùAÀ ≤Af«fiAÀ “∞nº∞ªA Ω¿rMÀ ..0 

-  “ÕjrI P›afø :›ÒªAÀ oÕifNªA “◊Œ« ’BzßCÀ î∞£ÃùAÀ îÕiAe‚AÀ PAeBŒ¥ªA Ω¿rMÀ L0 
- “ÕeBø P›afø  : PAlŒ»VNªAÀ PAÀefiAÀ ΩøB®ùAÀ “ŒƒIfiA Ω¿rMÀ ..0 

& & & 

 C– L›ÒªA : & & & 
 B»ØAf«CÀ “®øBÜA “ªBmi ©ø L›ÒªA æÃJ≥ “mBŒm ¡VnƒM0    

 WøB√�ªA `jÒª “Œnm¤ùA “ÒàA ¬’›NM ) L›ÒªA LBÒ¥NmAÀ …ƒß ∆›ß‚A( ..0    

“Œ≥›aC omC µºØÀ L›ÒªA ΩJ¥Õ î¿º®NùA ‘fª xj∞ªA ¤ØB∏M ≈ø fÕlM “ŒôeB∑CÀ 0    

 ı›®Ø B»√ÃJ´jÕ �ªA PBvvbNªA ü L›ÒªA æÃJ≥0    

¡»M›«¤øÀ ¡»MAif≥ ©ø ¬’›NM �ªA PBvvbNªA ü L›ÒªA æÃJ≥0    
 L– oÕifNªA “◊Œ« ’BzßC :  & & & 

 B»ØAf«CÀ “®øBÜA “ªBmi µŒ¥ZNª “ŒØB∑ oÕifNªA “◊Œ« P›«¤ø0    

 oÕifNªA “◊Œ« ’BzßC îŒ®M B»÷Ãy ü ¡NÕ “ŒôeB∑C omCÀ fßAÃ≥ fUÃM0    

 oÕifNªA “◊Œ« ’BzßC PBJUAÀÀ “ŒªÃ◊nø \yÃM PB¿Œº®MÀ \÷AÃª fUÃM0    

 oÕifNªA “◊Œ« ’Bzßfi “ŒôeB∑fiA PBÕjáA “®øBÜA ¡ßfM0     
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  WøB√�ªA ±uÀ �ÕB®ø ≈¿zNM )—eB»rªA ™Ã√ , —eB»rªA ¡mA , WøB√�ªA ≈ß “ªÃ◊nùA —fYÃªA , WøB√�ªA ¡mA ”ºß æÃvZºª “mAifªA —fø , “mAifªA ¬B§√ , æÃJ¥ªA ¢Àjq , 

 ¬B§√ , PAij¥ùA ±ŒuÃM , “mAifªA W»ƒø , WÕjàA B»∏ºNô ∆C ©≥ÃNÕ �ªA “øB®ªA PBÕB∞∏ªA , XjbNªAÀ “mAifªA “®IBNø ¢Àjq , —eB»rªA ”ºß æÃvZºª ”√efiA fáA , —eB»rªA

 L›ÒªA ¡ŒŒ¥M(0 





١٧–٢٠١٤٢٩אא٢٤–٢٧א٢٠٠٨ ٢٨٧ 

µ___¥ZNªA “Uie 
XgÃ__¿ƒªA j___uB___ƒß 

—�J∑ “ÒmÃNø“∞Œ®y

 ¡º®NªAÀ oÕifNªA PBŒmBmfi oÕifNªA Ãzß µŒJÒM0    

 Ãz®ªA —if≥ ©¿N�AÀ L›Òºª üj®ùA Ω¥ƒªA ü0    

 ’›ølªAÀ L›ÒªA ©ø ΩßB∞NªAÀ ΩøB®NªA fŒè0    

 ¡»MiBRNmAÀ L›ÒªA lŒ∞Ñ ”ºß Ãz®ªA —if≥0    

 “Œº�AÀ “ŒùB®ªA PAjó¤ùAÀ “Œ¿º®ªA P›�A ü TBÅC jr√ ”ºß Ãz®ªA —if≥0    

AÀ “ŒùB®ªA PAÀfƒªAÀ PAjó¤ùA ü Ãz®ªA “∑iBrø “ŒRZJªA PBßÀjrùAÀ “Œº�0    

 X– “ŒI›ÒªA PBøfàA  : & & & 
L›Òºª œvbrªAÀ –j∏∞ªA jÕÃÒNªA —fßBnù “øk›ªA “◊ŒJªA “®øBÜA jØÃM0    

 B»ØAf«CÀ B»MBÕB´ ©ø µ∞NÕ Bñ “JºÒºª “ÕiÀjzªA PBøfàA “®øBÜA jØÃM0    

 ¡Õf¥Nª ¡»º∑BrøÀ L›ÒªA PBUBŒNYA ”ºß “®øBÜA ≤j®NM ¡� “JmBƒùA PBøfàA0    

 “ŒI›ÒªA “Òr√fiA ±ºNã “miB¿ù “JmBƒùA “ŒƒIfiAÀ PA’Br√‚A “®øBÜA jØÃM0    

“Òr√‹A ±ºNã ”ºß ∆ÃØjrÕ îº«¤ø eAjØC “®øBÜA jØÃM0    

        KmBƒø Ω∏rI “JºÒºª —f√BnùA “ŒôeB∑fiA PBøfàA jØÃNM  )  eBqi‚A–   ≤Aj_q‚A –  Ω_uAÃNªA –  ¡ßf_ªA 

.. 
   

 PBøfàAÀ —f√BnùA “ŒôeB∑fiA “Òr√fiA ) PAjyBä– PA’B¥ª – PAj£Bƒø  (  “JmBƒø0    

 e– PBøÃº®ùA ieBvøÀ “JN∏ùA : & & & 
 “®øBÜA PBÕB´À “ªBmjI ”ƒ®M PBøÃº®¿ºª ieBvøÀ “JN∏ø fUÃÕ0    

 “øf¥ùA WøA�ªAÀ îmiAfªA L›ÒªA PBUBÅ œ∞M ¡º®Nºª —fÕfß ieBvø fUÃM0    

 ieBvùA πºM jÕÃÒNª BÕeBø “®øBÜA ¡ßfM0    

 ieBvùA πºM ΩŒ®∞Nª îº«¤ø îØjrø fUÃÕ0    

 _«- œmBmfiA ”ƒJùAÀ “ÕeBùA ieBvùA : & & & 
  WøB√�ªA ≤Af«C µŒ¥ZNª “øk›ªA “ŒªBùA ieBvùA �ØÃM0    

 WøB√�ªA ≤Af«C µŒ¥ZNª ¡÷›ø œmBmfiA ”ƒJùA0    

›ø PA�NbùA WøB√�ªA ≤Af«C µŒ¥ZNª “¿÷0    

 B»øAfbNmA ü µáA OJRM ÀC œ√BJùAÀ iB¥®ºª “nm¤ùA “Œ∏ºø OJRÕ œ�i fƒm eÃUÀ0    

 “Œ®øBÜA µØAjùAÀ œ√BJùA Ω∏ª “ŒºŒv∞M °÷Aja eÃUÀ ) PBßB¥ªA– PBJN∏ùA 0 PA�NbùA – Kß›ùA (..    

ùAÀ œ√BJùA ¡Œ¿vM ü “Œmfƒ�A ¢ÀjrªA µŒJÒM “ŒƒøfiA ¢ÀjrªA µ¥ÑÀ Kß›0    

 À– ≈¿zNÕÀ , œUiBàA ©¿N�A ©ø ΩøB®NªA : & & & 
 “JºÒªAÀ œUiBàA ©¿NV¿ºª “ZyAÃªAÀ “¥Œ≥fªAÀ “ºøB∏ªA PBøÃº®ùA ¡n¥ªA ¬f¥Õ0    

“ºøB∑À “ZyAÀ “¥ÕjÒI B»n∞√ …ŒØ ¬f¥M ›øBq ›Œªe ¡n¥ªA ¬f¥Õ0    

»ŒØ \yÃM “¿÷›ø PAiÃrƒø ¡n¥ªA ¬f¥Õ KªBÒªA ¡»M �ªA “∞ºNbùA “ÕiAe‚AÀ “ŒôeB∑fiA K√AÃÜA B0    

 “JºÒªA eAfßC πªh∑À ¬Bß Ω∑ æ›a B»Yj{ ¡NÕ �ªA PB≥BnùA “JºÒºª ¡n¥ªA \yÃÕ0    

 ‹ ¬C —f¿N®ø O√B∑ AgG Bø “øf¥ùA WøA�ªA ©yÀ ≈ß ∆›ß‚A ¡NÕ0    

 oÕifNªA “◊Œ« ’BzßDI “uBa PBßÃJÒø ¡n¥ªA ifvÕ0    
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µ___¥ZNªA “Uie 
XgÃ__¿ƒªA j___uB___ƒß 

—�J∑ “ÒmÃNø“∞Œ®y

 ©IAjªA jvƒ®ªA  :– WøB√�ªA PBUjã : 

 B»ƒøÀ , PBUjbùA ≈ø fÕf®ªA ”ºß œªB®ªA ¡Œº®NªA WøAjI ¬f¥MÀ: 

- “ŒØj®øÀ “Õj∏Ø PBUjã :  TÃZJªAÀ KN∏ªAÀ PAiB»ùAÀ ∫ÃºnªA ¢BòCÀ ≤iB®ùAÀ ¡Œ¥ªA ü ΩR¿NMÀ..

- “ÕjrI PBUjã :  ü ΩR¿NMÀ: 
-      A �ªA PAiB»ùAÀ ≤iB®ùBI ≈ÕeÀlùA L›ÒªA     œ_mAifªA ΩŒv_ZNªA ¡ÕÃ¥M ≈∏ôÀ , WøB√�ªA ≈ø B«ÃJnN∑

 “∞ºNbùA ∂jÒªBI L›Òºª
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   0 
-                ’B_»N√A f_®I PAiB»øÀ ≤iB®øÀ PA�a AÃJnN∑A ≈ÕhªA “ÕeBŒ¥ªAÀ “ÕiAe‚A “◊Œ�AÀ oÕifNªA “◊Œ« ’BzßC

 WøB√�ªA . “JmBƒùA �ÕB®ùA æ›a ≈ø PBUjbùA πºM ™Ã√À “Œ¿∏I æ‹fNm‹A ≈∏ôÀ
27
 0 

- Ujã“ÕeBø PB : “Œº�A “◊ŒJªA ÀC “Œ¿Œº®NªA “Œº¿®ªA jÕÃÒNª PBøfàAÀ PBßÀjrùA ü ΩR¿NMÀ
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0 
C -  “®UAjªA “Õh¨NªA —iÀe: 

              P›∏r_ùA “_®ŒJ{À WøB_√�ªA ≤Af_«C µ_¥Ñ ‘f_ø ≈_ß PB_√BŒJªAÀ PBøÃº®ùA �ØÃNI “®UAjªA “Õh¨NªA ¬Ã¥M

        jøfiA , WøB√�ªA “ŒºßBØ ∆Àe æÃÑÀ DrƒM f≥ �ªA PBIÃ®vªAÀ     h_« ≈_ø ‘Ãv_¥ªA —eB∞Nm‹A KºÒNÕ –hªA

 …M’B∞∑ —eBÕkÀ WøB√�ªA jÕÃÒNª PBøÃº®ùA πºM ”ºß �JƒM �ªA PAiAj¥ªA ΩŒ®∞M —iÀjyÀ PB√BŒJªA0 

& & & 

 

•  “óBàA: 

                  iÃ_øfiA ¡_«C ≈ø “ŒôeB∑fiAÀ “ŒªBùAÀ “ÕiAe‚A …N¿§√CÀ …âAjI jÕÃÒMÀ œªB®ªA ¡Œº®NªA PBnm¤ù œôeB∑fiA ¡ÕÃ¥NªA Ω§Õ üÀ

                 WøA�_ªA eB_¿NßA ”_ºß xj_áA ∆Ã_∏Õ ≈_ªÀ , “_øf¥ùA “_Œ¿Œº®NªA PBøf_àA —eÃ_U °JyÀ înÑ ü æhJM �ªA PBÕÃªÀfiA “øf¥ø

                     “_ªÃJ¥ø �ÕB_®ù “_Œ¿Œº®NªA PBn_m¤ùAÀ WøA�ªBI æÃuÃªA ü ≤f«À SÕfZNªAÀ jÕÃÒNºª “ºŒmÀ œ« ΩI , ≤BÒùA “ÕB»√ “ŒôeB∑fiA

 B»I ≤A�ß‹A ≈ø B»ƒ∏ó ıBŒùBßœªÀfªA ‘ÃNnùA ”ºß0 

              B»âA�ª œªÀe eB¿NßA ”ºß æÃváAÀ WøA�ªA —eÃU °JyÀ jÕÃÒM ΩŒJm ü “ÕeÃ®nªA PB®øBÜA îI eÃ»ÜA ≈ÕBJNª “VŒN√À

                    ∫B_ƒ« ∆Ã∏M ∆C ïG �rÕ –hªA jøfiA “∏º¿ùA ’BçC ü PBŒº∏ªAÀ PB®øBÜA \NØ fÕAlNªÀ , ıBŒJn√ —fÕfU eB¿Nß‹A “ªDnø ∆Ã∑À ,

 “ZyAÀ “ŒªE “Œ®øBÜA PBnm¤ùAÀ WøA�ªA eB¿NßA ”ºß æÃvZºª —jvNã “¥Õj{À œMAhªA ¡ŒŒ¥NªAÀ —eÃÜA ∆B¿y “Œ∞Œ∏ª0 

                î¿zM æ›a ≈ø œâA�ªA eB¿Nß›ª “ŒªÀfªA �ÕB®ùAÀ œôeB∑fiA ¡ÕÃ¥NªA PBJºÒNø œßAjÕ XgÃò ¡Õf¥M SYBJªA æÀBY f≥À

     ŒV»ƒøÀ “Œ√BÒÕ�ªAÀ “Œ∏ÕjøfiA “IjVNªA “u›a XgÃ¿ƒªA            ~Aj®N_mA πªh_∑À WøA�ªA ¡ÕÃ¥MÀ eB¿Nß‹A ü œIÀiÀfiA eBÑ‹A æÀe “

              ¡ÕÃ¥NªA ΩYAjø ≈¿zNÕ –hªA œ¿§ƒªA ΩŒºZNªA XgÃò æ›a ≈ø “Œº�AÀ “ŒIj®ªA LiBVNªA f®I )  œ÷fJùA–    œ÷B_ƒJªA –    œøB_NàA – 
    ¡ÕÃ¥NªA f®I Bø (             ›af_ø ©_Œö iB_JNß‹A ü h_aDÕ –h_ªA ¡§ƒ_ªA Ω_ŒºÑ “ŒV»ƒø µØÀ πªh∑À    B_»MBUjãÀ B_»MBŒº¿ßÀ WøA�_ªA P

      PB®øBÜA ü “ŒôeB∑fiA WøA�ªA eB¿NßAÀ ¡ÕÃ¥M “Œº¿ß ü “∞º∏NªAÀ f»ÜAÀ O≥ÃªA jvNë –hªA jøfiA , “®UAjªA “Õh¨NªBI ¬B¿N«‹AÀ
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    æ›a ≈ø ) :   L›ÒªA ∫Ãºm-     ¡»NJ£AÃøÀ L›ÒªA iÃzY-  “∞ºNbùA “Òr√fiA ü L›ÒªA PB∑iBrø - “∞ºNbùA PAiBJNa‹A ü L›ÒªA PAjÕf¥M -  “_ƒƒ¥ùA PAiBJNa‹A 

-      œ¥ŒJÒNªA ÀA œº¿®ªA ¡ÕÃ¥NªA -    XjbNªA PBßÀjrø -    “ŒmAifªA PB¥ºáA  - L›Òºª œUiBàA ¡ÕÃ¥NªA - “Œ»∞rªA PAiBJNa‹A - œº¿®ªA KÕifNªA -A efß  AÃ¿z√A ≈ÕhªA îèjà

 Ω¿®ªA ∂Ãnª-îvvbNø ≤AjqG OÑ “Œº¿ß —�a kBŒNUA ÀC —efä œ√AfŒø KÕifM —�Ø ’Bz≥   
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     “ŒªBNªA �ÕB®ùA ≈¿zNMÀ )     …n∞ƒª oÕifNªA “◊Œ« Ãzß ¡ŒŒ¥M- jyBZ¿ºª L›ÒªA ¡ŒŒ¥M - ¡n¥ªA oŒ÷i ¡ŒŒ¥M - Ω¿®ªA ’›øk ¡ŒŒ¥M -    “_ÒŒ�A ¬Bn_≥fiA PB_¿ŒŒ¥M - B_¿ŒŒ¥M  P
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  ¡ÕÃ¥NªA �ÕB®ø ≈øÀ ) “øf¥ùA ∂AiÀfiAÀ TÃZJªA efß- —f¥®ƒùA “ŒJÕifNªA PAiÀfªA efß - “Œ®¿N�A PBßÀjrùA efß ( .. 





١٧–٢٠١٤٢٩אא٢٤–٢٧א٢٠٠٨ ٢٨٩ 

                àA Ω∞∏M �ªA �ÕB®ùA kjIC XgÃ¿ƒªA k�Õ SŒY , ≤Af«fiA πºNª æÃuÃªA ü “Œ¥ŒJÒNªA “Œ®UjùA ∆Ã∏ŒªÀ “ÕeÃ®nªA PBøÃº®ñ XÀj

 jÕÃÒNªA “ŒªE ©yÀ ¡Q ≈øÀ , “≥fI ±®zªAÀ —Ã¥ªA ¢B¥√ fÕfÑÀ WøA�ªA ±ºNã ≈ß “ZyAÀ0 

 

•  PBŒuÃNªA: 

                     ∂Ã_m PB_JºÒNø µ_Œ¥ÑÀ —’B_∞∑À “ŒºßB∞I B»ØAf«C µŒ¥ZNª WøA�ªA  h« ΩŒ«DM Ã« œªB®ªA ¡Œº®NªA WøA�ª ¬B®ªA ≤f�A f®Õ

ª “ŒùB®ªA —eÃÜA �ÕB®ñ ’BØÃªAÀ , Ω¿®ªA —f¿N®ùA “ŒùB®ªA WøA�ªA ©ø —AgBZñÀ œªBß ‘ÃNnø ”ºß WøA�ªA  h« \JvN0 

À         ¡ÕÃ_¥NªA “_Œº¿ß f_Œ∞M œ_»Ø œªBNªBIÀ “ŒôeB∑fiA WøA�ªBI “uBa PB¿ŒŒ¥M ”ºß æÃváA PAÀeC fYA eB¿Nß‹A �ÕB®ø �N®M

        ÕÃ_¥NªA �ÕB®ø ∆C B¿∑ ,  jqBJø Ω∏rI¡        Nª —AeC f_®Õ B_«jÕÃÒMÀ “_ŒôeB∑fiA WøA�_ªA    PB_JºÒNø µ_Œ¥Z    π_ºNª œôeB_∑fiA eB_¿Nß‹A

WøA�ªA                 WøB√�ªA æÃJ¥ª ”√efiA fZºª ı‹ÃuÀ œôeB∑fiA eB¿Nß‹AÀ ¡ÕÃ¥NªA îI “∑�rùA “Œº¿®ªAÀ æeBJùA eB¿Nß‹A ∫if√ Bƒ« ≈øÀ ,

 “ŒªÀfªA PB◊Œ�A ≈ø eB¿Nß‹A ”ºß “ºuBáA “ŒùB®ªA WøA�ªA ≈¿y . œºÕ Bñ œuÃM “mAifªA ∆HØ Bƒ« ≈øÀ: 

1.                        ıAiÀj_øÀ “_®øBÜA —iAeG ≈_ø ’f_I PB_®øBÜA œIÃn_ƒø “_ØB∏ª œôeB∑fiA eB¿Nß‹AÀ ¡ÕÃ¥NªAÀ —eÃÜA “ØB¥Q jr√ ”ºß Ω¿®ªA

             “_ºßB∞ªA KŒªB_mfiA ©_Œö ¬AfbN_mBI xB_àAÀ ¬B_®ªA ™BÒ¥ªAÀ iÃøfiA ’BŒªÀCÀ L›ÒªAÀ îÕiAe‚AÀ oÕifNªA “◊Œ« ’BzßDI

    ƒªAÀ PAjó¤ùAÀ PAiÃrƒùAÀ ¬›ß‚A Ω÷BmÃ∑    Ω¿®ªA tiÀÀ PAÀf ..          ∆Ã_∏Õ Bø if¥I —eÃÜA “Òr√DI ¬BŒ¥ªA ¡»ùA oŒºØ ,

        “n_m¤ùA “_¿§√C ≈_ø j¿Nn_øÀ ΩøB∏Nø ’lU —eÃÜA ∆B¿y \JvM SŒÅ “Œ®øBÜA PBnm¤ùA ΩaAe —eÃÜA “ØB¥Rª ’BƒI ≈ø

 “ŒøÃŒªA B»MBŒº¿ßÀ0 

2.         ùA “uBaÀ PB®øBÜBI œôeB∑fiA eB¿Nß‹AÀ ¡ÕÃ¥NªA PAiAeG ’Br√G æB¿∏NmA         ¡ÕÃ¥NªB_I “_uBa PAf_YÀ ’Br√GÀ , “QfZNn

 “®øBÜA PBŒº∑ ≈ø “Œº∑ Ω∏I —eÃÜA °JyÀ0 

3.  B»ŒIÃnƒø ©Œ¿Ü “øÃ»∞øÀ “ZyAÀ ∂jÒIÀ “∞ºNbùA B»âAjI ¡ÕÃ¥Nª “®øBÜA ‘ÃNnø ”ºß “ºøB∏Nø “ŒªE ©yÀ0 

4. NªA PBnm¤ø ü “ŒôeB∑fiA WøA�ªA ¡ÕÃ¥Nª “ŒVŒMA�mH∑ “mAifªA …Y�¥M –hªA XgÃ¿ƒªA �JM œªB®ªA ¡Œº®0 

5.  Ω∑ ≈∏ŒªÀ , –iÀe Ω∏rI PB®øBÜA ü PBŒº∏ªA ±ºNbñÀ WøB√jI Ω∏ª œMAhªA ¡ŒŒ¥NªBI ¬BŒ¥ªA5 PAÃƒm0 

6.  WøB√jI Ω∏ª œôeB∑fiA eB¿Nß‹A ”ºß æÃváAÀ B»RÕfÑÀ B«jÕÃÒM ü ’fJªAÀ œªB®ªA ¡Œº®NªA WøAjI “ØB∑ ¡ÕÃ¥M “ßjm0 

À ¡ÕÃ¥Nºª “Œƒ{ÃªA “◊Œ�A îI PA�àA æeBJMPB®øBÜA ü eB¿Nß‹AÀ ¡ÕÃ¥NªA PAiAeGÀ PAfYÀ œIÃnƒøÀ œôeB∑fiA eB¿Nß‹A0 



א١

٢٩٠ אאאאאאא 

 بعد اعتماد
 خمس سنوات

 ¡≥i Ω∏rªA  )1 :( A œªB®ªA ¡Œº®NªA PBnm¤ø ü “ŒôeB∑fiA WøA�ªA eB¿NßAÀ ¡ÕÃ¥M “Œª‡ “Œ¿»nªA “ÒÕjà: 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 وحدة التقويم وضمان الجودة بالكلية

 والاعتماد الأآاديمي بالجامعةإدارة التقويم 

 هيئات دولية

الهيئة الوطنية للتقويم والاعتماد الأآاديمي

 طلب اعتماد لبرنامج

 طلب المعايير

 تحديد المعايير

تحقق 
 المعايير

 تقييم ذاتي

تحقق 
 المعايير

تحقق 
 المعايير

 اعتماد البرنامج




