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wºbNnùA:            f_≥ “_ŒIj®ªAÀ “_ŒIj¨ªA æÀf_ªA ∆H_Ø ,“_¥Y›NùA “Õjv®ªA PAiÃÒNªA B»NJ∑AÃø “Œ¿«CÀ œªB®ªA ¡Œº®NªA “øÃ§ƒø “√B∏ù ıAj§√ 

                 jv_ƒß Ω∑ ”Ø eB¿Nß‹AÀ —eÃÜA �ÕB®ø jØÃM ‘fø ≈ø µ¥ZNºª πªgÀ ,“øÃ§ƒùA  h« juBƒß “ØB∏ª j¿NnùA ¡ÕÃ¥NªA ”ºß OujY

 B«juBƒß ≈ø .  ªA O√B∑ BùÀ             ¡_«C ∆BŒI OØf»NmA f≥ “ŒªBáA “≥iÃªA ∆HØ ,“øÃ§ƒùA Ah« juBƒß ≈ø B¿»ø ıAjvƒß ΩRó “ŒmAifªA WøA�

 Oº� “nŒ÷i iÀBä “nú æ›a ≈ø πªgÀ ,“Œ®øBÜA “ŒmAifªA WøA�ºª “ŒôÃ¥NªA �ÕB®ùA :    �ÕB_®øÀ ¡Œ_º®NªA —eÃ_Ü “ŒmBmfiA ¡Œ«B∞ùA

      “_ŒôeB∑fiA �ÕB_®ùA ©yÀ “Œ¿«CÀ ,eB¿Nß‹A               �ÕB_®ùA ≈_ø ∆ÀfŒ∞Nn_ùAÀ ,“Œ_mBŒ¥ªA “_ŒôeB∑fiA �ÕB_®ùA xAÃ_aÀ ,“Œ_mAifªA WøA�_ºª 

      “_ŒôeB∑fiA WøA�_ºª ¡ÕÃ_¥NªA ¬B_§√ �ÕB®øÀ ,“ŒmBŒ¥ªA “ŒôeB∑fiA .         …_UÀC Ω_Œ®∞Nª “_Y�¥ùA PBŒ_uÃNªA ≈_ø ef_®I “_≥iÃªA O_¿NNaAÀ

A “Œ¨ÂI ,œªB®ªA ¡Œº®NªA WøA�ª “ŒôÃ¥NªA �ÕB®ùA ≈ø —eB∞Nm‹A…NøÃ§ƒø jÕÃÒM ”Ø “¿«Bnù. 

 

“øf¥ø 

     —B_ŒYÀ “Z_uÀ ıB¿Œº®M ,“ÕjrJªA ‘Ã¥ªA ‘ÃNnø B»Nøf¥ø ü œMDÕ —ef®Nø ΩøAÃ®I ¡øfiA ¬f¥M pB¥Õ .    ıB_mBmC f_®ÂÕ ¡Œº®NªB_Ø

      ¬f¥NªA —j{B≥ …√C B¿∑ ,œßBƒvªA ≈øfiAÀ “z»ƒºª .      _R∑C ≈ù “ùÃ®ªA …NyjØ ‘hªA µJnªA µŒ¥ZNª oØBƒNªAÀ –eBvN≥‹A ΩøB®ªA Ω®ªÀ j

                  “_Œ¿ƒNªA °_Òa ≤Af_«C µ_Œ¥ZNª Ω_RøfiA ΩŒJn_ªA ¡Œº®NªA ∆Ã∏ª ,B»¿Œº®M ¡§ƒª j¿NnùA jÕÃÒNªA ïG æÀfªA œ®m ”Ø ıA�QDM ΩøAÃ®ªA

                “_ØB∏I ¡Œ_º®NªA jÕÃ_ÒNª ıB_mBmC œªB_®ªA ¡Œ_º®NªA PBn_m¤ø …_ŒØ f®ÂM ‘hªA “Øj®ùA eBvN≥A jvß ü B¿Œm‹ ,–eBvN≥‹A `›u‚AÀ

…ºYAjø. 

  ÒNªA PBŒº¿ß µºÒƒMÀ            ,“_ŒùB®ªA “_Œƒ»ùAÀ “_Œ¿º®ªA PAiÃÒNªA K∑AÃNª “ŒIj®ªA æÀfªA ”Ø œªB®ªA ¡Œº®NªA PBnm¤ù ΩøBrªA jÕÃ

          —B_ßAjøÀ Ω_¿®ªA ∂Ãm PBUBŒNYA ©ø B»≥BnMAÀ PBUjbùA —eÃUÀ PBmiB¿ùA “ŒªB®Ø SŒY ≈ø ¡Œº®NªA “øÃ§ƒù “ºøBq omC µØÀ

  “ŒIj®ªA “ØB¥RªA “ŒuÃva .     ø WøA�_ª jÕÃÒNªA PBŒº¿ß f¿N®MÀ            “_ÕiBŒ®ø PBÕÃNn_ø ”_ºß  ¡Œ_º®NªA “_øÃ§ƒStandards   WøA�_ºª 

           —hMB_mC Ω_J≥ ≈_ø �ÕB_®ùA jØÃM ‘fø ≈ø µ¥ZNªA ¡NÕÀ ,�ÕB®ùA  h« ’Ãy ü œ¿Œº®NªA ’AefiA ¡ŒŒ¥MÀ ,PAij¥ùA ‘ÃNäÀ ,“ŒmAifªA

         ¿NmAÀ ¡ÕÃ¥NªA æÃ¿rI  “ÕBƒ®ªA ©ø ,PAfVNn¿ºª …NJ∑AÃøÀ ,’BƒJªA “ø›m ”ºß ≤Ã≥Ãºª ,îvvbNø   pB_Œ¥ªA ∂j{ ™ÃƒMÀ ,…NÕiAj

…MAÀeC ef®MÀ. 

                 ,”Nq PA’AjUG gBÖA …ª›a ¡NÕÀ ,’AefiA ¡ÕÃ¥Nª æB®Ø ¬B§√ eÃUÀ œªB®ªA ¡Œº®NªA “nm¤ø “øÃ§ƒù æB®∞ªA ¡ÕÃ¥NªA KºÒNÕÀ

B»ƒø   :     “Œ_mAifªA eAÃ_ùA ”_Ø L›_ÒªA ’AeC ¡ŒŒ¥Nª —jqBJùA ¡ÕÃ¥NªA KŒªBmC ¬AfbNmAembedded assessment ¡Œ_Œ¥MÀ , 

WøA�ªA .    ΩRø —jqBJø �´ KŒªBmC ¬AfbNmAÀ :        ,XjbNªA P‹f®ø PAjÕf¥MÀ ,î»UÃùAÀ îIifùAÀ îèjbºª “øf¥ùA PB√BŒJNm‹A

  Ω¿®ªBI ∂BZNª‹A P‹f®øÀ .                 “_ŒßBö eÃ_»Ä B_»ŒØ oÕif_NªA “_◊Œ« ’Bz_ßC ©Œö “∑iBrø “nm¤¿ºª ΩøBrªA ¡ÕÃ¥NªA KºÒNÕ B¿∑

—j¿Nnø …ŒºøB∏M. 



א١

٢٩٢ אאאאאאא 

M PBŒº¿ß ”®nM B¿∑B»ƒø ,≤Af«fiA ≈ø fÕf®ªA µŒ¥Ñ ïG “nm¤ùA ¡ÕÃ¥: 

  ¡ÕÃ¥M PBUjbùAfiA µ¥Ñ ‘fø ”ºß ≤Ã≥Ãºª ≤Af« “Œ÷AjU‚ApBŒ¥ºª “ºIB¥ªA —ef�A. 

 ¥Ñ ¡§√ jÕÃÒMŒ µC ≤Af«fi “nm¤ùAn≥BøÀ ,B»âAjIB»MAij¥øÀ ,B». 
  ’AeC înÑÀ WøA�ªA înÑ ü ¡ÕÃ¥NªA W÷BN√ ¬AfbNmA “nm¤ùA“øBß “∞vI. 
  “ŒVŒMA�m‚A °ÒàBI ¡ÕÃ¥NªA ¬B§√ °Ii“nm¤¿ºª. 

  “Õ⁄jI ¡ÕÃ¥NªA ¬B§√ ¢BJMiA,“nm¤ùAB»NªBmiÀ ,B»ØAf«CÀ ,B»MBUjãÀ . 
  înÑªA PBmiB¿ùA¿Œº®N “Œ WøAjI jÕÃÒMÀ“nm¤ùA. 

              fYC f®ÂÕ ‘hªA œôeB∑fiA eB¿Nß‹A ”ºß B�Ãvá ıBÕiÀjy ıBJºÒø œªB®ªA ¡Œº®NªA PBnm¤ø ¡ÕÃ¥M \JuC f¥ª   PBJºÒNùA ¡«C 

         ’AÃnªA ”ºß “ŒøBƒªAÀ “øf¥NùA æÀfªA ”Ø œªB®ªA ¡Œº®NªA “øÃ§ƒø jÕÃÒM .    ıAf_ÕfÑ œôeB∑fiA eB¿Nß‹A �ÕB®ù æB®∞ªA µŒ¥ZNªA KºÒNÕÀ

œ« “nŒ÷i iÀBä “nú B�ÀBƒM æ›a ≈ø πªgÀ ,…¥Œ¥Ñ ïG “ŒªBáA “≥iÃªA O®m Bø Ã«À ,“ŒmAifªA WøA�ªA ¡ÕÃ¥M �ÕB®ù: 

 B∞ùA“ŒmBmfiA ¡Œ«eB¿Nß‹A �ÕB®øÀ ¡Œº®NªA —eÃÜ . 

 WøA�ºª “ŒôeB∑fiA �ÕB®ùA ©yÀ “Œ¿«CœªB®ªA ¡Œº®NªA ”Ø “ŒmAifªA . 
 “ŒmBŒ¥ªA “ŒôeB∑fiA �ÕB®ùA xAÃa. 
 “ŒmBŒ¥ªA “ŒôeB∑fiA �ÕB®ùA ≈ø ∆ÀfŒ∞NnùA. 
 ÕB®ø�¥NªA ¬B§√ Ã“ŒôeB∑fiA WøA�ºª ¡Õ. 

 ı‹ÀC : “ŒmBmfiA ¡Œ«B∞ùA) —eÃÜA-�ÕB®ùA ( 

 ¡Œº®NªA ü “ºøBrªA —eÃÜA ¬Ã»∞ø j»£Total Quality In Education    æ›_a “_Œ∏ÕjøfiA —f_ZNùA PBÕ‹ÃªA ü 

            Ω_¿®ªA ¡Œ_§ƒM —eB_ß‚ ”®n_M �_ªA PB_Œº¿®ªAÀ ,ŸeB_JùA ≈ø “ßÃ¿â ”ºß –ÃÒƒM “Õj∏Ø “Õ⁄i ïG �rŒª ,œyBùA ∆j¥ªA PBŒƒŒ√B�

nZNª ,¡Œº®NªA PBnm¤ø ΩaAe “Œº¿®ªA PBUjã “ÕB∞∑ ©Øi ΩUA ≈ø ,îºøB®ªA PAif¥I ’B¥Mi‹AÀ ,B»ŒØ —h∞ƒùA PBŒº¿®ªA ©Œö î

îèjàA PBÕÃNnñ ~Ã»ƒºª “Œ¿Œº®NªA. 

     �ÕB®ùA ¬Ã»∞ø �rÕÀstandards                 ,¡Œ_º®NªA “_øÃ§ƒø PB_√Ã∏ø ©_Œö ü B_«jØÃM œ¨JƒÕ �ªA “ŒmBŒ¥ªA PB∞uAÃùA ïG 

ã pBŒ¥ª PB»UÃøÀ omC ΩRóÀ¡Œº®NªA PBUj. 

 ,“nŒ÷i juBƒß “Q›Q jØÃM “ºøBrªA —eÃÜA ¬Ã»∞ø µŒ¥Ñ KºÒNÕÀœ«: 

1-     “ŒmBŒ¥ªA �ÕB®ùA fÕfÑ) ®UjùA PBÕÃNnùA“Œ( :     œ¨JƒÕ ”NªA �ÕB®ùA ”«À    “øÃ§ƒø PB√Ã∏ø ©Œö ü B«jØÃM ,¡Œº®NªA   ı‹ÃuÀ 

 ≈ÕfŒ∞NnùA ByiÀ îèjàAÀ L›ÒªA Byi kÃÑ PBUjã ïG)©¿N�A (≈ølŒ¿NªAÀ ∆B¥M‚A ≤Af«C µŒ¥Ñ æ›a . 

2-      “Œ¿Œº®NªA PBnm¤ùBI “ºøBrªA —eÃÜA “J≥Ajø ∆B¿y : πªg KºÒNÕÀ   eÃUÀ        h_Œ∞ƒM ïÃ_NM —f_YÀ    ºaAe ¡ÕÃ_¥M “_ŒªE    ”_Ø “_Œ

  B»ŒªG Ω∑ÃMÀ ,“nm¤ùA      B»NJ≥AjøÀ —eÃÜA ∆B¿y ≈ß “ªÃ◊nø ÀB»ŒØ ¡∏ZNªA . SŒY   —j¿Nn_ùA “_®UAjùBI ¬Ã_¥M,  µ_¥ZNªAÀ 

  ø f∑DNºª ¡÷AfªA     “Œ¿Œº®NªA PBUjbùA ∆C ≈)   B»UBN√HI “ÒJMjø “Œº¿ß –CÀ (  B»ŒØ jØAÃNM  “Œ_mBŒ¥ªA �ÕB_®ùA   ,B_� —ef_�A   B_¿∑

¬Ã¥M I“Œ¿Œº®NªA “øÃ§ƒùA juBƒ®I ’B¥Mi‹A Ω÷BmÀ `A�≥B, ‘ÃNnñ ~Ã»ƒºª PBUjã “nm¤ùA. 
3-     “Œ¿Œº®NªA PBnm¤¿ºª “ºøBrªA —eÃÜA µŒ≥fM :      ≈_ø ıAjv_ƒß f®ÂMÀ     eÃ_ÜA j_uBƒß ¡_«C    “ºøBr_ªA —-      ≈Õjv_ƒ®ªA K_√BU ïG 

î¥IBnªA–        XiBàA ≈ø µŒ≥fM “Œº¿ß ïG XBNÑ “Œº∏ªA —eÃÜBØ ,           PBn_m¤ùA ü “_øÃ§ƒùA  h« PB√Ã∏ø jØÃM ≈ø µ¥ZNºª 

“Œ¿Œº®NªA,      “ŒmBŒ¥ªA �ÕB®ùA iB{G ü ) Œ®UjùA PBÕÃNnùA“ (     PB√Ã∏ùA  h« ≈ø ∆Ã∏ø Ω∏ª —ef�A.     µŒ≥f_M PBŒº¿®I ¬Ã¥MÀ 





١٧–٢٠١٤٢٩אא٢٤–٢٧א٢٠٠٨ ٢٩٣ 

 ÀC —eÃÜA       “º¥Nnø PB◊Œ« B� œUiBàA ¡ÕÃ¥NªA )  œøÃ∏Y �´ ©IB{ PAg (   œUiB_àA ¡ÕÃ_¥NªA PBŒº¿ß ≈ß “ªÃ◊nø ∆Ã∏M

“ºøBrªA —eÃVºªM SŒY , ¡ÕÃ¥NªA ©yÃø “nm¤ùA ü ’AefiA ∆iB¥ PA’AeFI“Œºä “ÕiBŒ®ø,“Œ¿Œº≥G ÀC ,“ŒùBß ÀC . 
       ,“Œ¿Œº®NªA “Œº¿®ªA ¡ÕÃ¥M ü “øfbNnùA PBZºÒvùA ef®Nª ıAj§√À                 π_ªgÀ  ,B_»ƒø …øAfbN_mA ©Œr_Õ B_ø ±_Õj®M ¬l_ºÕ …√HØ 

œºÕ Bø PBZºÒvùA  h« ≈øÀ ,“ŒY›Òu‹A B»Œ√B®ø ¡»Ø înÑÀ ,Ω¿N�A oJºªA ÀC ~Ã¿¨ªA TÀfY KƒVNª: 

1-  “ŒôeB∑fiA �ÕB®ùA:            “_ŒøÃ≥ “_ŒUiBa ©_UAjø ≈ø —f¿Nnø ∆Ã∏MÀ ,“Œ¿Œº®NªA “nm¤ùA B«ij¥M —efä PBUjã �ÕB®ø ”«À

 ,“ŒùBß ÀC“ƒº®ùA “nm¤ùA “ªBmi üÃNnM �ªA “ŒøÃ¥ªA “ŒmBŒ¥ªA “ŒôeB∑fiA �ÕB®¿ºª ”√efiA fáA ≈ß Ω¥M ‹À. 

2-  WÕjàA PB∞uAÃø:           ,¡Œ«B_∞ùAÀ ,PBøÃº®ùA ”ºß Ω¿NrM �ªAÀ ,WÕjàA ü jØAÃNM ∆C œ¨JƒÕ �ªA PB∞vªA ≈ø “ßÃ¿â œ« 

J¥NnùA ¡Œº®Nºª ÀC ,Ω¿®ºª …º«¤M ”NªA “JnN∏ùA PAiB»ùAÀ…vvÖ æBâ ü ¡÷›ø ‘ÃNnñ œôeB∑fiA SZJªAÀ ,œº. 
3-  PBmiB¿ùA ΩzØC:                  B_»ßBJMHI ∆Àja‡A B»ƒø fŒ∞NnÕ f≥ �ªAÀ ,Bø “nm¤ø ΩJ≥ ≈ø “ŒUgÃò ÀC “ŒªBRø ÀC “ªB®Ø “miBû ”« 

B»®ÕÃÒM ÀC. 

4-   løi)  eÃ∑Code (“miB¿ùA :          B_ƒI B»I ”uÃÕ PA’AjUGÀ PBŒº¿®ª “øB®ªA PB¿Œº®NªA ≈ø “¥QÃø “ßÃ¿â     LiB_É ”_ºß Á’

“¥IBm PBmiBûÀ. 

5- —iAfÜA:wvbNªA æBâ ü Ω¿®ªA ’Aefi “ŒØB∑ “ŒªBß —�Ç PAiB»ùAÀ PBøÃº®ùA LBnN∑A œ« . 

6-   PBUjã)WMAÃ√ ( “Øf»NnùA ¡º®NªA:       f_ƒß B_� L›_ÒªA LBnN∑A ïG “nm¤ùA ≤f»M �ªA PAiB»ùAÀ ¡»∞ªAÀ “Øj®ùA œ« 

JMjM �ªAÀ ,œ¿Œº®NªA WøB√�ºª ¡�B¿∑GW÷BN√ “¨Œu ü B»ƒß �J®NªA Kè ”NªA ,B»NªBmjI °. 

7- “Øj®ùA:¡º®NªA ≈ø LiBVNªA æ›a ≈ø “JnN∏ùA PBøÃº®ùAÀ µ÷B¥Zºª “Øj®ùAÀ ¡»∞ªA “Uie œ« . 
8-  ’AefiA PAjq¤ø:       µ_∞NùA ’AefiA PBÕÃNn_ø “ŒJºM ≈ß æ‹fNm›ª O≥ÃªA iÀjñ ’AefiA ©JNNª ¬fbNnM “Œ¿∑À “Œ∞Œ∑ oŒÕB¥ø 

®M œ«À ,B»Œºß�ÕB®ùA µŒ¥Ñ Ãç ¬f¥NªA K≥AjM �ªA wZ∞ªA ¢B¥√ f. 
9- œ¿Œº®NªA WøB√�ªA:“ŒôeB∑fiA “UifªA \ƒø ïG –e¤M �ªA “ŒmAifªA PAij¥ùA ≈ø “¿§ƒøÀ “ºnºnNø “ßÃ¿â . 

10- ∆ÀfŒ∞NnùA:                  “_ŒªB®ØÀ ,¡Œ_º®NªA �ÕB_®ø —eÃ_U SŒY ≈ø ,“nm¤¿ºª “Œ¿Œº®NªA “Òr√fiBI ¬B¿N«A B»Õfª �ªA PBßÃ¿�A œ«  

         ≈ÕfŒ∞Nn_ùA “_ºRøC ≈øÀ ,—eÃÜA ∆B¿zª “ßÃyÃùA PBŒº¿®ªAÀ ¡§ƒªA :          ≈Õh_ªA L›_ÒªAÀ ,∆Ã_èjàAÀ ,∆ÃŒªB_áA L›_ÒªA

      “_ŒºÕÃ¿NªA PB_¿§ƒùAÀ ,îUj_àA ±_Œ£ÃM PB»U ©¿NâÀ ,“nm¤ùBI oÕifNªA “◊Œ«À ,“Œ¿Œº®NªA WøA�ªBI ∂BZNª‹A ∆ÀÃƒÕ

“Œƒ®ùA PBIB¥ƒªAÀ “Œƒ»ùA PB¿§ƒùAÀ ,‘jafiA. 
11- A   �ÕB®ùA ”ºß l∏MjùA ¡Œº®Nª:          PAj_q¤øÀ ,“_ŒøÃ¥ªA “Œ_mBŒ¥ªA “ŒôeB∑fiA �ÕB®ùA ’Ãy ”Ø œôeB∑C WøB√jI —iAeG “Œº¿ß Ã« 

   “ŒmBŒ¥ªA ΩŒ¨rNªA PA’AjUGÀ ,’AefiA .                     ,L›_ÒªAÀ ,—hMB_mfiA ≈_ø Ω_∑ …_º®∞Õ ÀC …_Øj®Õ ∆C XB_Nê –h_ªA Bø \yÃÕ Ã«À

 ∆B¿zª PB®¿N�AÀ æB¿ßfiA LBZuCÀ ,PBnm¤ùAÀPB®≥ÃNªA kBåA. 

ıBŒ√BQ : WøA�ºª “ŒôeB∑fiA �ÕB®ùA ©yÀ “Œ¿«C)B»yAj´C( 

               ”_ºß “Œ_mBŒ¥ªA B»_yAj´C ef_®NM S_ŒY ,œªB_®ªA ¡Œ_º®NªA PBn_m¤ø ‘ÃNn_ñ ’B¥Mi‹A ”Ø —�J∑ “Œ¿«C “ŒôeB∑fiA �ÕB®¿ºª

 PBÕÃNnùA ≤›NaA)“Œº�A-“Œ¿Œº≥‚AÀ -“ŒùB®ªAÀ  (œºÕ Bø Ω¿rNª B�: 

1- JºÒNø fÕfÑœùB®ªA ≤A�ß‹A ”ºß AÃºvê ”∏ª “nm¤ùA œèja ”Ø B«jØÃM ¬lºÕ ”NªA ’AefiA PB. 
2-    ¡º®N_ºª —eÃv_¥ùA PBUjbùA ©yÃª “ÕeBqiG PB»UÃø(ILOs) Intended Learning Outcomes   WøA�_ºª

PAiB»ùA “Œ¿ƒMÀ “Øj®ùAÀ ¡»∞ªA µŒ¿®M “Øf»NnùA W÷BN√ ΩRó SŒY ,“nm¤ùA B»øf¥M ”NªA PAij¥ùAÀ“ŒMBŒáAÀ “Œƒ«hªA . 
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٢٩٤ אאאאאאא 

3- “ºQB¿ùA “ŒùB®ªA WøA�ªBI …N√iB¥ø πªh∑À ,WøB√�ªA —eÃU înZNª “ºŒmÀ f®ÂM. 
4-           “øk›ªA PAiAj¥ªA gBÖA omC B»√Ã∏ª ,B»Œºß “≥eBvùAÀ “Œ¿Œº®NªA WøA�ªA ¡Œ¿vM ü œªB®ªA ¡Œº®NªA PBnm¤ø fßBnM

“Œ¿Œº®NªAÀ “ÕÃI�ªA “mBŒnªA jÕÃÒNª. 

5-   YBJªA PBnm¤ùA ¡ßfM                   “Øf»Nn_ùA ¡º®N_ªA WMAÃ_√ “_®UAjø ”_Ø ¬fbNn_M SŒY  ,—eÃÜA ∆B¿zª œºaAe ¬B§√ ≈ß “R

B»¿ŒŒ¥MÀ. 
6-  fZºª “Œ¿Œº®NªA WøA�ªA “ŒJºM æÃY ¬B∏YfiA gBÖAÀ “ŒôeB∑fiA “®UAjùA ~Aj´fi “ŒUiBàA PBøÃº®ùA ieBvø fYA f®ÂM

∂ÃQÃø “ŒßÃyÃø “ŒôÃ¥M °IAÃyÀ PAÀeC B»√Ã∏ª ,�ÕB®ùA ≈ø ”√efiAB»ŒØ . 
7- “√iB¥ùA ”Ø B»øAfbNmAÀ B»¥Œ¥Ñ ”ºß ≈Õja‡A îŒôeB∑fiAÀ îŒUiBàA î®UAjùAÀ îƒZN¿ùA fßBnM. 
8- “Œƒ»ùA —’B∞∏ªBI “ÒJMjùA WøA�ªBI ¡»ØA�ßAÀ ¡»MB®UAjø ü “∞ºNbùA eB¿Nß‹A PB◊Œ«À “Œƒ»ùA PB◊Œ�A fßBnM. 
9- ôÃ¥M W÷BN√ ïG æÃuÃºª ¬k›ªA ΩnºnNùA W»ƒªA efÑ“mÃ¿ºø “Œ. 

10- PBøÃº®ùA ”ºß æÃváA ”Ø “nm¤ùA ‘ÃNnñ îŒƒ®ùA ≈ø ¡«�´À L›ÒªA fßBnM. 
11-  P›Œ»nMÀ ,PA’AjUGÀ ,°IAÃy ©yÀ ”ºß îªÃ◊nùA fßBnMFacilities“nm¤ùA ”Ø ¡Œº®NªA ¬B§√ înZNª . 
12-              “_¿÷B¥ªA “_Œ¿Œº®NªA WøA�ºª j¿NnùA înZNªAÀ iB∏NI‹AÀ ™AfI„ª ©Œ¿ÜA fßBnMÀ ≈∏ó         ü �Œ_¨NªA “_®ŒJ{ ”_ºß ’B_ƒI

Ω¿®ªA ∂AÃmC ”Ø KºÒªAÀ ~j®ªA “J∑AÃù WøA�ªA . 

13-                     “_NIBQ B_»√Ã∏ª  ,—eÃ_ÜA ∆B¿y “¿§√CÀ ,“ŒôeB∑fiA “Òr√fiA ≈ø Ω∏ª ’AefiA ”ºß ¬B∏YfiA iAfuG ü “ŒØB∞rªA fÕlM

æAÃYfiA ©Œö ü “ŒßÃyÃñ Ω¿®NnMÀ ıBŒJn√. 
14- r√fiA °ŒÒÖ ”ºß oÕifNªA “◊Œ« ’BzßC fßBnMW÷BNƒªA ¡ŒŒ¥M ”ØÀ ,oÕifNªA PBßB≥ ΩaAe B»MiAeGÀ “ŒôeB∑fiA “Ò. 
15- ü B«fqjMÀ “Œ¿Œº®NªA “nm¤ùA …UÃM: 

 “nm¤ùA înÑ “Òa eAfßG. 

 B»ôÃ¥M ∂j{À Ah∑À ,B« jÕÃÒMÀ “ŒmAifªA W«BƒùA eAfßG. 
 ¡º®NªA ¡ŒŒ¥MÀ ¡Œº®NªA ”Ø “RÕfYÀ “ªB®Ø ∂j{ ¬AfbNmA. 
 “ªB®∞ªA “Œ¿Œº®NªA “Òr√fiA �JM“nm¤ùA “øfà B»®ÕÃÒMÀ . 
 lŒ¿NªA ïG æÃuÃªA. 

16- Ω¿®ªA ∂Ãm ”Ø �BvùA LBZuC PB∑iBrø “uBÇÀ ,“ZyAÀ O√B∑ Bø AgG “Œ®¿N�A “∑iBrùA ”ºß ©VrM. 
17- B»√AlMAÀ L›ÒªA ¡ŒŒ¥M ∂j{ æÃ� ‘fø ¡ÕÃ¥Nª ıBUgÃòC f®ËM. 
18- L›ÒªA kBåA ≈ß jÕj¥M “IBN∏ª Ω¿ß iB{G “IBRñ f®ËM. 

  ~j®ªA ≈ø îJNÕ         ,“n_m¤ùA ”_Ø “_Œ¿Œº®NªA “_øÃ§ƒùA juBƒß ©Œö B�Ã�À ,“ŒmBŒ¥ªA “ŒôeB∑fiA �ÕB®ùA ~Aj´C ef®M µIBnªA 

B»√C ”ºß fŒ∑DNªA œ¨JƒÕ �ÕB®ùA  h« …√C ‹G ~Aj´fiA  h« “ŒªÃ� ≈ø ¡´jªA ”ºß ≈∏ªÀ: 

 ‘jaC �ÕB®ø ≈ø B»º¥√ ≈∏ô ‹. 

 BŒmAie BV»ƒø f®ËM ‹. 
 hªA ”v≥fiA fáA ΩRó ‹KªBÒªA …¥¥ê ∆C Kè –. 
 �Œ¨NªA ¬BøC B¥÷Bß ΩRó ‹. 





١٧–٢٠١٤٢٩אא٢٤–٢٧א٢٠٠٨ ٢٩٥ 

ıBRªBQ :“ŒmBŒ¥ªA “ŒôeB∑fiA �ÕB®ùA w÷Bva 

“ŒªBNªA omfiAÀ ŸeBJùBI “ŒmBŒ¥ªA “ŒôeB∑fiA �ÕB®ùA ¡nNM ∆C œ¨JƒÕ: 

1-  “ŒøÃ≥ “Œƒ{À.               “_∞ºNbùA …_ØÀj§ª “_ŒßAjø ©_¿Nâ Ω∏ª “ŒØB¥QÀ “ŒßB¿NUA w÷Bva ïG —fƒNnø ∆Ã∏NØ .  _M S_ŒÅ  “_ÕÃ�A ¡ßf

    “ŒøÃ¥ªAÀ “Œƒ{ÃªA PBÕÃªÀfiA o∏®MÀ ,“ŒßB¿NU‹A “Œ≥›afiAÀ ¡Œ¥ªA kl®MÀ “Œƒ{ÃªAÀ , ©zMÀ ,  BÕBz≥À ≈{ÃªA ≤Af«C ¬fÖ

æÀfiA ¬B¥ùA ü BŒº®ªA …áBvøÀ …ØAf«CÀ …MBÕÃªÀC. 

2-  “øÃ»∞øÀ “ZyAÀ.         ùA Ω_J≥ ≈_ø ıAf_ŒU B_¿»Ø Ω»n_Õ S_ŒÅ ,“_¥Œ≥eÀ `Ã_yÃI —efä PB®≥ÃM ≈¿zNM ∆C Kè    B_»Œºß ©_ºÒ

©¿N�A eAjØC ≈ø ¡«�´ ÀC ,oÕifM “◊Œ« ’BzßC ÀC ,ıBI›{ AÃ√B∑ Á’AÃm ;“ƒÕBJNùA PBÕÃNnùA ‘Àg ≈ø B� îøfbNnùAÀ. 
3- “√jø.                  “_ŒßB¿NU‹AÀ “_ŒØB¥RªAÀ “_Œ◊ŒJªA ≤Àj_§ªA ≤›N_aA ”_ºß “_ªÀfªA Ω_aAe PBn_m¤ùA ©_Œö “Ò_mAÃI B»¥ŒJÒM ¡NÕ ∆DI 

“ÕeBvN≥‹AÀ “ŒØAj¨ÜAÀ ....�G. 
4-      ™AfI‚A ©VrMÀ “ÕÃ�AÀ ™ÃƒNªAÀ ≤›Na‹BI ≤�®M.    “_Œ¿Œº®NªA WøA�ªA ü ™ÃƒNªAÀ ≤›Na‹BI ≤�®MÀ j¥NØ )  “n_m¤ùBØ

B»âAjI ¡Œ¿vNª “Œª›¥Nm‹A B»Õfª (…Œºß µ∞Nø Ω∏Œ« ≈¿y ™AfI‚AÀ iB∏NI‹A ©VrMÀ. 

5- “ŒßÃyÃø.          C ,¡Œº®Nºª “ÕiÀjzªA iÃøfiAÀ PB¿nªA ”ºß l∑jMÀ “Œ¥Œ¥Y ∆Ã∏M ∆DI         PB_®≥ÃM “IBN∑ ¡NÕ ∆C Kè –)  xAÃ_a

PBŒºIB≥À (œ¿º®ªA Ω«¤ùA ¡»Zƒø fƒß îèjbºª “ŒôeB∑fiA �ÕB®¿ºª “øBß. 
6- “ºøBq.         ,“JmBƒùA “Œƒ∞ªAÀ “Œƒ»ùA PBmiB¿ùA o∏®M B¿∑ ,“Œ∑ÃºnªAÀ “Œ¿Œº®NªA “Œº¿®ºª “∞ºNbùA iÃøfiAÀ PB¿nªA o∏®M –C

xAÃàA πªh∑À ,PAiB»ùAÀ “Øj®ùA ”ºß –ÃNÑÀ“Œ≥›afiA ¡Œ¥ªAÀ . 

7-  kBå›ª “ºIB≥)æBƒùA “º»m.(“Œ®≥AÃªA �´ �ÕB®ùA ‘eB∞NMÀ ,kBå‹AÀ hŒ∞ƒNºª “ºIB≥ ∆Ã∏M –C . 
8-  B»mBŒ≥ “ŒºIB≥.        kB_å‹A ‘ÃNn_ø pBŒ≥ ≈ø “nm¤ùA ≈∏Ûó “¥ÕjÒI ¬f¥NØ  .       ¡Œ_º®Nºª “_∞ºNbùA PB_UjbùA “_√iB¥ø ≈_∏ô B_¿∑

  h« —eÃU ”ºß ≤Ã≥Ãºª “ƒƒ¥ùA �ÕB®ùBIPBUjbùA. 
9-  PBUjbùBI B»{BJMiA)WMAÃƒªBI.(            ≤f»Nn_ùBI B_»N√iB¥ø ≈_∏ô ”_NªA ¡Œ_º®Nºª “_Œº®∞ªA PB_UjbùBI “ÒJMjø ∆Ã∏M ∆C œ¨JƒÕ

—eÃÜA ∆B¿zª. 
10- �BvùA LBZuCÀ ≈ÕfŒ∞NnùA “∑iBrø.“¿N»ùA ≤Aj{fiAÀ �BvùA LBZuC ©Œö “∑iBrñ B«eAfßG ¡NÕ ∆C Kè . 
11- “Œ®¿Nâ.    À PBUBŒNYA �ºM –C              “_Œ¿ƒNª ¡Œ_º®NªA “n_m¤ø B»øf_¥M ∆C ≈_∏ô �ªA PB¿«BnùA o∏®M B¿∑ ,©¿N�A PB®≥ÃM

©¿N�A. 
12- B»Œºß µ∞Nø.“≥›®ªA PAg PBnm¤ùA B»ŒØ iBrNnMÀ ,Ω¿®ªA µÕjØ ’BzßC ©Œö B»Œºß µØAÃŒØ . 

13-  —j¿NnøÀ “¿§ƒø.      ªA W÷BN√ ’Ãy ”Ø P›Õf®Nºª ©zÖ ∆C ”ºß ,—fNû “Œƒøk PA�∞ª B»¥ŒJÒM ¡NÕ ∆DI   –e¤_M B¿∑ ,“IjVN

ΩJ¥NnùA ü B«iAj¿NmAÀ B»Œºß £B∞áA ≈∏ô P›Õf®MÀ PA�Œ¨M ïG. 
14- “Œ≥›aC.PAeBß ©¿N�A …NØB¥Q œßAjMÀ ,—f√BnªA î√AÃ¥ªA ¬fÖÀ ,œ≥›afiA K√BÜA ïG fƒNnM . 

15- “¿ßAe.B»I ~Ã»ƒªAÀ “Œ¿Œº®NªA “Œº¿®ªA ¡ßfª “ŒªE ∆Ã∏M BòGÀ ,B»MAg fY ü ıBØf« ΩRó ›Ø . 
 

B®IAi :“ŒmBŒ¥ªA “ŒôeB∑fiA �ÕB®ùA ≈ø ∆ÀfŒ∞NnùA 

   PBnm¤ùA ÀC eAjØfiA πªg Ω¿rÕÀ ,“∞ºNã ∂jÒI “ŒmBŒ¥ªA “ŒôeB∑fiA �ÕB®ùA eAfßG ≈ø ≈ÕfŒ∞NnùA ≈ø fÕf®ªA fUÃÕ . ≈øÀ

B»ƒø ≈ÕfŒ∞NnùA ¡«C: 



א١

٢٩٦ אאאאאאא 

1-  oÕifNªA “◊Œ« ’BzßC .  “Øf»Nn_ùA ¡º®NªA PBUjã eAfß‚ B»øAfbNmA ¡»ƒ∏ôILOs,    ∂j_{À ,œ_¿Œº®NªA WøB_√�ªAÀ 

¡ŒŒ¥NªA KŒªBmC πªh∑À ,¡º®NªAÀ ¡Œº®NªA. 

2-  “nm¤ùA PAeBŒ≥.                 eAf_ßG ¡N_Õ œ_∏ª ,¡Œ_º®NªA PBn_m¤ø ”_Ø ¬Bn_≥fiA oªB_â PAeB_Œ≥ “Ò_mAÃI B»øAfbN_mA ≈∏¿ŒØ 

ƒùA “Œƒ»ùA “Œ¿ƒNªA PBJºÒNñ oÕifNªA “◊Œ« ’BzßC fÕÀlNª BzÕC ¬fbNnM B¿∑ ,“Œ¿Œº®NªA WøA�ªA “®UAjøÀ“JmB. 

3-  PBmBŒnªA AÃ®√Bu.            wŒv_bNª “Z_yAÃªA PB_ÕÃªÀfiA oŒ_mDM ”_ºß PBmBŒn_ªA œ®√B_u fßBn_Nª ¬fbNnM ∆C ≈∏ô 

eiAÃùA. 

4- iÃøfiA ’BŒªÀC:¡»÷BƒIC ¡º®M “®IBNø ”Ø B»ŒªG eBƒNm‹A ¡»ƒ∏¿ŒØ . 

5- L›ÒªA.“Œ¿Œº®NªA ¡»âAjI “JmBƒø ≈ø f∑DNºª L›ÒªA ΩJ≥ ≈ø Ω¿®NnM . 

6-    ßfiA LBZuCÀ ©¿N�A ’BzßCæB¿.              ,“n_m¤ùA Ω_¿ß µŒ≥f_Nª æB_¿ßfiA LBZ_uCÀ ©_¿N�A ’Bz_ßC ΩJ≥ ≈ø ¬fbNnM 

                   ü “_¥RªA ‘ÃNn_ø ©_Øi ü �ÕB_®ùA  h_« fßBn_M πªh_IÀ ,îèj_àA ”Ø “Øf»NnùA ¡º®NªA PBUjbù jØÃM ≈ø f∑DNªAÀ

œªB®ªA ¡Œº®NªA PBnm¤ø B»Zƒó �ªA “Œ¿º®ªA PBUifªA. 

7-  eB¿Nß‹A PB◊Œ«.   ®UAj¿ºª ©Uj¿∑ ¬fbNnM             æÃ_Y ¬B_∏YfiA gB_Ö‹ ¬lºM SŒY ,eB¿Nß‹A PB◊Œ« ΩJ≥ ≈ø “ŒUiBàA “

eB¿Nß‹A ”ºß æÃvZºª B»NŒY›u jÕj¥M ¡Q ≈øÀ ,“nm¤ùA ”Ø B«jØÃM ‘fø. 

                  ,¡Œ_º®NªAÀ ,“≥eBv_ùAÀ ,¡Œ¿vNªA ü î∑iBrùA ’‹¤� ıAfU —fŒ∞ø “ŒmBŒ¥ªA “ŒôeB∑fiA �ÕB®ùA “¥ŒQÀ ∆C Ah« ≈ø wºbNnÕÀ

 ¥NªAÀ ,¡º®NªAÀ              �Bv_ùA LBZ_uC “_ÕiBŒ®ùA “_¥ŒQÃªA  h« fŒ∞M B¿∑ ,“Œ¿Œº®NªA WøA�ªA eB¿NßAÀ ,“J≥AjùAÀ ,“®UAjùAÀ ,wZ∞ªAÀ ,¡ŒŒ

¡»ƒøÀ ,îŒUiBàA :…MB◊Œ«À ©¿N�A PBnm¤ø ≈ø ¡«�´À ,“Œƒ»ùA PB◊Œ�AÀ ,æB¿ßfiA LBZuC. 

 

ıBnøBa : —fYÃªA ¡ÕÃ¥MÀ ¡ŒŒ¥NªA ¬B§√) Assessment System And Unit Evaluation( 

          ¡Œº®NªA “nm¤ø ‘fª ∆Ã∏Õ ∆C ¡ŒŒ¥NªA  ¬B§ƒI fv¥Õ)“Œº∏ªA (     “vvbNø PAfYÀ ΩJ≥ ≈ø  hŒ∞ƒM “®IBNø ¡NÕ ,¡ŒŒ¥Nºª ıBøB§√

      B»÷AeC înZNª B»»UÃMÀ “nm¤ùA ¡ÕÃ¥M ”Ø ¡«BnM .            ,¡Œ_Œ¥NªA ¬B_§√ f_ÕfÑ ¬l_ºÕ B_»âAjI jÕÃ_ÒMÀ “n_m¤ùA ’AeC ”ºß ¡∏Zºª À

  Ãº®ùAÀ PB√BŒJªA ©Œ¿ÉÀ               PB_Ujã “´BŒ_u ”_Ø B»øAfbN_mAÀ PB_√BŒJªA  h_« Ω_ŒºÑÀ ,îèj_àAÀ L›ÒªAÀ îºøB®ªBI “¥º®NùA PBø

�ÕB®ùA “Œ®Ujø ”ºß ¡÷B¥ªA ¡ŒŒ¥NªA ¬B§√ ¡Œ¿vMÀ ,WøA�ªA ¡Œ¿vMÀ ,WøA�ªA .“NnªA juBƒ®ªA  h� œZŒyÃM ∆BŒI ”ºÕ B¿ŒØÀ: 

 

1.  ¡ŒŒ¥NªA ¬B§√Assessment System 

    PBÕÃNnø “Q›Q fUÃM   ”«À , ¡ŒŒ¥NªA ¬B§ƒª :        lŒ¿NùA ‘ÃNnùAÀ ,æÃJ¥ùA ‘ÃNnùAÀ ,æÃJ¥ùA �´ ‘ÃNnùA)æÃøDùA .( ≈∏ôÀ

 æÀfÜA ”Ø B»ƒŒI “√iB¥ùA)1:( 





١٧–٢٠١٤٢٩אא٢٤–٢٧א٢٠٠٨ ٢٩٧ 

 æÀfU)1( 

 —lŒ¿NùAÀ “ªÃJ¥ùAÀ “ªÃJ¥ùA �´ PBÕÃNnùA îI “√iB¥ø)“ªÃøDùA  ( “Œ¿Œº®NªA “nm¤ùA ”Ø ¡ŒŒ¥NªA ¬B§√)“Œº∏ªA( 

A �´ ‘ÃNnùAæÃJ¥ù 

Unacceptable 
æÃJ¥ùA ‘ÃNnùA 

Acceptable 

 lŒ¿NùA ‘ÃNnùA)æÃøDùA( 

Target 

-         B»÷Bz_ßC ∫Aj_qHI “n_m¤ùA ¡¥M � 

¡ŒŒ¥Nºª ¬B§√ jÕÃÒM ü îŒƒ»ùA. 

-       ≈_ø ¡Œ_Œ¥Nºª —f_YÀ “n_m¤ùA wvÖ 

      ,¡Œ_Œ¥NªA ¡_§√ jÕÃ_ÒNª îŒ_ƒ»ùA B»÷Bz_ßC

“Œƒ»ùA �ÕB®ùA µØÀ. 

-   fßBnñ “nm¤ùA ¬Ã¥M    B»÷BzßC ≈ø —

  o__∏®Õ ,¡Œ__Œ¥Nºª ¬B__§√ h__Œ∞ƒNI îŒ_ƒ»ùA

        ,“_Œƒ»ùA �ÕB_®ùAÀ ,B_� œøÃ»∞ùA iB{‚A

L›ÒªA PA’AeE ≈¿zNÕÀ. 

-  oŒÕB__¥ø ¡Œ__Œ¥NªA ¬B__§√ ≈¿z__NÕ ‹ 

      Ω_¥M ¡Q ≈øÀ ¡ŒŒ¥Nºª “ºøB∏Nø PAÀeCÀ

     ,B»I›{ ’AeC “J≥Ajù “øk›ªA PBøÃº®ùA

   —iAeG ü fßBn____ùA eÃ____»U Ω____¥MÀ

înÑÀ PBŒº¿®ªAWøA�ªAÀ . 

-       “_ºøB∏Nø “ßÃ¿â ¡ŒŒ¥NªA ¬B§√ ≈¿zNÕ 

 �___ªA ¡Œ___Œ¥NªA PA’Aj___UG ≈___ø “ºøB___qÀ

    L›__ÒªA ’AeC ”__ºß ¡__∏Zºª ¬fbNn__M

WøA�ªAÀ înÑÀ PBŒº¿®ªA —iAeGÀ. 

-    —j¿Nn__ùA “__®UAjùBI “n__m¤ùA ¬Ã__¥M 

   “___Œ√B∏øGÀ PB___√BŒJªA ∂f___u w___ZØÀ

         ’Aj_UGÀ , ¡Œ_Œ¥NªA în_Ñ ü B»øAfbNmA

 ©__ø K__∑AÃNM P›Õf__®M ¡Œ__Œ¥NªA PB__Œƒ¥M

“Œƒ»ùA �ÕB®ùA ü  “ŒƒŒnZNªA P›Õf®NªAÀ.

-¡ŒŒ¥NªA �ÕB®ø ¬B§ƒªA o∏®Õ ‹ . -ıBŒJn√ ¡ŒŒ¥NªA �ÕB®ø ¬B§ƒªA o∏®Õ . -“≥fI ¡ŒŒ¥NªA �ÕB®ø ¬B§ƒªA o∏®Õ . 

- —ef___®Nø PB___¿ŒŒ¥M ’Aj___UG ¡N___Õ ‹

  ü “ÕiAj¿N___m‹BI “___¥º®NùA PAiAj__¥ºª

 B�B¿∏N____mA PAiAj____≥ ÀC ,WøA�____ªA 

 B«kBåAÀ. 

-   —iAeH___I “___¥º®NùA PAiAj___¥ªA fƒNn___M 

   ≈___ø “___ßÃƒNø ™AÃ___√C ”___ºß L›___ÒªA

  WøA�__I ∂B__ZNª‹A h__ƒø Cf__JM PB__¿ŒŒ¥NªA

       ü “_ŒªÃÑ “ŒmBmC ¢B¥ƒI ıAiÀjø “nm¤ùA

WøB√�ªA kBåA “ºYjñÀ ,’B»N√AÀ WøB√�ªA.

-  ’AeD___I “___¥º®NùA PAiAj___¥ªA f___¿N®M 

    ≈___ø —ef__®Nø ™AÃ___√C ”__ºß L›__ÒªA

 À ,¡ŒŒ¥NªA        Ω_J≥ “_∞ºNã ΩYAjø  ”ºß ¡NM

WøB√�ªA PB¿ŒŒ¥M ≈ø ’B»N√A. 

- “øfbNn__ùA ¡Œ__Œ¥NªA ¡__§√ °JMj__M ‹ 

L›ÒªA `BVƒI. 

-      ıB{BJMiA “øfbNnùA ¡ŒŒ¥NªA ¡§√ ¢BJMiA 

L›ÒªA `BVƒI ıBŒ÷lU. 

-   î__I “__ÕÃ≥ “__≥›ß PB__√BŒJªA \__yÃM 

L›ÒªA `BåÀ ’AefiA ¡ŒŒ¥M PA’AjUG.

- B®Ø PAÃ__Òa “n__m¤ùA h__bNM � “__ª

     ’AeC ¡Œ_Œ¥M ü l_ŒZNªA ieBv_ø wZ∞ª

B»NªAkGÀ B»I›{. 

-        “_ªAk‚ “_ªB®Ø PAÃÒa “nm¤ùA hbNM 

 ¡Œ___Œ¥M ü Kv___®NªAÀ l___ŒZNªA ieBv___ø

’AefiA . 

-    PB__mAie ’AjUH__I “n__m¤ùA ¬Ã__¥M 

    “__ªAf®ªA ïG æÃ__uÃªA ∆B¿z__ª “__¥Œ≥e

    ¡Œ__Œ¥M PA’Aj__U‚ ∂Bn__M‹AÀ “__≥fªAÀ

’AefiA. 

- “___ªAfß ∆B¿z___ª eÃ___»U æh___JM �

AjUGB»N≥eÀ ¡ŒŒ¥NªA PA’. 

-        “_ªAf®ªA ∆B¿y ”ºß À “nm¤ùA Ω¿®M 

“Œ¿ŒŒ¥NªA B»MA’AjUG ü ∂BnM‹AÀ “≥fªAÀ.

-       ü P›Õf_®NªA ’AjUHI “nm¤ùA ¬Ã¥M 

PBmAifªA W÷BN√ µØÀ B»MBmiBû  . 

 
2.  ¡ŒŒ¥NªAÀ B»ºŒºÑÀ PB√BŒJªA ©Œ¿ÉData Collection , Analysis And Evaluation 

  PBÕÃNnø “Q›Q fUÃM       ”«À ,B»÷Ãy ”Ø ¡ŒŒ¥NªAÀ B»ºŒºÑÀ PB√BŒJªA ©Œ¿VNª  :          ,æÃ_J¥ùA ‘ÃNn_ùAÀ ,æÃ_J¥ùA �_´ ‘ÃNn_ùA

 lŒ¿NùA ‘ÃNnùAÀ)æÃøDùA .( æÀfÜA ”Ø B»ƒŒI “√iB¥ùA ≈∏ôÀ)2:( 



א١

٢٩٨ אאאאאאא 

 æÀfU)2( 

 —lŒ¿NùAÀ “ªÃJ¥ùAÀ “ªÃJ¥ùA �´ PBÕÃNnùA îI “√iB¥ø)“ªÃøDùA (NªAÀ B»ºŒºÑÀ PB√BŒJªA ©Œ¿VNª“Œ¿Œº®NªA “nm¤ùBI B»÷Ãy ”Ø ¡ŒŒ¥ 

æÃJ¥ùA �´ ‘ÃNnùA 

Unacceptable 
æÃJ¥ùA ‘ÃNnùA 

Acceptable 

 lŒ¿NùA ‘ÃNnùA)æÃøDùA( 

Target 

-        “_¥ÕjÒIÀ ¬B_§N√BI “nm¤ùA ¬Ã¥M ‹ 

   B»∞Œƒv__MÀ PB__√BŒJªA ©__Œ¿VNI “__ŒªÃ�

  “__ŒôÃ¥NªA PB__øÃº®ùA ¡Œ__Œ¥Nª B»__ºŒºÑÀ

   �__ªAÀ PB__Œº¿®ªA ”__Ø B__»MA�QDMÀ WøA

L›ÒªAÀ. 

 

-  ¡Œ__Œ¥Nºª ¬B__§√ —iAeH__I “n__m¤ùA ¬Ã__¥M 

         æÃ_Y “_¿§NƒøÀ “ºøB_q PB_øÃº®ø ¬f¥Õ

    —’B__∞∑À ,B__»ŒªG îøf__¥NùA PB∞__uAÃø

      “_Œ∞Œ∑À ,B»Œèja îI oØBƒNªAÀ ,B»I›{

B»âAjI —eÃUÀ ,B»MAfYÀ ’AeC. 

-  B___»øB§√ µ___ŒJÒNI “n___m¤ùA ¬Ã___¥M 

   “___¿§Nƒø PB__√BŒI ¡Õf___¥MÀ ,œ__¿ŒŒ¥NªA

   I —eÃU æÃY “ºøBqÀ   B_»MBŒº¿ßÀ B»âAj

  ≈__ø “__ºYjø Ω__∑ ü B__»I›{ PA’AeEÀ

   ïÀfiA “ƒn_ªA B»ŒØ Bñ , WøB√�ªA ΩYAjø

“miB¿¿ºª. 

-   ΩV__m ”__ºß “n__m¤ùA –Ã__NÑ ‹ 

      ¬Ã_¥M ÀC ,L›Òºª “Œ�jªA –ÀB∏rªBI

  ‹À ,–ÀB∏r____ºª æÃ____ºáA µ____ŒQÃNI

 “J__mBƒùA PB__øÃº®ùA PB__Œƒ¥M ¬fbNn__M

œ¿ŒŒ¥NªA B»øB§√ —iAe‚. 

-     “n_m¤ùA ¬Ã¥M       ≈_ø PB_√BŒJªA ©_Œ¿VNI

   ≈__øÀ ,L›__ÒªA ≈__øÀ B__»ŒªG îøf__¥NùA

    “__◊Œ« ’Bz__ßC ≈__øÀ ,Xj__bNªA œRÕf__Y

  ©__¿N�A ’Bz__ßC ≈__ø ¡__«�´À oÕif__NªA

  ΩV__m ”__ºß “n__m¤ùA –Ã__NÑÀ ,�__»ùA

    ıB__¥ŒQÃMÀ L›__Òºª “__Œ�jªA ‘ÀB∏r__ªBI

B»__ºá “øfbNn__ùA PA’AjU‚B__I . ¬Ã__¥MÀ

  ¬AfbN___mBI œ___¿ŒŒ¥NªA B___»øB§√ —iAeH___I

Ãº®ùA  PBŒƒ¥M“JmBƒùA PBø. 

-        ‘ÀB∏r_ªBI ı›V_m “n_m¤ùA jÕfMÀ 

  î__¿º®ùA B__»I›{ K__√BU ≈__ø “__Œ�jªA

      ¬B_§N√BI ¡NÕÀ ,B»ºY PA’AjU‚ ıB¥ŒQÃMÀ

   PB___√BŒJªA ©___Œ¿É “___¿§ƒø “___¥ÕjÒIÀ

     B«jr_√À B»ºŒºÑÀ B»vŒbºMÀ B»∞ŒƒvMÀ

 ’B__¥Mi‹A ≤f__»I iÃ__»¿Vºª jÕiB__¥M ü

       ’AeCÀ ,WøA�_ªA —eÃ_UÀ ,L›ÒªA ’AeDI

bùA PAf__YÃªA B»__ºaAe “__∞ºN . ¬Ã__¥MÀ

  PB__Œƒ¥M ≈__ø f__Õf®ªA iB__JNaAÀ jÕÃ__ÒNI

      ”_Ø B_»øB§√ în_Ñ ≤f_»I PBøÃº®ùA

¡ŒŒ¥NªA. 

-  PB___¿ŒŒ¥M “n___m¤ùA ¬fbNn___M ‹ 

 “__ŒºaAe “__ßÃƒNø ieBv__ø ≈__ø —ef__®Nø

   æÃ__Y PB__√BŒJªA  ©__Œ¿VNª “__ŒUiBaÀ

   ,B__»I ∂B_ZNª›ª îøf__¥NùA PB∞_uAÃø

  ’AeCÀ ,B__»ŒèjaÀ B__»I›{ PB__ÕB∞∑À

AjU‚A B»MAfYÀB»âAjI —eÃUÀ ,“Œ÷. 

-  —ef__®NùA PB__¿ŒŒ¥NªA ¬fbNn__M 

     ¬Ã_¥MÀ ,“_ŒUiBàAÀ “ŒºaAfªA ieBvùA ≈ø

    PB__√BŒJºª j¿Nn__ùAÀ ¡§N__ƒùA ©Œ¿VNªB__I

     în_ZNª ,B»ºŒºÑÀ B»vŒbºMÀ B»∞ŒƒvMÀ

      ,WøA�_ªA —eÃÄ ’B¥Mi‹AÀ ,L›ÒªA ¡º®M

B»ŒØ PBŒº¿®ªA ‘ÃNnøÀ. 

-        ≈_ø B»®Œ¿É ¡NÕ �ªA PB√BŒJªA f¿N®M 

›___ÒªA “___◊Œ« ’Bz___ßCÀ îèj___àAÀ L

         ©_¿N�A ’Bz_ßC ≈_ø ¡_«�´À oÕifNªA

          KŒªB_mC ≈_ø “_∞ºNã ™AÃ_√C ”ºß �»ùA

“ŒUiBaÀ “ŒºaAe ieBvø ≈ø ¡ŒŒ¥NªA. 

 

 
3.  WøA�ªA înÑ ü PB√BŒJªA ¬AfbNmAUse Of Data For Program Improvement 

 ”«À ,WøA�ªA înÑ ”Ø PB√BŒJªA ¬AfbNm‹ PBÕÃNnø “Q›Q fUÃM:   ‘ÃNn_ùAÀ ,æÃ_J¥ùA ‘ÃNnùAÀ ,æÃJ¥ùA �´ ‘ÃNnùA 

 lŒ¿NùA)æÃøDùA .( æÀfÜA ”Ø B»ƒŒI “√iB¥ùA ≈∏ôÀ)3:( 





١٧–٢٠١٤٢٩אא٢٤–٢٧א٢٠٠٨ ٢٩٩ 

 æÀfU)3( 

 —lŒ¿NùAÀ “ªÃJ¥ùAÀ “ªÃJ¥ùA �´ PBÕÃNnùA îI “√iB¥ø)“ªÃøDùA (“Œ¿Œº®NªA “nm¤ùBI WøA�ªA înÑ ”Ø PB√BŒJªA ¬AfbNm‹ 

æÃJ¥ùA �´ ‘ÃNnùA 

Unacceptable 
æÃJ¥ùA ‘ÃNnùA 

Acceptable 

 lŒ¿NùA ‘ÃNnùA)æÃøDùA( 

Target 

-       PB√BŒJªA ≈ø “nm¤ùA fŒ∞NnM ‹ f≥ 

    B__»ƒø ıAf__U Ω__Œº≥ ¡__∑ ¬fbNn__M ÀC

 îèj__àAÀ L›__ÒªA PA’AeD__I “__¥º®NùA

       “_ŒªB®Ø ‘fø ¡ŒŒ¥M ü ,B»øfbNnM ‹À

   , B____»âAjIÀ “Œ____mAifªA B____»MAij¥ø

“ŒU›®ªA B»MA�aÀ. 

- ¬Ã__¥M   PB__√BŒJªA ¬AfbN__mBI “n__m¤ùA

    PB__øÃº®ùA Ω¿r__MÀ ,“__¿§Nƒø “__¥ÕjÒI

   ,îèj___àAÀ L›___ÒªA ’AeD___I “___¥º®NùA

  “___ŒªB®Ø ‘f___ø ¡Œ___Œ¥M ”___Ø ¬fbNn___MÀ

      PA�_àAÀ WøA�ªAÀ , “ŒmAifªA PAij¥ùA

“ŒU›®ªA. 

-  ¬B__§ƒª ¬B__M jÕÃ__ÒNI “n__m¤ùA ¬Ã__¥M 

     PB≥›ß ≈ß iAj¿NmBI SZJMÀ ,¡ŒŒ¥NªA

�A PB___√BŒJªA ¡___§√ î___I ‘Ã___≥C “___®¿

    O___ße B___¿º∑ Ω___ŒºZNªA KŒªB___mCÀ

πªg ïG —iÀjzªA. 

-        PA�Œ_¨M ’Aj_UG ü “nm¤ùA Ωr∞M 

 B____»MA�aÀ B____»âAjIÀ B____»MAij¥ø ü

       B_»¿ŒŒ¥M W÷B_N√ j»§M Bøfƒß ,“ŒU›®ªA

     eAfßG ¡ŒßfNª P›Õf®M ’AjUG —iÀjy

“Œƒ»ùA �ÕB®ùA µŒ¥ZNª L›ÒªA. 

-         ¡ÕÃ_¥M W÷B_N√ Ω_ŒºZNI “nm¤ùA ¬Ã¥MÀ 

 À ,WøA�ªA     ’Aj_UGÀ ,—ieBJ¿ºª ’AefiA ¡ŒŒ¥M

“IÃºÒùA PA�Œ¨NªA. 

-  ’AjUH___I °___¥Ø “n___m¤ùA ¬Ã___¥M ‹ 

       ,¡Œ_Œ¥NªA W÷B_N√ B»JºÒNM B¿∑ P›Õf®NªA

         ’AjUH_I “_¿§Nƒø “_¥ÕjÒI ¬Ã_¥M B»ƒ∏ªÀ

         ¡N_Õ PA�Œ_¨M ‘D_I “_¥º®NùA PBmAifªA

   PA�¨N___ªA ¡Œßf___M ∆B¿z___ª ,B___»ƒŒŒJM

   B»V÷BN√ ≈ø ΩŒº¥NªAÀ ,B»NÕÃ¥MÀ “Y�¥ùA

∏®ªA“Œn. 

-       “◊Œ« ’BzßCÀ L›ÒªA fÕÀlM ¡NÕ ‹ 

      œ÷B_ƒJªA ¡ŒŒ¥NªA W÷BNƒI ¬B§N√BI oÕifNªA

“nm¤ùA ’AeC ¡ŒŒ¥M ”ºß fƒNnùA . 

-       “◊Œ« ’BzßC îI “¿§NƒùA “∑iBrùA ¡NÕ 

     PB√BŒJªA ≈ø —eBØ„ª ,L›ÒªAÀ oÕifNªA

  ü �∏∞N__ªA ”__ºß ¡»MfßBn__øÀ “__¿ŒŒ¥NªA

B«jÕÃÒM ΩJmÀ ¡»MA’AeE. 

- ›ÒªA ¬Ã¥Õ  oÕifNªA “◊Œ« ’BzßCÀ L

     jÕÃÒMÀ ,¬B§N√BI ¡»÷AeC PB√BŒI “®UAjñ

PBŒº¿®ªA ©Œö înZNª “ºøBq °Òa.

 
4.  PBUjã “´BŒu)WMAÃ√ (WøA�ªA“ŒmAifªA PAij¥ùA ’B�C “Œ¿nMÀ  

                          _»∞ùA iB_{‚A j_uBƒß Ω_ÕÃÑ πªh_∑À ,pB_Œ¥ºª “_ºIB≥ PB_Ujã ïG “n_m¤ùA B_«BƒJNM �_ªA �ÕB®ùA ΩÕÃÑ “Œº¿ß f®M œøÃ

Conceptual Framework     ,“n_m¤¿ºª “_øB®ªA PB_UjbùA “´BŒ_u ü “¿»ø —ÃÒa “IBRñ �ÕB®ùA πºM ©ø B»NºIB¥ø f®I 

“Œ√AfUÃªAÀ ,“ÕiB»ùAÀ ,“ŒØj®ùA K√AÃÜBI µº®NM PA’AeE ïG B»ºÕÃÑÀ. 

 PBUjbùA î∏nM “Œº¿®ØOutcome Mapping “ŒmAifªA PAij¥ùA “´BŒvª ıBÕiÀjy ıBJºÒø f®ÂM   Ω_∑ ü “ƒ¿zNùA 

 “nm¤ùA WøA�ª “ºøBrªA ¡ÕÃ¥NªA PAÀeC ©yÃª ¬lºM B¿∑ ,WøB√jI .     WøA�_ªA ¡Œ¿v_M …÷Ã_y ”_Ø ¡NÕ �ªA pBmfiA œ« PBUjbùBØ

     B»_ºÕf®M ÀC “n_m¤ùA B»øf_¥M �_ªA WøA�ªA “´BŒu —eBßG ü ¬fbNnM ¡ŒŒ¥NªA W÷BN√ ∆C B¿∑ ,B»ôÃ¥M PBŒªEÀ “ŒmAifªA PAij¥ùAÀ .

°JMjÕ πªhªÀPBUjbùA µ¥Ñ ‘fø “®IBNø ≈ß æÃ◊nø ¡ŒŒ¥Nºª ¬B§√ eÃUÃI PBUjbùA î∏nM . 



א١

٣٠٠ אאאאאאא 

5. WøA�ªA ¡Œ¿vM 

      WøA�ªA PBUjã ’Ãy ü “ŒmAifªA PAij¥ùAÀ “ŒôeB∑fiA WøA�ªA ¡Œ¿vM ¡NÕ . Ã_« ∆‡A …n∞√ `jÒÕ ‘hªA æA¤nªA ≈∏ªÀ :

I ”ºÕ B¿ŒØÀ ?“ŒmAifªA PAij¥ùAÀ œôeB∑fiA WøB√�ªA ±ŒuÃM ≈∏ô ±Œ∑æA¤nªA Ah« ≈ß “IBU„ª œZŒyÃM ∆BŒ. 

C-  “Œ∞Œ∑œôeB∑fiA WøB√�ªA ±ŒuÃM 

“ŒM‡A juBƒ®ªA ≈¿zNÕ ∆C œ¨JƒÕ œôeB∑fiA WøB√�ªA ±ŒuÃM fƒß: 

1. WøB√�ºª “øB®ªA ≤Af«fiA. 

2. WøB√�ºª “Øf»NnùA “Œ¿Œº®NªA W÷BNƒªA .Ω¿rMÀ: 

 C- ¡»∞ªAÀ “Øj®ùA. 

 L- “Œƒ«hªA PAiB»ùA. 
 X- Œº¿®ªAÀ “Œƒ»ùA PAiB»ùA“. 
 e- “øB®ªA PAiB»ùA. 

3. Ω¿rMÀ ,“ŒôeB∑fiA �ÕB®ùA: 

C- �ÕB®¿ºª “ŒUiBàA ©UAjùA )“ŒùB®ªA ÀC “ŒøÃ¥ªA.( 

L-“ŒUiBàA ©UAjùA ©ø …¥Œ¥Ñ ¡NÕ Bø “√iB¥ø . 
4.  WøB√�ªA PBÕÃNä)…º∏Œ«.( 

5. WøB√�ªA ü B»nÕifM ¡NÕ �ªA PAij¥ùA. 

6. WøB√�ªA ü æÃJ¥ªA PBJºÒNø. 

7. ªA ü ¬f¥NªA \÷AÃª…ªB¿∑GÀ WøB√�. 
8. WøB√�ºª “Øf»NnùA “Œ¿Œº®NªA W÷BNƒªA ¡ÕÃ¥M. 

L-œmAifªA ij¥ùA ±ŒuÃM . 

 “ŒªBNªA juBƒ®ªA Ω¿rÕ: 

1. ij¥¿ºª “øB®ªA ≤Af«fiA. 

2. WøB√�ºª “Øf»NnùA “Œ¿Œº®NªA W÷BNƒªA. 

C-¡»∞ªAÀ “Øj®ùA . 

L-“Œƒ«hªA PAiB»ùA . 
X-“Œº¿®ªAÀ “Œƒ»ùA PAiB»ùA . 
e-øB®ªA PAiB»ùA “. 

3. ¡º®NªAÀ ¡Œº®NªA KŒªBmC. 

4.  L›ÒªA ¡ŒŒ¥M KŒªBmC)—jqBJø �´À —jqBJø.( 

C- ¡ŒŒ¥NªA æÀfU )PB√BJNmAÀ PAiBJNaA.( 

L-¡ŒŒ¥M Ω∏ª “ÕÃ◊ùA “JnƒªA . 

5. ©UAjùA “¿÷B≥. 

6. ¡º®NªAÀ ¡Œº®Nºª “IÃºÒùA PB√B∏ø‚A. 

ª jÕj¥M efßA ¡NÕ …MAij¥øÀ œôeB∑fiA WøB√�ªA æB¿∏NmA ≈ø ’B»N√‹A f®IÀhŒ∞ƒNºª B¿»ƒø Ω∏ .œºÕ B¿∑ πªgÀ: 





١٧–٢٠١٤٢٩אא٢٤–٢٧א٢٠٠٨ ٣٠١ 

C- œôeB∑fiA WøB√�ªA jÕj¥M. 

Ω¿rÕ“ŒªBNªA juBƒ®ªA : 

1- WøB√�ºª “Øf»NnùA “Œ¿Œº®NªA W÷BNƒªA µŒ¥Ñ. 

2- WøB√�ªA ≤Af«C µŒ¥Ñ. 

3-  ¡ŒŒ¥M KŒªBmCL›ÒªA. 
4- L›ÒªA PAkBåA. 

5- ¡º®NªAÀ ¡Œº®NªA —eÃU. 

6-  œI›ÒªA ¡ßfªA ¡§√ “ŒªB®Ø)–eBqi‚AÀ œôeB∑fiA(. 
7- ¡º®NªA eiAÃø .Ω¿rMÀ: 

C - L›ÒªA ïG ¡»NJn√À ¡»ÕfßBnøÀ oÕifNªA “◊Œ« ’BzßC efß. 

L - ›ø’WøB√�ªA PBUBŒNY‹ oÕifNªA “◊Œ« ’BzßC PBvvÖ “ø. 

P - B∞∑À WøB√�ªA ΩŒªe KŒN∑ jØÃM…NÕ. 
T - “JN∏ùA “Œ√B∏øG “ÕB∞∑. 
X - ΩøB®ùA “ÕB∞∑. 

 ̀- jMÃŒJ¿∏ªA PB√B∏øG “ÕB∞∑. 

d -  œº¿®ªA KÕifNªA eiAÃø “ÕB∞∑ /ŒùAœ√Af. 
e - WøB√�ºª ‘jaC PBUBŒNYA “ÕC “ÕB∞∑. 

8- —eÃÜA —iAeG. 

C - WøB√�ºª “ÕiÀe —iÃvI “®UAjøÀ ¡ÕÃ¥M ¬B§√ eÃUÀ. 

L - ¬B§ƒªA “ŒªB®Ø. 

P - X- B�B¿∑GÀ “mAifªA ü ¬f¥NªBI “uBàA “®øBÜAÀ “Œº∏ªA î√AÃ≥À \÷AÃª “ŒªB®Ø. 
T - e-  WøB√�ºª œUiBàA ¡ÕÃ¥NªA ¬B§√ “ŒªB®Ø) ∆Ã®UAjùA– L›ÒªA –�A ≈ÕfŒ∞NnùA ≈ø ‘jafiA PBßÃ¿.( 
X - æ-  “ŒUiBàA PBôÃ¥NªAÀ “ŒI›ÒªA PBôÃ¥Nºª oÕifNªA “◊Œ« “IBVNmA. 

9- WøB√�ªA jÕÃÒNª PBY�¥ø. 
10- “¥IBnªA “ƒnªA Ω¿ß “Òa ü ¬f¥NªA. 
11- “øeB¥ªA “ƒnºª Ω¿®ªA “Òa. 

L-  jÕj¥MœmAifªA ij¥ùA. 

Ω¿rÕ“ŒªBNªA juBƒ®ªA : 

1-  ij¥ùA oÕifM)BnªA efß ,jyB�APBßÃyÃùA ,PBß(. 

2- ¡º®NªAÀ ¡Œº®NªA KŒªBmC. 

3- L›ÒªA ¡ŒŒ¥M KŒªBmC. 

C- ¡ŒŒ¥NªA æÀfU. 

L- ¡ŒŒ¥M Ω∏ª “ÕÃ◊ùA “JnƒªA. 

X- œUiBàA ©UAjùA iÀe. 



א١

٣٠٢ אאאאאאא 

4- ¡º®NªAÀ ¡Œº®Nºª “IÃºÒùA PB√B∏ø‚A. 

5- “ÕiAe‚A eÃŒ¥ªA. 

6- oÕifNªA “◊Œ« ’BzßC “IBVNmA ‘føÀ ij¥¿ºª L›ÒªA ¡ŒŒ¥M. 

7- ùA PBŒuÃMÀ PB¥Œº®MîŒUiBàA î®UAj. 
8-  ij¥ùA lÕl®M)“¥IBnªA “ƒnªA Ω¿ß “Òa ü B«hŒ∞ƒM ‘føÀ “Òr√fiA(. 
9-  “øeB¥ªA “ƒnªA Ω¿ß “Òa)hŒ∞ƒNªA ≈ß æÃ◊nùA , hŒ∞ƒNªA cÕiBM , “IÃºÒùA “Òr√fiA(. 
 
6. œªB®ªA ¡Œº®NªA PBnm¤ø ”Ø �ÕB®ùA ”ºß ¡÷B¥ªA ¡ŒŒ¥NªA ¬B§√ ¡Œ¿vM: 

 efiA ”ºß “¿÷B¥ªA WøA�ªA XBNÑ           B_»÷AeC ¡Œ_Œ¥Nª æB_®Ø ¬B_§√ —iAeGÀ ¡Œ¿v_M ïG WMAÃ_ƒªA pB_Œ≥À �ÕB_®ùA “_Œ®Ujø ”_ºßÀ ,’A

            ©¿NV¿ºª ¡»NøfaÀ ¡»NŒUBN√GÀ oÕifNªA “◊Œ« ’BzßC ’AeC ¡ŒŒ¥MÀ ,B»I›{ PA’AeCÀ B»âAjIÀ .     W÷B_Nƒª æB_®∞ªA ¬AfbN_m‹A fŒ∞ÕÀ

    WMAÃ√ ΩŒºÑ PBŒº¿ß)PBUjã (    Œ¿Œº®NªA “nm¤ùA jÕÃÒM ü ¡ŒŒ¥NªA        L›_Òºª B»øf_¥M �_ªA “Òr√fiAÀ ,B»âAjIÀ ,“ .    Ah_« ∆Ã_∏ÕÀ

          BŒ÷B»√ ıBôÃ¥M ja‡AÀ BŒ÷BƒI ıBôÃ¥M B¿�ÀC ;îÕÃNnø ”ºß ¡ÕÃ¥NªA .    ,ΩYAjø —f®I “Œ¿Œº®NªA “nm¤ùA ”Ø ¡ŒŒ¥NªA ¬B§√ ’BƒI “Œº¿ß jóÀ

”«: 

 ïÀfiA “ºYjùA :¡ÕÃ¥NªA B»÷Ãy ü ¡NŒm �ªA �ÕB®ùBI “¿÷B≥ ©yÀ. 

ºYjùA “Œ√BRªA “ : �ÕB®ùA ’Ãy ü WøA�ªA ¡ŒŒ¥Nª PAÀeC ’BƒI. 

 “RªBRªA “ºYjùA : “Œº∏ªBI –iAe‚A Ω∏Œ�A , “ŒmAifªA WøA�ªA , oÕifNªA “◊Œ« ’BzßC , L›ÒªA ’AeC ¡ŒŒ¥M. 

    _m¤ø ”Ø WøA�ªA ¡ÕÃ¥M �ÕB®ø “ØB¥Q jr√ ”Ø “¿«Bn¿ºª ¬f¥M Bû —eB∞Nm‹A “Œ∞Œ∑ ≈ß æ⁄BnM “� ∆HØ ;f®IÀ  ¡Œ_º®NªA PBn

            PB_ŒªEÀ PBŒ_uÃNªA æ›_a ≈_ø πªg ≈ß “IBU‚A ≈∏ôÀ ?πªg µŒ¥Ñ ”ºß fßBnM ∆C ≈∏ô ”NªA PBŒª‡A BøÀ ? “∞ºNbùA  œªB®ªA

“Y�¥ùA hŒ∞ƒNªA. 

BmeBm :hŒ∞ƒNªA PBŒªEÀ PBŒuÃNªA. 

        ›ª œªB®ªA ¡Œº®NªA WøAjI ¡ÕÃ¥M �ÕB®ñ “uBàA PBŒuÃNªA |®I ¡Õf¥M ≈∏ô ;¬f¥M Bø ’Ãy ”Ø ü ¡ŒŒ¥NªA “Œº¿ß ≈ø —eB∞Nm

”ºÕ Bø fŒ∑DNI πªgÀ ,œªB®ªA ¡Œº®NªA PBnm¤ø  ü —eÃÜA “ØB¥Q jr√À ,“Œ¿Œº®NªA “Œº¿®ªA jÕÃÒM: 

1-         “Œ¿Œº®NªA “nm¤¿ºª “ŒMAhªA “mAifªA eAfßG ”Ø ¡ŒŒ¥NªA ¬B§√ ¬AfbNmA .         “n_m¤¿ºª “_ŒMAhªA “_mAifªA f®ÂM SŒY) “_Œº∏ªA (

      I ”_Ø �Œ¨NªBI ’fJªA “Ò¥√ “IBRñ   “_Œº∏ªA “_Œƒ,  B_»âAjIÀ .       ±®z_ªAÀ —Ã_¥ªA K_√AÃU ef_ê œ_MAg j_Õj¥M ”_»Ø , xj_∞ªAÀ , 

 “Œº∏ªA …UAÃM ”NªA PBÕfZNªAÀ,À Õ�Œ¨NªAÀ `›u‚BI ’fJºª —fÕfß ıB{ÃÒa B� ¡mj . SŒY     —f_®I “_ŒMAhªA “_mAifªA j_ó

ΩYAjø”« ,: 
ïÀfiA “ºYjùA :PB√BŒJªA ©ö,B»¿Œ§ƒMÀ ,B»JÕÃJMÀ ,B»NªÀfUÀ . 

 A “ºYjùA“Œ√BRª :µ¥ZNªA   PB√BŒJªA ∂fu ≈ø  À ,  æ›a ≈ø πªg :µŒQÃNªA À ,     “Œv_brªA P›IB¥ùA æ›a ≈ø ’Ai‡A ™›ÒNmA, 

ÀPB√BJNm‹A. 

“RªBRªA “ºYjùA :ΩŒºZNªA “ºYjøºª PBUBNƒNm‹AÀ PB≥›®ªA ≈ø “ßÃ¿â ïG ΩuÃ. 

“®IAjªA “ºYjùA : ≈ÕÃ∏NªA “ºYjøiAfu‚f¥√ ÀC ‘Ci , “Œ≥Afvø ≈ø µ¥ZNªA ÀC �ÕB®ùA ’Ãy ”Ø W÷BNƒªA, ‘fø ≈ø µ¥ZNªAÀ 

 Lj≥ “nm¤ùA ©≥AÀ)“Œº∏ªA(f®I ÀC  ≈ß πªg . 





١٧–٢٠١٤٢٩אא٢٤–٢٧א٢٠٠٨ ٣٠٣ 

“nøBàA “ºYjùA : PBŒuÃNªAÀ PBY�¥ùA ïG ΩuÃNªA “ºYjø “ŒôÃ¥NªA “ŒßBöÀ PAeB»NUA ’Ãy ”Ø“ÕejØ ÀC. 

“meBnªA “ºYjùA :…N®UAjøÀ œ÷B»ƒªA jÕj¥NªA eAfßG “ºYjø. 
2-    ¤¿ºª –Ãƒm jÕj¥M eAfßG“nm,      �Œ_¨NªA TAfYG ”ºß “ªefiA ≈¿zNÕÀ , À  K_√AÃU  jÕÃ_ÒNªA ,       ïG XB_NÑ ”_NªA K_√AÃÜAÀ 

“®IBNø.µØÀ –ÃƒnªA ¡ŒŒ¥NªA ¡NÕÀ a   “Y�¥ø Ω¿ß “ÒAction plan for each Academic year.   ¡N_Õ S_ŒY 

 ¬B»ùA fÕfÑTaskshŒ∞ƒNªA ≈ß “ªÃ◊nùA “»ÜAÀ Task force     h_Œ∞ƒM LÃ_ºÒùA Ω¿®ªA ™AÃ√CÀ Type of Action 

 “®≥ÃNùA WMAÃƒªAÀExpected Outcomes  “®IBNùA PBŒº¿ßÀ Follow up eiAÃùAÀ Resources  ©_≥ÃNùA fßÃùAÀ 

kBå„ª Expected date of Completion. 
3-      “nm¤¿ºª “ŒVŒMA�m‹A “ÒàA eAfßG)“Œº∏ªA (    B»NªBmiÀ “Œº∏ªA “Õ⁄jI °JMjM ”NªAÀ,  »∞ùA B«iB{GÀ Ãø,œ À   ¢B_¥√ f_ÕfÑ 

WøB√�ªA ”Ø ±®zªAÀ —Ã¥ªA,PAfÕf»NªA ÀC PBÕfZNªAÀ ,B»N®IBNøÀ B«hŒ∞ƒNª “ŒºŒ¨rM ıBÒÒaÀ —fÕfU ıBØAf«C ©zMÀ . 
4-            oÕif_NªA “_◊Œ« ’BzßC ©Œ¿Ü “øAfNnùA “Œƒ»ùA “Œ¿ƒNªA “®IBNø ”ºß fŒ∑DNªA,          Ω_J≥ ≈_ø Ω_¿®ªA tiÀ ≈_ø f_Õf®ªA f_¥ßÀ 

æB�A ”Ø îvvbNùA,iAj¿NmBI B»¥ŒQÃMÀ . 
5-  ùA “Œ¿«C             oÕifNªA “◊Œ« ’BzßC ©Œö ΩJ≥ ≈ø “nm¤ùBI “¥º®NùA PAiAj¥ªA ©ƒu ”Ø “∑iBr,B»ŒØ îÕiAe‚AÀ , îºøB®ªAÀ , 

L›ÒªAÀ, ©ŒöÀ îŒƒ®ùA I“Œ¿Œº®NªA “Œº¿®ªA jøD. 
6-         —eÃv¥ùA ¡º®NªA WMAÃ√ “´BŒu —eBßGILOs             B_»NŒÒ¨MÀ B_»ŒªÃ�À ,K_√BU ≈ø WøA�ªA ≤Af«DI B»{BJMiA ”ßAjÕ SŒÅ 

±ºNã     …_Œ∑Aie‹A “_ŒØj®ùA PAiB_»ùA ≈_ø B_Œº®ªA PBÕÃNnùA “uBaÀ ,B»MBÕÃNnø “ØB∏I “Øj®ùAÀ PAiB»ùA Cognitive 

SkillsºIB¥ªA PAiB»ùAÀ “Ω¥ƒºª  .Transferable Skills 
7-   —eÃv¥ùA ¡º®NªA WMAÃ√ PBJºÒNñ B»÷BØÀ ≈ø µ¥ZNªAÀ ,B»MAij¥øÀ ¡Œº®NªA PBnm¤ø WøA�ª j¿NnùA jÕÃÒNªAILOs. 
8-     “Œ«Bø \ŒyÃNI ¬B¿N«‹AILOs   oÕifNªA “◊Œ« ’Bzßfi ,  L›_ÒªAÀ ,             PBn_m¤ø WMAÃ_√ ≈_ø ≈ÕfŒ∞Nn_ùA ≈_ø ¡_«�´À 

“∞ºNbùA ©¿N�A PB◊Œ« ≈ø ¡Œº®NªA,iÃøfiA ’BŒªÀCÀ . 
9- “JºÒºª ¡ŒŒ¥NªA ¬B§√ “®UAjø, jØÃNM SŒÅ  …ŒØ¡ŒŒ¥NªA “Œº¿ß ü “ŒØB∞rªAÀ `ÃyÃªA ≈ø “ŒªBß “Uie. 

10-    PB_®UAjñ “√B®N_m‹A  ’›øl_ªAPeer Review        \ŒZv_NªA f_®I B_»N®UAjø Ah_∑À ,L›_ÒªA PAiB_JNaA  ¡Œ_Œ¥M ”_Ø  

Second Marking. 
11- “ŒßÃyÃñ B»N®UAjøÀ PAiBJNa‹A W÷BN√ “mAifª ¡Œº®NªA PBnm¤ø ü “uBa PBßB¿NUA f¥ß. 

12- PBnm¤ùBI “¿÷B¥ªAÀ —fÕfÜA WøA�ªA “®UAjø “Œº¿ß ü îŒUiBa îvvbNø “∑iBrø, ”Ø B»¿ŒŒ¥MÀ �ÕB®ùA ’Ãy. 

13- �ÕB®ùA ’Ãy ”Ø PBnm¤ùA ü ¡Œº®NªA “ŒßÃ√ “J≥Ajù “JmBƒø PBŒªE ©yÀ. 
14- �ÕB®ùA ’Ãy ”Ø “ŒmAifªA PAij¥ùAÀ WøA�ºª “ÕiÀfªA “®UAjùA. 

                       PBn_m¤ø ”_Ø oÕif_NªA “_◊Œ« ’Bz_ßfi “_ŒJÕifM PAiÀe ¡Œ_§ƒM æ›a ≈ø PBŒuÃNªA  h� œº¿®ªA µŒJÒNªBI ’fJªA ≈∏ôÀ

B®ªAÀ ¡Œº®NªA  —eÃv¥ùA ¡º®NªA WMAÃ√ æÃªfø ∆BŒIÀ ,�ÕB®ùA “Œ«Bø \ŒyÃNª ,B»ŒØ îºøILOs ,“ŒôeB∑fiA WøA�ªA ±ŒuÃM “Œ∞Œ∑À ,

          B_»I “_uBàA jÕiB_¥NªAÀ PAij_¥ùA PB∞Œ_uÃM eAfßGÀ.                “_Œ¿º®ªA …_MA’B¥ª ≈¿z_Õ ‘C “n_m¤ùA ¬Bn_≥C ≈_ø ¡n_≥ Ω_∏ª ≈_∏ô B_¿∑

seminars      NªA �ÕB®ñ “uBàA “ØB¥RªA æÃY “Òr√C              PA’B_¥ºªA  h_« iÃz_Y ”ºß L›ÒªA ©VrÕ ∆CÀ ,PAij¥ùAÀ WøA�ºª ¡ŒŒ¥

 B»ŒØ “∑iBrùAÀ .                 ¡Œ_º®NªA PBn_m¤ø ”_Ø îºøB_®ªA ‘f_ª üB_¥Q ’Aj_QG ≈ø PAÀfƒªAÀ “Œ¿º®ªA PAjó¤ùA  …¥¥Ñ Bø πªg ïG ≤BzÕ

             NªA PBnm¤ñ —eÃÜA PAfYÃª O√�√‚A ©≥AÃø …I jalM Bø ≈ø —eBØ‚A Ah∑À ,�ÕB®ùBI xBa        ≈_ø “_ŒJƒUfiAÀ “_ŒIj®ªA œªB_®ªA ¡Œ_º®

                   ©_UAjùA “_¿÷B≥ ïG ™ÃUjªB_I B_»ƒß —eAlN_m‹A ≈∏ô ”NªAÀ ,œªB®ªA ¡Œº®NªA PBnm¤ø WøA�ª ¡ÕÃ¥NªA �ÕB®ø “ØB¥RI “ÒJMjø ¡Œ«B∞ø

“¥ØjùA. 



א١

٣٠٤ אאאאאאא 

óBàA__“ 

                ÀB_ä “n_ú æ›_a ≈_ø πªgÀ ,“Œ®øBÜA “ŒmAifªA WøA�ºª “ŒôÃ¥NªA �ÕB®ùA ¡«C “≥iÃªA OªÀBƒM    O_º� “n_Œ÷i i :  ¡Œ«B_∞ùA

               ,“ŒmBŒ¥ªA “ŒôeB∑fiA �ÕB®ùA xAÃaÀ ,“ŒmAifªA WøA�ºª “ŒôeB∑fiA �ÕB®ùA ©yÀ “Œ¿«CÀ ,eB¿Nß‹A �ÕB®øÀ ¡Œº®NªA —eÃÜ “ŒmBmfiA

      “ŒôeB∑fiA WøA�ºª ¡ÕÃ¥NªA ¬B§√ �ÕB®øÀ ,“ŒmBŒ¥ªA “ŒôeB∑fiA �ÕB®ùA ≈ø ∆ÀfŒ∞NnùAÀ .   _uÃNªA ≈_ø ef_®I O¿NNaAÀ  PB_Œª‡AÀ PBŒ

…NøÃ§ƒø jÕÃÒM ”Ø “¿«BnùA “Œ¨ÂI ,œªB®ªA ¡Œº®NªA WøA�ª “ŒôÃ¥NªA �ÕB®ùA ≈ø —eB∞Nm‹A …UÀC ΩŒ®∞Nª “Y�¥ùA. 
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“Òr√CÀ œªB®ªA ¡Œº®NªA WøAjI ¡ÕÃ¥M �ÕB®ø ≈ß fÕlùA ≤j®Nª “ŒªBNªA ©≥AÃùA ïG ™ÃUjªA ≈∏ô: 

• Alverno College ability based curriculum.http://www.alverro.deu/educators/e_curriculum.thm 
• Ball State University Assessment Workbookhttp://www.bsu.edu/raa/aa/wb/contents.thm 
• Consortium for assessment and planning support http:web.indstate.edu/oirt/caps/ 
• North Carolina state list of internet resources for higher education outcome assessment. 

http://www2.acs.ncsu.edu/up/survey/resource.k 
• Educational Resources Information Center (ERIC) Clearing House on Assessment and 

evaluation. http://eric.net/ 




