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ªA —eÃÜAÀ œVŒMA�m‹A °ŒÒbNªAªA —eÃÜAÀ œVŒMA�m‹A °ŒÒbNªA“ºøBr“ºøBr  œ®øBÜA ¡Œº®NªA üœ®øBÜA ¡Œº®NªA ü  
  

“¿Œ®{ fõC ‘fqi“¿Œ®{ fõC ‘fqi  

 “ŒI�ªA “Œº∏I gBNmC “ŒI�ªA “Œº∏I gBNmC–– —iÃvƒùA “®øBU  —iÃvƒùA “®øBU ––  —j«B¥ªA—j«B¥ªA  ––“ŒIj®ªA jvø “ÕiÃ»ö “ŒIj®ªA jvø “ÕiÃ»ö   

 
 

wºbNnùA : jÕÃÒMÀ œ®øBÜA ’AefiA ¡ÕÃ¥Nª “ªÀBä ü —juB®ø jÕÃÒM “øÃ§ƒø B»∞uÃI juB®ø –iÃÒM  BÉB∑ “ºøBrªA —eÃÜA œMDM .

     œ®øBÜA ©¿N�A \JuC f¥ªÀ—fYAÀ “º¿®ª î»UÀ B¿«iBJNßBI –eBvN≥‹A tB®N√‹AÀ “ºøBrªA —eÃÜA ïG j§ƒÕ . PBŒIefiA ©¿É eB∏MÀ

    œ« ΩYAjø o¿Ç iÀjùA ¬lºNnÕ B«�ÕB®øÀ B»V«Bƒø µŒJÒMÀ “ºøBrªA —eÃÜA µŒ¥Ñ ∆C ”ºß :    h_Œ∞ƒNªAÀ ¡Œ_§ƒNªAÀ °Œ_ÒbNªAÀ fŒ»¿NªA

¡ÕÃ¥NªAÀ .     NªA ¡Œ«B∞ø ’›VNmA SZJªA Ah« æÀBêÀ              ¡_«C “r_≥BƒøÀ PB_®øBÜBI “ºøBr_ªA —eÃÜA µŒ¥Ñ ü  iÀeÀ œVŒMA�m‹A °ŒÒb

          î¿n≥ ïG SZJªA ¡n¥ƒÕÀ œ®øBÜA ¡Œº®NªA ü “ºøBrªA —eÃÜBI “uBàA BÕBz¥ªA :æÀfiA :    —eÃ_Vºª œVŒMA�_m‹A °ŒÒbNªA .   Ah_« üÀ

  ª °ŒÒbNªA PAÃÒaÀ “Òr√CÀ …MB´ÃnøÀ œVŒMA�m‹A °ŒÒbNªA ¬Ã»∞ù ~j®√ ¡n¥ªA     f_Œ∑ÃNª “ŒVŒMA�_m‹A “_ÒàA \_ø›øÀ —eÃVº

     B»¥Œ¥Ñ ü “Œº∏ªAÀ “®øBÜA ≈ø Ω∑ iÀeÀ —eÃÜA .œ√BRªA :¡Œº®NªA ü “ºøBrªA —eÃÜA .   æB_â ü ¡Œ«B_∞ùA ¡«fi ~j®√ ¡n¥ªA Ah« üÀ

hŒ∞ƒM PBJºÒNøÀ —eÃÜA ”ºß ¡÷B¥ªA ¡Œº®NªAÀ –fŒº¥NªA ¡Œº®NªA îI “√iB¥ùAÀ B»¥ŒJÒM PB´ÃnøÀ —eÃÜA “ŒºŒv∞M ¢B¥√ ¡Õf¥M A�aCÀ B«

œ®øBÜA ¡Œº®NªA ü —eÃÜA PAjq¤ù. 

 
 

“øf¥ø“øf¥ø  

                     ”MD_M À ,¡Œ_º®NªA ”_Ø “Øf»Nn_ùA —eÃ_ÜA µŒ¥ZNª BŒJn√ “RÕfáA À “¿»ùA ΩaAfùA fYC “ºøBrªA —eÃÜA Ωafø f®Õ  —eÃ_ÜA

        efiA ¡ÕÃ_¥Nª “_ªÀBä ”Ø —juB®ø jÕÃÒM “øÃ§ƒø B»∞uÃI juB®ø ‘iÃÒM  BÉB∑ “ºøBrªA  , jÕÃ_ÒMÀ ”®øB_ÜA ’A    ïG π_ªg ©_UjÕÀ

               “_ŒùB®ªA À “_Œ®¿N�A PA�¨N_¿ºª “¥Y›NùA À “®ÕjnªA “IBVNm‹A ”ºß B»Mif≥ ±®zª πªg À “ŒIj®ªA PB®øBÜA B»rŒ®M ”NªA “økfiA

”ßfNnM ”NªAÀ “¥Y›NùA “®ÕjnªA “ŒªB®∞ªA B� µ¥Ñ —iÃvI ©¿N�A P›∏rø ©ø “®øBÜA ΩøB®M “¥Õj{ ”Ø A�Œ¨M “ÕB∞∏ªA À. 

                     —eÃÜB_Ø ,—f_YAÀ “_º¿®ª î_»UÀ B¿«iBJNßBI ‘eBvN≥‹A tB®N√‹AÀ “ºøBrªA —eÃÜA ïG j§ƒÕ ”ùB®ªA ©¿N�A \JuC f¥ª À

       ‘hªA ∫�rùA OIBRªA jvƒ®ªA ”« “ºøBrªA¡zÕ            ≈∏ô SŒÅ , `BVƒªA “¿≥ ”ºß O®IjM ”NªA “ŒøfàA À “ŒßBƒvªA PBnm¤ùA ©Œö 

“ºøBrªA —eÃÜA ∆G æÃ¥ªA ı›J¥Nnø …ª B»N»UAÃø fNrM À ∆‡A ¡øfiA …UAÃÕ ‘hªA ”¥Œ¥áA ‘fZNªA ”« !! 

 

“ºøBrªA —eÃÜA µŒ¥Ñ PAÃÒa“ºøBrªA —eÃÜA µŒ¥Ñ PAÃÒa::  

          ÀC Ω_YAjø o_¿Ç iÀj_ùA ¬lºNn_Õ B_«�ÕB®øÀ B_»¿Œ«B∞ø µŒJÒM À ,“ºøBrªA —eÃÜA µŒ¥Ñ ∆C ”ºß PBŒIefiA ©¿É eB∏M À

”« “Œ÷AjUG PAÃÒa: 

)1 ( —eÃVºª fŒ»¿NªA:   ¥Q jrƒI πªgÀ             Ω_J¥Nª ©_¿N�AÀ “_Œ¿Œº®NªA “◊ŒJªA “◊Œ»MÀ ,œªB®ªA ¡Œº®NªA PBnm¤ø ΩaAe “ºøBrªA —eÃÜA “ØB

 B»¥Œ¥Ñ PBJºÒNø. 

)2 ( —eÃVºª °ŒÒbNªA:            “_Õ⁄i eÃ_UÀ ©_ø ,—eÃ_ÜA ŸeB_Jø ’Ã_y ”_Ø Ω_¿®ªA jÕÃ_ÒNª “ŒnŒ÷i “Òa ©yÀ —ÃÒàA  h« KºÒNMÀ 

B»YBVƒª “ÕÃ≥ À —efä  “ŒVŒMA�mA. 
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  ŒÒbNªA “Œº¿ß ¬Ã¥MÀ                 ¢B_¥ƒªA ”_Ø “ºøBr_ªA —eÃ_ÜA ’A�a B«lUÃÕ juBƒß —fß ”ºß “ºøBrªA —eÃVºª ”VŒMA�m‹A °

“ŒªBNªA: 

C-‘⁄jªA “´BŒuÀ ¬B»ùA fÕfÑ . 

L-“Œ¿Œº®NªA “øfàA ≈ø ≈ÕfŒ∞NnùA ’›¿®ªA fÕfÑ . 

_U-’›¿®ªA PBJºÒNø fÕfÑ . 

e-”NªA ΩøAÃ®ªA fÕfÑ  ¡»nM µŒ¥Ñ ”Ø:—eÃVºª fŒ»¿NªA ,®ø ©yÀÀ eB¿Nß‹A �ÕB,hŒ∞ƒNªAÀ ,…ŒUÃNªAÀ ,¡ÕÃ¥NªAÀ . 

)3 ( —eÃVºª ¡Œ§ƒNªA:          ¡º®NªAÀ ¡Œº®NªA PBŒº¿ß BÕBƒQ ”Ø —eÃÜA PBŒº¿ß “ßAik πªg KºÒNÕÀ   …_ŒUÃM ©ŒÒNn_√ ”NY ,   PBn_m¤ø

   ïB®ªA ¡Œº®NªAïG ∆C               ùA ”Ø —eÃÜA ≈ß °¥Ø SZJªA ejâ ≈ø ı‹fI B»ÉAÃ√À “Œ¿Œº®NªA “Œº¿®ªA ”Ø —eÃÜA ¡§ƒM    f_®I PB_Ujb

 B»÷B»N√A. 

)4( hŒ∞ƒNªA :   ©_ø PB_√B∏øGÀ PA’AjUG ≈ø ¬lºNnÕ BøÀ  hŒ∞ƒM LÃºÒùA ¢BrƒªA fÕfÑÀ Ω¿®ªA “Òà “Œƒøk æÀAfU ©yÃI πªgÀ 

f≥B∞ªA ΩŒº¥M À ’AefiA —’B∞∑ —eBÕk ≤f»I PBJ¥®ªA “»UAÃù “Òa ©yÀ. 

)5 (¡ÕÃ¥NªA:          A æB¿ßfiA ©Œö ∆C ≈ø f∑DNªA ïG —ÃÒàA  h« ≤f»MÀ            “_Œ¿Œº®NªA “_Œº¿®ªA —eÃ_U ”Ø jQ¤M ”NªA “ÕiAe‚AÀ “ŒôeB∑fi

Ïe¤M ïG ‘’AefiA ”Ø j¿NnùA înZNªA ”ºß Ω¿®M À ,“IÃºÒùA —’B∞∏ªA. 

            ≈_ø ”_mBmC ¢j_q ΩI ,“ºøBrªA —eÃÜA µŒ¥Ñ juBƒß ¡«C ≈ø ”VŒMA�m‹A °ŒÒbNªA ∆C îJNÕ PAÃÒàA  h« ’Ãy ”ØÀ

B»{Àjq.     ¡Œ«B∞ø ∆C j∑hªBI jÕfÜA À           “øB®ªA B»MB¿n≥ B� ∆B∑ ∆GÀ , ”VŒMA�m‹A °ŒÒbNªA PBŒmBmCÀ ŸeBJøÀ “ºøBrªA —eÃÜA 

          xB_àA B»N� …n∞√ O≥ÃªA ”Ø B� ∆C ‹G ,PBnm¤ùA ±ºNã B»ŒØ ∫�rM ”NªA,       ”ØB_¥RªA ∂BŒn_ªBI °JMj_M ”_NªA —l_Œ¿ùA B»MB∞_uÀ 

A  h« ©ÕÃÒM BƒŒºß ~j∞Õ Bû ,B»¿Œ«B∞ø µJÒM ”NªA “nm¤ùBI °Œ�ABƒMBnm¤ø “ŒuÃva ©ø KmBƒNÕ Bñ ¡Œ«B∞ù. 

 Bƒ« B»ƒß SÕfáA fv¥Õ ”NªA PBnm¤ùA À“∞ºNbùA “ŒIj®ªA æÀfªA ü PB®øBÜA œ« 

 

“mAifªA ≤Af«C“mAifªA ≤Af«C::  

”ºÕ Bø µŒ¥Ñ “mAifªA  h« æÀBÑ: 

1-ÜA µŒ¥Ñ ”Ø  iÀeÀ ”VŒMA�m‹A °ŒÒbNªA ¡Œ«B∞ø ’›VNmA  —eÃPB®øBÜBI “ºøBrªA. 

2-A ¡«C “r≥Bƒø ”®øBÜA ¡Œº®NªA æBâ ”Ø “ºøBrªA —eÃÜBI “uBàA BÕBz¥ª. 

 

“mAifªA ¬Bn≥C“mAifªA ¬Bn≥C::  

îŒnŒ÷i î¿n≥ ïG “mAifªA ¡n¥ƒM “¥IBnªA ≤Af«fiA ’Ãy ”ØÀ: 

- æÀfiA :—eÃVºª ”VŒMA�m‹A °ŒÒbNªA. 

- ”√BRªA : ¡Œº®NªA ”Ø “ºøBrªA —eÃÜA. 

B»ƒø Ω∑ ≈ß SÕfY ”ºÕ B¿ŒØÀ. 
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 ¡n¥ªA ¡n¥ªAæÀfiAæÀfiA : :m‹A °ŒÒbNªAm‹A °ŒÒbNªA—eÃVºª œVŒMA�—eÃVºª œVŒMA�  

“øf¥ø“øf¥ø  

          —eÃ_U Xj_ã XB_N√‹ B_Œ¿NY Aj_øC f_®Õ æB®∞ªA ”VŒMA�m‹A °ŒÒbNªA ∆G,  B_¿∑   ≈_∏ô …_√C    B_»÷›¿ß f_ÕfÑ ≈_ø —iAe‚A 

¡»MBÕÃªÀCÀ,PBUjbùA ™AÃ√C fÕfÑ œªBNªBIÀ . 

…YBå ¢ÀjqÀ ,…MBJºÒNøÀ , eB®ICÀ œVŒMA�m‹A °ŒÒbNªA ¬Ã»∞ù \ŒyÃM ”ºÕ B¿ŒØÀ: 

 

ı‹ÀCı‹ÀC : :A ¬Ã»∞øA ¬Ã»∞øœVŒMA�m‹A °ŒÒbNªœVŒMA�m‹A °ŒÒbNª::  

 …__øf≥ ‘h__ªA ±__Õj®NªA f__®Õ " ∆Ã__m�ŒI ≈ØiB__ø "– �J__∑ f__Y ïG – °Œ__ÒbNªA ¡__»∞ª —f__ÕfU “__ÕAfIÀ ı›øB__q B__∞Õj®M 

        …√C pBmC ”ºß …ŒªG j§ƒÕ Ã»Ø ;œVŒMA�m‹A"   …ºJ¥Nn_øÀ ïB_áA …®yÀ ”ºß ≤j®NÕ ∆C “nm¤ùA ÀC f»®ùA B�›a ≈ø ©ŒÒNnÕ “∑ifø “Œº¿ß

     iÃÒÕ ¡Q , Ω¿N�A       B»z_®I ÀC B«Af_YG h_Œ∞ƒMÀ iBŒNaA ≤f»I , PA’AjU‚A À PBmBŒnªA À PBŒVŒMA�m‹A πªg f®I")1(
     Ah_« ≈_ø •_Y›ÕÀ

                 ©_mÀfiA “∞Œ£ÃªA ≈ø ’lV∑ , iÃÒNM ‹ ÀC , iÃÒNM f≥ “nm¤ùBI “ÒJMjø “Õj«ÃU “Œº¿ß …√C ”ºß °ŒÒbNªA ïG j§ƒÕ …√C ±Õj®NªA

~�∞Õ …√C B¿∑ , “nm¤ùA ”Ø —iAe„ª: 

1-∆C B»ŒØ jQ¤M ”NªA Ω÷BmÃªA À “ŒºJ¥NnùAÀ “ŒªBáA B»ßByÀDI ∆Ã¿N»ø B«’BzßCÀ “nm¤ùA . 

2-               ”ºß eB¿Nß‹A ≈ø ı‹fI ™ByÀfiA  h« ”ºß ≤Ã≥ÃªA ≤f»I ;°ŒÒbNªA “Œº¿ß jÕÃÒM ”ºß ∆Ã¥∞Nø ¡»√C  A    “_Õej∞ªA PAeB»NU‹

B»I ¤JƒNªA K®vÕ ”NªA TAfYflª “Œ÷AÃr®ªA PBIBVNm‹A ÀC. 

3-   �A |®I ∆C              ≈_ø “_◊ŒJªBI “_¥º®NùA eÃ_Œ¥ªA À xj_∞ªA “_mAie Ah_∑À ,±®z_ªA K√AÃUÀ —Ã¥ªA K√AÃU fÕfZNI “uBàA P‹ÀB

 “nm¤ùA ¢Br√À “ÕÃŒá —fŒ∞ø PA�¨M ïG ‘e¤M ∆C ≈∏¿ùA. 

œªBNªA ÃZƒªA ”ºß B�BöG ≈∏ô ,K√AÃU “®IiC ”ºß l∑jÕ ±Õj®NªA Ah« ∆C WNƒNn√ ∆C ≈∏ô lŒ∑�ªA ≈ø ÿrIÀ: 

1-øB®NªA ΩJ¥NnùA ©ø Ω. 

2-“nm¤ùBI °ŒÑ ”NªA “ŒUiBàA “◊ŒJªA ¡»Ø . 

3-“nm¤ùBI “ŒªBáA ±®zªA À —Ã¥ªA ≈{AÃø fÕfÑ . 

4-“nm¤ùA “Œ«BØi ïG ‘e¤M , “JmBƒø PAiAj≥ gBÖ‹ “¥IBnªA T›RªA ¢B¥ƒªA ”Ø “®¿�A PBøÃº®ùA ¬AfbNmA ”ºß —if¥ªA . 

       ∆C æÃ¥ªA ≈∏ô BzÕC ±Õj®NªA Ah« ’Ãy ”ØÀ         “_Œº¿ß l_Õl®M ”Ø ΩR¿NÕ ¡Œº®NªA æBâ ”Ø ”VŒMA�m‚A °ŒÒbNªA ≈ø ≤f�A 

       ΩÕf_®Nºª Ω_IB≥ ¡Œ¿vM jÕÃÒNI πªgÀ , �¨NªA ©IB{ B»Œºß Kº¨Õ ”NªA “◊ŒJªA À “Œ¿Œº®NªA “nm¤ùA îI ¬BVn√‹A À ±Œ∏NªA–  B_¥J{ 

  ≤Àj§ºª–                   VŒMA�_mA ©_yÃI Ah_∑À ,“_Œ¿Œº®NªA “n_m¤ùA ΩJ¥Nn_ø Ω_UC ≈_ø …_¥ŒJÒM ≈∏ô      À ±_Œ∏NªA π_ªg µ_Œ¥Ñ jn_ŒM PBŒ

¬BVn√‹A. 

    LÃ∑ PjIÀi BøC "          …_√C pB_mC ”ºß ”VŒMA�m‚A °ŒÒbNªA ïG j§ƒŒØ "      ”ºJ¥Nn_ùA \n_ùA À “∑iBr_ùBI ±v_NM “_Œº¿ß

       ©_¿N�A “_øfa ΩUC ≈ø “YBNùA xj∞ªA À B»âAjI îI µŒØÃNªA ”ºß Ω¿®M “Œ¿Œº®NªA “nm¤ùA ΩJ≥ ≈ø PBmiBû B»ƒß WNƒÕ ©mAÃªA "

,   K«hÕÀ  "  LÃ∑ "       ∆C f∑¤Õ SŒY ; πªg ≈ø f®IC ïG " :      À B«eÀf_Y ”_ÒÖ ïG “_Œ¿Œº®NªA “n_m¤ùBI ‘e¤_Õ LÃºmfiA Ah«

 ©¿N�A ”Ø ‘jafiA PBnm¤ùA ©ø ΩßB∞NªA À “◊ŒJªA ”ºß `BN∞√‹A "
)2(

. 

                                                 
1 - Peterson , M. " Analyzing alternative approaches to planning " . in Jedsmus P 8 . Peterson (eds) Improving 

Academic Management , San Franeisco , Jassey – Bass Puldishaes , 1980.  
2 - Cope , R Strategic Planming , Management and Decision Making Washington D.C. Ameriean Association for 
Higher Education , 1981. 
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  BøCÀ "   jºŒ∑ XiÃU "            ∑ B_»√C ‘j_Õ , j«B§ø “Nm æ›a ≈ø ”VŒMA�m‹A °ŒÒbNªA æÀBƒNŒØØB Œ¿Nª “_Œ     ≈_ø  �_´ ≈_ß  l_Œ

 ïBNªA ÃZƒªA ”ºß j«B§ùA  h« æBöG ≈∏ô À , ‘jafiA PBŒº¿®ªA :
)3(

 

1- “ŒJºnªA ¬fßÀ ¢BrƒªBI ∆ÀlŒ¿NÕ B»MeB≥À “Œ¿Œº®NªA “nm¤ùA ∆C ”ƒ®M ”VŒM�m‹A iAj¥ªA “ßBƒu ∆C . 

2-A îI ¬BVn√‹A ≈ø “ªBY eÃUÀ ”ºß l∑jÕÀ ¬BøfiA ïG ©ºÒNÕ ”VŒMA�m‹A °ŒÒbNªA ∆C  —�¨NùA B»N◊ŒI À “Œ¿Œº®NªA “nm¤ù. 

3-fÕAlNùA ‘Ã¥ªA oØBƒNªA À ‘eBvN≥‹A ∂ÃnªA ≤Àj§I jQDNÕ ”¿Œº®NªA ¬B§ƒªA ∆C iBJNß‹A ”Ø ©zÕ ”VŒMA�m‹A °ŒÒbNªA ∆C . 

4-                             ”_ºß Kv_ƒÕ …_ƒ∏ª À , ≤Af_«fiAÀ ¤_JƒNªA À Ω_ŒºZNªA À “_¥QÃùA °_ÒàA ”_ºß  lŒ∑jM KvƒÕ ‹ ”VŒMA�m‹A °ŒÒbNªA ∆C  

PAiAj¥ªA. 

5-   �n__∞NªA À “ŒmBŒn__ªA “__∏ƒáA À ‘eBv__N≥‹AÀ ”__¥ÒƒùA Ω__ŒºZNªA ≈__ø °Œ__ºa “__IBRñ ∆Ã__∏M ”VŒMA�__m‹A iAj__¥ªA “ßBƒ__u ∆C 

Ω¿ZNªA ”ºß —if¥ªA À “∑iBrùA À ∆ÀB®NªA ≈ø “ŒªBß “Uie ”ºß “Œº¿ß Ã»Ø ¡Q ≈øÀ ; ”UÃªÃ∏ŒnªA. 

6-Œ¿Œº®NªA “nm¤ùA �vø ©zÕ ”VŒMA�m‚A °ŒÒbNªA ∆C jaE iBJNßA ‘C ∂ÃØ B»ºJ¥NnøÀ “. 

ıBŒ√BQıBŒ√BQ : :œVŒMA�m‚A °ŒÒbNªA PB´ÃnøœVŒMA�m‚A °ŒÒbNªA PB´Ãnø. 

                                h_« Ω_®É À ¡Œ_º®NªA PBn_m¤ø ”_ºß Kºn_ªBI jQ¤_M ∆C B_»ƒ∏ô ”_NªA “_Œ◊ŒJªA PBÕf_ZNªA ≈_ø ¢BòC “Nm fÕfÑ ≈∏ôÀ

           _Œ∏ŒøBƒÕfªA À �¨N_ªA PB_Œº¿ß “_»UAÃù ”VŒMA�_m‚A °Œ_ÒbNªA Ωafø ”ƒJM ïG “mBø “UBY ”Ø PBnm¤ùA    π_ºM B»Qf_Ñ ”_NªA “

 ïBNªA ÃZƒªA ”ºß πªgÀ , PBÕfZNªA: 

1-  “Œ√B∏nªA “◊ŒJªA                 “_ªÀfªA Ω_aAe µ{B_ƒùA ‘ÃNn_ø ”_ºß j_¿®ªA \÷Aj_q ”_Ø ©_UA�ªA ¬C f_ÕAlNªBI ’AÃm �¨M ≈ø …ƒ¿zNM Bø À

 j¿®ªA \÷Ajq ”Ø æÀfªA îI À —fYAÃªA. 

2- “ÕeBvN≥‹A “◊ŒJªA XBN√‚A ±ŒªB∏M ”Ø �¨M ≈ø …ƒ¿zNM BøÀ“ªB¿®ªAÀ ∂AÃmfiA “ªBYÀ “≥BÒªA ±ŒªB∏MÀ …M‹f®øÀ . 

3-  “ŒmBŒnªA “◊ŒJªA            ‘hªA eÀejùA ‘føÀ æAÃøfiA ∂B∞√G “Œ∞Œ∑À “ŒIBnáBI îŒmBŒnªA —eB¥ªA À îªÃ◊nùA ¬B¿N«A ≈ø …ƒ¿zNM BøÀ

 µ¥ZNÕ. 

4- PBnm¤ùA “◊ŒI  æÃY “ŒøÃ∏áAÀ “uBàA “Œ¿Œº®NªA PBnm¤ùA îI oØBƒM ≈ø …ƒ¿zNM BøÀ L›ÒªA À ΩÕÃ¿NªA ieBvø. 

5-  “ŒßB¿NU‹A “◊ŒJªA        ”_ºß —�_afiA PAÃƒn_ªA ”Ø L›ÒªA îI oØBƒNªA eBÕekAÀ , æÃJ¥ªA “Œ{Aj¥ôe ¡Œ«B∞ø iBrN√A ∆G SŒY ;

 ıAfŒ¥®M jR∑C “ŒßB¿NU‹A “◊ŒJªA Ω®U f≥ ∂BZNª‹A. 

6-  “ŒUÃªÃƒ∏NªA “◊ŒJªA         ß �J∑ �QDM Ag ∆Ã∏Õ ”UÃªÃƒ∏NªA ‘fZNªA ∆G SŒY ;    “_Œ¿Œº®NªA PBn_m¤ùA …_®JNM ‘hªA LÃºmfiA ”º

          —l_»UC À “ŒßBƒv_ªA iB_¿≥fiA À P›IB_∏ªB∑ æBv_M‹A ¡_§√À il_ŒºªA xAj≥D_∑ —fÕfÜA PBŒUÃªÃƒ∏NªBØ , ¡Œº®NªA “Œº¿ß ”Ø

                j_qBJùA æBvM‹A ”ºß f¿N®M ”NªA “ŒmAifªA æÃv∞ºª ‘fŒº¥NªA Ω∏rªA ≈ø ¡Œº®NªA “®ŒJ{ �Œ¨M ”ºß fßBnM f≥ ï‡A KmBáA 

 ¡Œº®NªA ≈ø ‘jaC æB∏qC ïG ¡º®NùA À ¡º®ùA îI. 

BRªBQBRªBQ : :œVŒMA�m‹A °ŒÒbNªA “Òr√CœVŒMA�m‹A °ŒÒbNªA “Òr√C..  

”ºÕ B¿ŒØ ¡Œº®NªA PBnm¤ø ”Ø ”VŒMA�m‚A °ŒÒbNªA Ωafø µŒJÒNI “ÒJMjùA “Òr√fiA æBöG ≈∏ô µJm Bø ’Ãy ”Ø: 

1-“Œ¿Œº®NªA “nm¤ùA ”Ø ±®zªA K√AÃUÀ —Ã¥ªA K√AÃU fÕfÑ ,ß æ›a ≈ø πªgÀ “ÕiÀfªA ¡ÕÃ¥NªAÀ pBŒ¥ªA PBŒº¿. 

2- B«�QDM “Œ√B∏øG ÀC B«�QDM SŒY ≈ø “ŒUiBàA “◊ŒJªA “mAie πªg ≈¿zNÕ À ,“ŒUiBàA “◊ŒJªA wZØ ”Ø“nm¤ùA . 

                                                 
3 - Keller , G . Academic Strategy , Baltimore ; The Johns Hopkins Press 1983 
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3-  ,“ZyAÀ ≤Af«C ©yÀ  f®ÂMÀ  ∆C B_¿∑ , “Œ¿Œº®NªA PBnm¤ùA …UAÃM ”NªA “¿»ùA “ŒªÀfiA “ŒVŒMA�m‹A BÕBz¥ªA ≈ø “Œº¿®ªA  h«

jÕÃÒM BzÕC “¿»ùA iÃøfiA ≈ø �N®Õ PBnm¤ùA …UAÃM ”NªA BÕBz¥ªA ’Ãy ”Ø ≤Af«fiA  h« . 

4-B«iBJNaA ≈∏ô ΩJ¥Nn¿ºª Ω÷AfI —fß ΩRó PB«ÃÕiBƒŒm —fß jÕÃÒM . 

5-    W÷BN√À PB√BŒJªA ≈ø —eB∞Nm‹A        “_uBàA PB_√BŒJªA Ω_ŒºÑÀ ©_ö æ›_a ≈_ø πªgÀ , iAj¥ªA “ßBƒuÀ ΩŒºÑ ”Ø œ√AfŒùA SZJªA

‹BI“ŒßB¿NU‹AÀ “ŒmBŒnªAÀ “ÕeBvN≥‹A PB«BÉ,°ŒÒbNªA “Œº¿ß ’BƒI ”Ø B»I —eB∞Nm‹AÀ . 

6-N≥A ¬fßÀ “Œ¿Œº®NªA “nm¤ùA PBßBÒ≥ Ω∑ ≈ø ’BzßC °ŒÒbNªA “Œº¿ß î¿zM v°¥Ø “nm¤ùA jÕfø ”ºß “Œº¿®ªA iB. 

7-     æ›_a ≈_ø πªgÀ , “Œ¿Œº®NªA “nm¤ùA PBßBÒ≥ Ω∑ ”Ø ”ŒÉA�m‚A �∏∞NªA ΩŒ»nM       ≈_ø ¬f_¥M ”_NªA PAjó¤_ùA À PA’B_¥ºªA 

        “J_mBƒø KŒªB_mC ™BJMHI …ŒUÃNªA À ,PB«BÉ‹A  h»I °JMjùA ”ºaAfªA ©≥AÃªAÀ “ŒUiBàA PB«BÉ‹A À “¥º®NùA PB√BŒJªA B�›a

’AefiA ≈ø. 

8- “IÃºÒùA P›Õf®NªA ’AjU‚ °ŒÒbNªA “Œº¿®I “YBnø eÃUÀ . 

9-      º®NªA “nm¤ùA jÕfø ‘fª “ßBƒ≥ eÃUÀ        “_Œº¿ß ”_ƒJNÕ …_º®è “_ßBƒ¥ªA  h_« eÃUÃØ , ”VŒMA�m‹A °ŒÒbNªA hŒ∞ƒM —iÀjzI “Œ¿Œ

ªA  BÕAlø æÃY ΩÕÃ{ æfU ∆Àe hŒ∞ƒN. 

10-÷BNƒªA À ≤Af«fiA ¡ÕÃ¥M  W. 

11-ªA “Õh¨NªA  B«hŒ∞ƒMÀ °ŒÒbNªA “Œº¿®ª “®UAj. 

ıB®IAiıB®IAi : :—eÃÜA °ŒÒÖ PAÃÒa—eÃÜA °ŒÒÖ PAÃÒa..  
       À “øB« PAÃÒa oú —eÃÜA °ŒÒÖ “Œº¿ß ≈¿zNM ”« :   “_ŒUiBàA “◊ŒJªA ΩŒºÑ À ,     “_ŒºaAfªA “_◊ŒJªA Ω_ŒºÑ À ,    “_Õ⁄i “´BŒ_u

“Œ¿Œ§ƒMÀ ,înZNªA “Òr√C ”ºß ≤j®NªAÀ ,—eÃÜA ≤Af«C “´BŒu. 

¿ŒØ À h« ≈ø —ÃÒa Ω∑ juBƒß ≈ß SÕfY ”ºÕ B  PBŒIefiA ”Ø eiÀ B¿∑ PAÃÒàA. 

)C (“ŒUiBàA “◊ŒJªA ΩŒºÑ. 

1-’›¿®ªA ∂AÀgC . 2-î√AÃ¥ªA À ¡§ƒªA . 

3-—f÷BnªA BŒUÃªÃƒ∏NªA . 4-eiAÃùA �ØÃM . 

5-PB¿§ƒùA îI “¿§ƒùA “√B∏ø . 6-“¿§ƒ¿ºª “¿ßAfªA PB¿§ƒùA . 

)L (“ŒºaAfªA “◊ŒJªA ΩŒºÑ.  
1- “¿§ƒùA cÕiBM )“mifùA(. 2-≤Af«fiA . 

3-“ŒªBáA “Òr√fiA . 4-PBøfàA À PBVNƒùA . 

5-“ÕiAe‚A ¡§ƒªA . 6- “¿§ƒùA “ØB¥Q )A“®øBÜ(. 

7- “ƒ∏¿ùA À “YBNùA PB√B∏ø‚A )“ÕjrJªA À “ÕeBùA(.  

)_U ( “¿§ƒ¿ºª “Õ⁄i “´BŒu 
1-—efä “ŒºJ¥Nnø “Õ⁄i . 2-“¿§ƒùA “ªBmiÀ “øBß PBmBŒm . 

3-“ŒVŒMA�mG PB»UÃM . 4-“øBß ≤Af«C .   

5-Ω¿ß WøAjI .  

)_« ( înZNªA “Òr√C ”ºß ≤j®NªA 
1-înZNªA ≈ø ≤f�A . 2- înZNªA ≈∑Bøfi µŒ≥fªA fÕfZNªA. 

3-înZNªA “ªÀfU . 4-?înZNªA ≈ß ∆ÃªÃ◊nùA ≈ø  

5- Bø ? înZNªA W»ƒø  



א١

٨٤ אאאאאאא 

)e (—eÃÜA ≤Af«C “´BŒu 

1-—’B∞∑À “ŒªB®Ø PAg ≤Af«C  

- “ŒºßBØ  = ≈øk Ω≥C + “Œ¿∑ ”ºßC- —’B∞∑  = —eÃU ”ºßC +“∞º∏M Ω≥C 

 

ıBnøBaıBnøBa : :—eÃÜA fŒ∑ÃNª “ŒVŒMA�m‚A “ÒàA—eÃÜA fŒ∑ÃNª “ŒVŒMA�m‚A “ÒàA..  

                      ‘ÃNn_ø ”_ºß ÀC “_®øBÜA ‘ÃNn_ø ”ºß  ’AÃm B»ßBJMA ¬lºÕ PAÃÒa “®øBÜBI —eÃÜA fŒ∑ÃNª “ŒVŒMA�m‹A “ÒàA ©yÃª

 “Œº∏ªA .B¿»ƒø Ω∑ ≈ß SÕfY ”ºÕ B¿ŒØÀ: 

))CC ( ( —eÃÜA ¬B§√ ’Br√G ü “®øBÜA iÀe —eÃÜA ¬B§√ ’Br√G ü “®øBÜA iÀe::  

1- �ªAÀ …ØAf«CÀ …ª œ¿Œ§ƒNªA Ω∏Œ�A fÕfÑÀ “®øBÜBI —eÃÜA ∆B¿y l∑jø ’Br√G œºÕ Bø Ω¿rM: 

C- “®øBÜBI —eÃÜA “ØB¥Q jr√  ) oÕifNªA “◊Œ« ’BzßC– îºøB®ªA – L›ÒªA (.... 

L-PBŒº∏ªBI —eÃÜA ∆B¿y PAfYÀ ’Br√G ¡ŒßfM . 

_U- îIifùA eAfßG WøAjI ¡Œ§ƒM )TOT (“ºøBrªA —eÃÜA —iAeG æBâ ”Ø. 

e-BŒùBß À BŒ¿Œº≥G À BŒºä “»IBrùA l∑AjùA ©ø ∆ÀB®NªA . 

_«-¡ÕÃ¥NªAÀ “®IBNùAÀ hŒ∞ƒNªAÀ °ŒÒbNºª ¬B§√ ©yÀ . 

À-“ŒøÃ¥ªAÀ “Œ¿Œº≥‚AÀ “ŒùB®ªA �ÕB®ùA ©ø “∞ºNbùA “Œ¿Œº®NªA WøA�ªA µØAÃM f∑¤Õ ”®¿Nâ ¬Bß ‘Ci ≈ÕÃ∏M ”ºß Ω¿®ªA . 

k-PBŒº∏ªBI eB¿Nß‚AÀ —eÃÜA ∆B¿y PAfYÀ ©Œ¿Ä B»ÒIiÀ “®øBVºª PB√BŒI —fßB≥ ’Br√G . 

2-   “Òa ©yÀ    “ºøB_q “_øBß “Òa ≈ß —iBJß ”«À “®øBÜBI —eÃÜA fŒ∑ÃNª “ŒVŒMA�mA)   Ω_UfiA “_ºÕÃ{5  j_R∑C ÀC PAÃƒ_m  (

                 PB_JŒMjM µ_ØÀ —ef_ä ¬B_»øÀ PBßÀjr_ø —iÃ_u ”_Ø —eÃ_ÜA ∆B¿y æBâ ”Ø “®øBÜA iBnø efÑ ”NªA —AefiA ΩRó ”«À

  B»Œºß µ∞Nø “Œƒøk æÀAfUÀ .ÜA “Õ⁄i …ŒØ iÃºJNM ‘hªA iB{‚A ΩRó ”«À —eÃ_ÜA ∆B¿y æBâ ”Ø B»ØAf«CÀ B»NªBmiÀ “®øB .

             π_ªgÀ B«’Bz_ßCÀ “n_m¤ùA ¡Œ_§ƒM ”_ºß Ω¿®MÀ “∑�rùA ¡Œ¥ªA ”ºß “¿÷B≥À ΩJ¥NnùA ≤jrNnM —j¿Nnø “Œº¿ß B»√C ‘C

 iAj¿NmBI —�¨Nø “◊ŒI Ω£ ”Ø B»NªBmi kBå‚ “ÕiÀjzªA “ŒVŒMA�m‹A æB¿ßfiA fÕfZNI. 

Œ∑ÃNª “ŒVŒMA�m‹A “ÒàA Ω¿®ªÀ“ŒªBNªA PAÃÒàA ™BJMA Kè “®øBÜBI —eÃÜA f: 

1-“ŒVŒMA�m‹A B»ØAf«CÀ B»MBÕB´À “®øBÜA “ªBmi “®UAjø  

2-   —Ã__¥ªA ¢B__¥√ ”__ºß ≤j__®Nºª eB__¿Nß‹A —eÃ__UÃºª “Jn__ƒªBI ïB__áA ©__yÃªA wŒbr__MÀ ±Œ__uÃM strengths ±®z__ªA À 

weakness  xj∞ªA À opportunities  PAfÕf»NªA À threats 
2- —iÃºI  “®øBÜA “ªBmi À “ŒVŒMA�m‹A “Õ⁄jªA. 

3-“ŒVŒMA�m‹A ≤Af«fiA À PBÕB¨ªA “´BŒu  

4-“ŒVŒMA�m‹A ≤Af«fiAÀ PBÕB¨ªA µŒ¥ZNª “Y�¥ùA PBßÀjrùA À WøA�ªA ¡Œ¿vM  

5- “ŒVŒMA�m‹A PBßÀjrùA À WøA�ªA hŒ∞ƒM PBJºÒNø fÕfÑ  ) “ŒªBø– “ÕjrI  ..�G. ( 

6-“ŒVŒMA�m‹A µŒJÒM  PBÕÃªÀfiA fÕfÑ f®I . 

7-µŒJÒNªA W÷BN√ ¡ŒŒ¥MÀ “®IBNø  

8-înZNºª “ŒºJ¥Nnø “Òa ©yÀ  

9- PBŒº∏ªBI —eÃÜA ∆B¿y PAfYÀ ©Œö πªh∑À —eÃÜA ∆B¿y l∑jø ’AeCÀ Ω¿ß “®IBNø . 
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10- …NÕiAj¿NmA ∆B¿yÀ ¬B§ƒªA hŒ∞ƒNª PBŒº∏ªA ©Œ¿Ü ‘eBùA À ‘Ãƒ®ùA ¡ßfªA �ØÃM . 

11- jÕiB¥M “IBN∑  “®øBVºª ‘ÃƒnªA “®UAjùAAnnual Review Report .  

))LL((e e —eÃÜA ¬B§√ ’Br√G ”Ø “Œº∏ªA iÀ—eÃÜA ¬B§√ ’Br√G ”Ø “Œº∏ªA iÀ::  

            ”_¿Œ§ƒNªA Ω_∏Œ�A f_ÕfÑÀ “_Œº∏ªBI —eÃ_ÜA ∆B¿_y —f_YÀ ’Br_√HI —eÃ_Vºª ”_ºaAe ¬B§√ ’Br√G “Œº∑ Ω∑ ”ºß Kè  B_� 

º¿ß P‹BâÀ”M‡A ”ºß Ω¿NrÕ ‘hªA À B»: 

1-“Œº∏ªA “Õ⁄i ©yÀ Vision �®M ”«À  ¡Œ¥ªA “ßÃ¿â æ›a ≈ø ΩJ¥NnùA ”Ø “Œº∏ªA PB®ºÒNªA ≈ß  “Õ⁄jªBØ πªhªÀ B«BƒJNM ”NªA

k�MΩÕÃÒªA ΩUfiA ”Ø …QAfYG KUAÃªA lŒ¿NªA À B»¥Œ¥Ñ LÃºÒùA æBø‡A À PBÕB¨ªA . 

2-“Œº∏ªA “ªBmi ©yÀ Mission   “Œn_Œ÷jªA ¬B_»ùA ΩRó ”«À     B_«eÃUÀ KJ_m À “_Œº∏ºª    fiA B»MBuBv_NaAÀ ©_¿N�A ”_Ø “Œ_mBm 

©¿N�A Ah� “nm¤ùA …øf¥M ‘hªA ¬B»m‚A \yÃMÀ. 

3-   “_øB®ªA ≤Af_«fiA ≈_ø “ßÃ¿â ïG B»NÕ⁄iÀ “Œº∏ªA “ªBmi “öjM æ›a ≈ø “Œº∏ªA ≤Af«C ©yÀ Goals    —ef_�A ≤Af_«fiAÀ 

Objectives. 

4-¡ŒŒ¥NªAÀ “®IBNùAÀ hŒ∞ƒNªAÀ °ŒÒbNºª ¬B§√ ©yÀ . 

5-“Œº∏ºª PB√BŒI —fßB≥ ’Br√G . 

6-√ “Œº∏ªBI —eÃÜA “ØB¥Q jr. 

7- îIifùA eAfßG WøAjI ¡Œ§ƒM (TOT)“ºøBrªA —eÃÜA —iAeG æBâ ”Ø . 

8-¡ÕÃ¥M “Œº∏ªBI oÕifNªA “◊Œ« ’BzßC . 

9- ¡ÕÃ¥ML›ÒªA ’AeC . 

10- ¡ÕÃ¥M“ŒI›ÒªA “Òr√fiA . 

11- ¡ÕÃ¥M“Œ®¿N�A “Òr√fiA . 

12- ¡ÕÃ¥M“ŒRZJªAÀ “Œ¿º®ªA PBøfàA . 

13-B§√ ’Br√G îèjàA “®IBNù ¬. 

14- “Œ®UjùA “ŒmBŒ¥ªA �ÕB®ùA ©yÀ ( Benchmarks). 

15- œ¿Œº®NªA WøB√�ªA PB∞uAÃø “IBN∑ Program Specifications    oŒ_÷i ÀC WøB_√�ªA µnƒø …øf¥ÕÀ `ÃyÀÀ “≥e Ω∏I 

¡n¥ªA. 

16- œmAifªA ij¥ùA PB∞uAÃø “IBN∑ Course Specificationsæ›a ≈ø `ÃyÀÀ “≥e Ω∏I    ¢Ã_ƒùA oÕif_NªA “◊Œ« Ãzß 

 ij¥ùA oÕifM …I. 

17- œmAifªA ij¥ùA jÕj¥M “IBN∑ Course Report   ij_¥ùA oÕifM ≈ø ’B»N√‹A f®I —eBùA gBNmC ÀC ij¥ùA µnƒø …º¿®I ¬Ã¥ÕÀ 

œmAifªA. 

18- œmAifªA WøB√�ªA jÕj¥M “IBN∑ Program Report A f®I ¡n¥ªA oŒ÷i ÀC WøB√�ªA µnƒø …øf¥ÕÀ    œ_¿º®ªA WøB_√�ªA ’B»N√

WøB√�ªBI “uBàA “ŒmAifªA PAij¥ùA ©Œö jÕiB¥M ≈ø µNrÕÀ. 

19-∑ ¡ÕÃ¥Nºª –ÃƒnªA “Œº∏ªA jÕj¥M “IBN œMAhªA Annual faculty self - evaluation report     f_®M –Ãƒ_m jÕj¥M  Ã«À 

           �_ªAÀ “ŒmAifªA PAij¥ùA ≈ø Ω∏ª “ÕÃƒnªA jÕiB¥NªA ΩŒºÑÀ ~jß Ω¿rÕÀ “Œº∏ªA         “_Œº∏ªA ’Aefi “ºøB_q “_Õ⁄jI “_ŒôeB∑fiA WøA

 œ« juBƒß —jrß ”ºß Ω¿NrÕÀ , “nm¤ùBI “÷iBÒªA PBUBŒNY›ª KŒVNnM œ∏ª înZNªA “Òa °JyÀ: 
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C- “Œº∏ªA “ªBmi  The  Institution Mission 
L- —iAe‚AÀ —eBŒ¥ªA  Governance and Administration 
_U- “ÕjrJªA eiAÃùA  Human Resources 
e- “Œ¿Œº®NªA WøA�ªA  Educational Programs 

_«- “ŒôeB∑fiA �ÕB®ùA  Academic Standards 
À- ¡º®NªA xjØ —eÃU  Quality of Learning Opportunities 
k- —eÃÜA —iAeG  Quality Management 
`-‘jafiA “Œ¿º®ªA “Òr√fiAÀ TBÅfiA   - Research and other Scholastic Activities 
¢- “Œ®¿N�A “∑iBrùA Community Involement 
‘- înZNºª “Y�¥ùA “ÒàA Action Plan 

))_U_U ( ( ¬B§ƒªA `Bå ¢Àjq ¬B§ƒªA `Bå ¢ÀjqRReeqquuiirreemmeennttss  ooff  SSuucccceessss  

1- “≥e Ω∏I B»¥ŒQÃMÀ B»N®UAjø ≈∏ô “Œ¿Œº®M PBUjã kj∞Õ ∆C . 

2-—efäÀ “ZyAÀ BØAf«C ¬fë ∆C . 

3-À “ZyAÀ Ω¿ß °Òa ”ºß ¬B§ƒªA Ω¿NrÕ ∆C µŒ≥e ”ƒøk æÀfU ≈¿yÀ —efä ΩYAjøÀ PAÃÒa µØ. 

4-           iAj¿N_m‹A ©_ø j_»§M ”_NªA ’BÒafiA ¡ÕÃ¥MÀ ΩÕf®M ”Ø “√ÀjùA À f¥ƒªA ΩJ¥M ¡NÕ ∆CÀ `ÃyÀÀ “ŒØB∞q PAg “Œº¿ß ∆Ã∏M ∆C 

jÕÃÒNªAÀ înZNªA KŒªBmC ¡÷AfªA SZJªA ”Ø. 

5-   À hŒ∞ƒNªA ≈ß ≈ÕjqBJùA îªÀ¤nùA îI BÕiAeG µŒnƒNªA ¡NÕ ∆C     À “_Œº∏ªA f_Œ¿ß ”_Ø “ºRû “Œº∏ªA —iAeGÀ “Œ¿Œº®NªA —eÃVºª “®IBNùA

¬Bn≥fiA ’Bm⁄iÀ ’›∑ÃªA. 

6-                    în_Ñ ≈ø ΩŒV®Nºª B»ƒŒI “∑�rùA “ÕÃz®ªA |®I ïG “ØBy‚BI ∆BVºªA îI “ªeBJNùA PB≥›®ªA À ∆BVºªA Ω∑BŒ« ”ºß lŒ∑�ªA 

—fŒU “miBû ïG æÃuÃªA À —eÃÜA. 

7-A PBŒº¿ß µ∞NM ∆C ”ôeB∑fiA eB¿Nß‹A PBJºÒNøÀ “ŒUiBàA —eÃÜA fŒ∑ÃM ©ø “ŒºaAfªA —eÃÜ. 

8-B»I eBq�m›ª “ŒªBáA LiBVNªA ΩzØC gBÖAÀ jr√ . 

9- PB«BÉ‹A K∑AÃM ïBNªBI À —j¿NnùA “®UAjùA OÑ “ÒàA ∆Ã∏M ∆C —juB®ùA “ŒùB®ªA. 

10-àA À L›ÒªA ’AiE ≈ø —eB∞Nm›ª æB®Ø ¬B§√ ©yÀ —iÀjy æB¿ßfiA LBZuC À îèj. 

11-—fŒU “øfa ¡Õf¥M —iÀjzI “ºøB∏ªA “ßBƒ¥ªA À “ŒƒªA À —’B∞∏ªA —eÃÜA ¬B§ƒI îºøB®ªA ©Œö ‘fª ∆Ã∏Õ ∆C . 

12-        înÑ Ãç ¡»MBßBƒ≥ “ö�ª PA’AjUGÀ PAÃÒa ≈ø ¬lºÕ Bø ¬B§ƒªA ”Ø ∆ÃºøB®ªA hbNÕ ∆C   “_øf¥ùA “_øfàA ÀC WNƒùA —eÃU .

   fàA ¬Ã»∞ø ©nNÕ À        B_«�´À “ŒØB¥QÀ “ŒßB¿NUAÀ “Œ¿ºß PBøfaÀ PB{Br√À WøAjI ≈ø “Œº∏ªA …øf¥M Bø Ω∑ Ω¿rŒª Bƒ« “ø .

                         ≤iB_®ø ¬C B_Œ¿ºß ›Œv_Ñ O_√B∑C ’AÃ_m “Œ√Bn_√G “Œ¿ƒM ≈ø B»âAjI æ›a ≈ø “Œº∏ªA …QfÑ Bø Ω∑ Bƒ« WNƒùB√ fv¥Õ B¿ƒŒI

πªg �´ ¬C …Œ≥›aC B¿Œ≥À PB«BÉA ¬C “øBß. 

13-©≥ÃMÀ ≤A�ß‹A  jrJªA ’BÒaC  . ’BÒafiA |®I ”ºß ‘ÃNê ∆CÀ fI‹ ±£Ãø ÀC ΩøBß ‘fi ’AeC ‘DØ. 

14- ”M‡BI ¬B§ƒªBI îºøB®ªA ©Œö ±vNÕ ∆C Kè  :C- µÕj∞ªA `ÀjI Ω¿®ªA  L-°¨y OÑ Ω¿®ªA  

_U-    P›∏rùA ΩY ”ºß —if¥ªA        e-         jøfiA ¬lª AgG iBnùA ΩÕf®M ”ºß —if¥ªA      _«-   ¥Nª ifvªA “®m J  PAeB¥N√‹A Ω

 B»NmAieÀ À-¬B§ƒªA PBUjãÀ ≤Af«C µŒ¥Ñ À ’AefiA înÑ B»√Dq ≈ø ”NªA PBY�¥ùA µŒJÒM . 
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 ¡n¥ªA ¡n¥ªAœ√BRªAœ√BRªA : :¡Œº®NªA ”Ø “ºøBrªA —eÃÜA¡Œº®NªA ”Ø “ºøBrªA —eÃÜA  

‹ÀC‹ÀC : :¡Œ«B∞ùA “ŒªB∏qG¡Œ«B∞ùA “ŒªB∏qG..  

          B»Œºß ≤Ã≥ÃªA ”¨JƒÕ PBZºÒvøÀ ¡Œ«B∞ø œôeB∑fiA eB¿Nß‹AÀ —eÃÜA ∆AfŒø ”Ø ©ŒrM  _ŒIefiA O_yBØC f≥À   “_ÕÃI�ªA PB

πªg ü
)4(

À PBZºÒvùA  h« ¡«C ≈ø: 

))11 ( (“nm¤ùA“nm¤ùA Institution ::     “_Œ¿Œº®M “n_m¤ø Ω_∑ “_≥iÃªA  h« ”Ø B»I fv¥Õ )   “_ŒøÃ∏Y �_´ ÀC “_ŒøÃ∏Y(   WøAj_I ¬f_¥M 

     B_�eB®Õ B_ø ÀC “_øB®ªA “_ÕÃ√BRªA —eB»q ”ºß æÃváA f®I “ƒm ≈ß B»Mfø Ω¥M ‹ “¿§Nƒø “ŒmAie,  ïG ≤f_»M À    “_Uie \ƒ_ø

“Œ¿ºßÀ ,)ıBzÕC πªg Ω¿rÕ ( …MBnm¤øÀ ”¿º®ªA SZJªA l∑Ajø. 

))22 ( (  —eÃ_ÜA  —eÃ_ÜAQQuuaalliittyy  ::  BÒùA B_»√DI ≤j_®M     “_ƒŒ®ø PB∞__uAÃø ÀC PB_JºÒNù “_¥I.     �ÕB__®¿ºª ”_∏ÕjøfiA f_»®ùA B_»Øj®Õ B_¿ƒŒI 

American National Standards     _ØÃªA ”_ºß ıAieB_≥ …_º®É ”NªA “øfàA ÀC WNƒ¿ºª w÷BvàAÀ PB¿nªA “ºö B»√DI  ’B

“ƒŒ®ø PBUBŒNYBI. 

))33 ( ( “ºøBrªA —eÃÜA “ºøBrªA —eÃÜATToottaall  QQuuaalliittyy  ::     “_ŒªÃ�À “_≥fI �_®M ”_NªA PB¿nªA ÀC w÷BvàA ≈ø “ßÃ¿â “ŒI�ªA ”Ø B»I fv¥Õ 

        B«eB®IC Ω∑ πªg ”Ø Bñ B»NªBYÀ “ŒI�ªA j«ÃU ≈ß) P›afø, PBŒº¿ßÀ , PBUjãÀ , “®UAi “Õh¨MÀ ( P›ßB∞NªA πªh∑À 

¥Ñ ïG ‘e¤M ”NªA “ºuAÃNùA©Œ¿Vºª “JmBƒùA À —eÃrƒùA ≤Af«fiA µŒ. 

))44 ( ( —eÃÜA °Jy —eÃÜA °JyQQuuaalliittyy  CCoonnttrrooll::    PB_ƒŒß w_ZØ µ_Õj{ ≈ß WNƒùA ”Ø “IÃ´jø PBÕÃNnø µ¥ê ¬B§√ …I fv¥ÕÀ   ≈_ø

WNƒùA          “IÃºÒùA —eÃÜBIÀ “∞º∏M Ω≥DI “®ºm XBN√G µŒ¥ZNª “ŒUBN√‚A PBŒº¿®ªA ”ºß ≤Ajq‚A ”ƒ®Õ …√DI ‘jaC ¡UB®ø …Øj®M À

 ıB¥J{XBN√‚A “ŒßÃƒª “ŒßÃyÃùA �ÕB®¿ºª. 

))55 ( (“ŒmBŒ≥ �ÕB®ø“ŒmBŒ≥ �ÕB®ø    SSttaannddaarrddss:: ”«À  PB∏äCCrriitteerriiaa   kB_å‚A ¡ŒŒ¥M À ≤Af«C ©yÃª Ω¿®NnM “√iB¥¿ºª .   ∆Ã_∏M f_≥À

          “nm¤ùA ”Ø kBå„ª “ŒªBáA PBÕÃNnùA ≈ß —iBJß �ÕB®ùA  h« )  ›Røefß      æB¿ßfiA —iAeG “mAie AÃóC ≈ÕhªA L›ÒªA   “Jn_ƒªBI 

ª   ∆BZNø‹A AÃºae ≈ÕhªA ef® (                   “_ŒUiBàA PB_»ÜA ‘f_YG B»®z_M PBÕÃNn_ø ≈_ß —iB_Jß Bz_ÕC �ÕB®ùA  h« ∆Ã∏M f≥À . ÀC

         “√iB¥¿ºª B«iBŒNaA ¡NÕ ‘jaC “nm¤ø ”Ø kBåG PBÕÃNnø )                   “_◊Œ« Ãz_ß Ω_∑ B_»I ¬B_≥ ”_NªA TÃ_ZJªA PAjr_√ ef_ß ›Rø

oÕifM Ah∑ “®øBU ”Ø Æj∞Nø . ( 

))66 ( ( ’AefiA ¡ÕÃ¥M ’AefiA ¡ÕÃ¥MPPeerrffoorrmmaannccee  EEvvaalluuaattiioonn  ::ÃNªA …I fv¥Õ “Œ®øBÜA WøA�ªAÀ “Òr√flª —efä “Œ¿Œ≥ ¬B∏YC ïG Ωu, 

           ¡ÕÃ¥NªB_I “_uBàA j_uBƒ®ªA ±_ºNã îI “≥›®ªA ∫AieG À ¡»Ø ”ºß fßBnM ”NªA “Œ®UjùA oŒÕB¥ùA |®I ¬AfbNmA æ›a ≈ø. 

   ’BƒI ¡ÕÃ¥NªBØ           � ©zÖ —efä “Œ®Ujø PB∏ä ÀC  �ÕB®ø ïG fƒNnÕ Ah« ”ºß       ≈_∏ô ”_NªA ”®øB_ÜA Ω_¿®ªA PB_√Ã∏ø ©_Œö B

                                                 
(4) 

• Brannan. J. and Shah, Quality assessment and institutional change, Experience from 14 countries. 
Higher Education, 40. 2000. 

• El-Khawas. Mand, and El-Khawas. E Mexico’s Approach to Quality Assurance, Center for 
International Higher Education, Boston College 1998. 

• ISO 9001 Quality Assurance, the history of Quality Assurance, http: //www. ISO 9001 Quality 
Assurance.com/history. Php 30. 

• Middle hurst, R. Quality Assurance Impications of New Forms of Higher Education, European Network 
for Quality Assurance in Higher Education, Helsink, Finland 2001. 

• Miller, E. Quality Assurance in Higher Education in the Commonwealth Caribbean Education unit, 
Sustainable Department Inter-American Development Bank, 2002. 
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                 ”_Ø —ef_�A B»NªB_mjI ~Ã_»ƒªA ”_ºß B»Mif≥ ‘føÀ ,“®øBÜA ’AeC ”ºß ¡∏áA  �ÕB®ùA  h« æ›a ≈ø ≈∏ô SŒÅ ,B»mBŒ≥

“ƒº®ùA “ŒmBmfiA B»ØAf«C. 

))77 ( (eB¿Nß‹AeB¿Nß‹A::  AAccccrreeddiittaattiioonn::              ‹A “_◊Œ« B_»I ¬Ã_¥M ”NªA PBŒº¿®ªA À PA’AjU‚A ™Ã¿â …I fv¥Õ    eB_¿Nß   f_∑DNºª   ∆C ≈_ø

    O¥¥Ñ f≥ “nm¤ùA    B»MB∞uAÃøÀ “ŒßÃƒªA —eÃÜA ¢Àjq B»ŒØ       ¡ÕÃ_¥NªA PBnm¤ø ‘fª —f¿N®ùA .        ¡Œ_º®NªA “_ƒÜ j∑h_M B_¿ƒŒI

  ïB_®ªACommission of Higher Education        “_◊Œ« B_»I ¬Ã_¥M PB_miBû ïG �r_Õ \ºÒv_ùA ∆C    ”_«À ,“_ŒUiBa

 JrªA PBnm¤ùA —fßBnù eB¿Nß‹A “nm¤ø      ”_Ø eB_¿Nß‹A ”_ºß æÃv_Zºª B_»ŒªG ¬f¥NÕ ≈ù ,æB�A ”Ø “øfa B� ”NªAÀ B� “»Œ

    “Œ¿Œº®NªA B»ØAf«C înÑÀ ,¡ÕÃ¥NªA “Œº¿ß .              “_®UAjùAÀ ”MAh_ªA ¡Œ_§ƒNªA “Œ¨I ”¿Œº®NªA ©¿N�A B«BƒJNÕ ”NªA Ω÷BmÃªA ‘fYG B»√G

Q ©yÃø …º®è Bû …M’B∞∑À ¡Œº®NªA “ŒßÃ√ ¡ßeÀ ¡ÕÃ¥M ΩUC ≈ø “ŒºRùA“ŒUiBàA —l»UfiA ¡∏Ñ ‘fø ≈ø Ωº¥ÕÀ pBƒªA “¥. 

 

BŒ√BQBŒ√BQ : :—eÃÜA µŒJÒM PB´Ãnø—eÃÜA µŒJÒM PB´Ãnø::  

—eÃÜA µŒJÒM —iÀjy îJM ”NªA \ø›ùA |®I ∫Bƒ«”Ø  ”«À œªB®ªA ¡Œº®NªA PBnm¤ø: 

1 (                  “_∞ºNbùA …MBÕÃNn_ø î_I ¬BVn_√‹AÀ Ω_øB∏NªA ïG ”®øB_ÜA ©¿N�A ”Ø “UBáA iÃ»£ )   oÕif_NªA “_◊Œ«,    —iAe‚A À ÜA  ,“_Œ®øB

¡«iÃøC ’BŒªÀCÀ L›ÒªAÀ (.  

2 (PB®øBÜA À ”º�A ©¿N�A îI ∆ÀB®NªA ±®y. 

3 (“ŒUBN√‚A ”ºß “ŒJmBZ¿ºª fŒU ¬B§√ ïG “UBáAÀ PB®øBÜBI îºøB®ªA “ŒUBN√G ”Ø ±®zªA \ø›ø iÃ»£. 

4 (iAj¥ªA gBÖA ”Ø “ÕjáA ≈ø �∑C “YBnø ïG PB®øBÜA “UBY, ¡ŒßfMÀ MBßÀjrø ΩÕÃóB». 

5 (PB®øBÜA ”Ø ∆B¥M‚A À “ªB¿®ªA fŒqjM ïG “UBáA. 

6 (B»Mif≥À PB®øBÜA “ŒUBN√G æÃY ≈ÕfŒ∞NnùA “Œ≥Afvø ïG “UBáA. 

7 (SÕfZNªAÀ jÕÃÒNºª —fÕ¤ø “Œ®øBU “ØB¥Q lÕl®M ïG “UBáA. 

8 (√‚A À ’AefiA jÕÃÒNª “¥Œ¥Y “Øj®ø ïG ΩuÃNºª ΩJnªA eBèG ïG “®øBÜA ©¿Nâ “UBY…ŒØ “ŒUBN. 

9 (¬Bß Ω∏rI ïB®ªA ¡Œº®NªA PBnm¤øÀ PB®øBÜA ”Ø îºøB®ªA ≈ø B»I ∆B»NnÕ ‹ “Jn√ ‘fª jÕÃÒNªAÀ —eÃÜA ≤Af«C ~Ã¿´. 

10 (¡«eAfßG WøAjI ‘ÃNnø ±®y “VŒN√ “ŒªBNªA “Œ¿Œº®NªA ΩYAjùA ”Ø ¡»÷AeC ±®yÀ ïB®ªA ¡Œº®NªA ”èja ‘ÃNnø ”√fM.  

 

ıBRªBQıBRªBQ : :®NªA îI “√iB¥ùA®NªA îI “√iB¥ùA—eÃÜA ”ºß ¡÷B¥ªA ¡Œº®NªA À ‘fŒº¥NªA ¡Œº—eÃÜA ”ºß ¡÷B¥ªA ¡Œº®NªA À ‘fŒº¥NªA ¡Œº..  

                 ïG ‘l®Õ Bø B»ƒø , —eÃÜA ”ºß ¡÷B¥ªA ¡Œº®NªA À ‘fŒº¥NªA ¡Œº®NªA îI —�R∑ ∂ÀjØ “�“®øBÜA  ‘l®ÂÕ Bø B»ƒøÀ  î¿º®N_ùA ïG 

  “Øj®ùA ifvø ïG ‘l®Õ Bø B»ƒøÀ iÃøfiA ’BŒªÀC ïG ‘l®ÂÕ Bø B»ƒøÀ ,¡»n∞√C .   _JNªAA …_UÀC ∆B_ŒI ≈∏ôÀ    ‘f_Œº¥NªA ¡Œ_º®NªA î_I ≈ÕB

æÀfÜA ”Ø “ºøBrªA —eÃÜA ”ºß ¡÷B¥ªA ¡Œº®NªAÀ )1( 
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æÀfÜA )1( 

 —eÃÜA ”ºß ¡÷B¥ªA ¡Œº®NªA À ‘fŒº¥NªA ¡Œº®NªA îI ≈ÕBJNªA …UÀC 

 ¬jvƒ®ªA ‘fŒº¥NªA ¡Œº®NªA “ºøBrªA —eÃÜA ”ºß ¡÷B¥ªA ¡Œº®NªA 

1¬AlNª‹A. ∆ÃvvbNùA …∏ºô . ©Œ¿ÜA …∏ºô . 

2“≥fªA. “¥Œ¥áA ≤j®Õ ejØ ‘C . “¥Œ¥áA ≤j®Õ PB√BŒJªBI µÕj∞ªA . 

3�∏∞NªA. œ{BJƒNmA . œ{BJƒNmAÀ œ÷Aj¥NmA . 

4∫ÃºnªA ≈ß “ŒªÃ◊nùA. “nm¤ùA B»∏ºó . ej∞ªA …∏ºô.  

5 “ŒªÃ◊nùA“nm¤ùBI ¡º®NùA ≈ß  “ŒªÃ◊nø“nm¤ùA “◊Œ«. iÃøfiA ’BŒªÀCÀ “nm¤ùAÀ ,¡º®NùA. 

6ùA”« P›∏r “nm¤ùA. B� “ŒºufiA LBJmfiA.  

7 ΩY ≈®M›∏rùAµÕj{.   “◊Œ« À “nm¤ùA    À ’B_I‡A B√BŒYC

î¿º®ùA.  

”ºß ifUfiAÀ B� Lj≥fiA xBbqfiA

B»ºY.  

8—eÃÜA ≈ß æÃ◊nùA. “nm¤ùA “◊Œ« ejØ Ω∑.  

9“Øj®ùA ifvø.   —iAe‚AÀ “n_____m¤ùA o_____ºâ

 ∆Ã¿º®ùAÀ 

ejØ Ω∑.  

10 Ω¿®ªA Ã«" BŒ®≥AÀ." ejØ Ω∑ . ©¿N�A.  

11™AfI‚A. πq ©yÃø . LhU ©yÃø.  

12±ºNã Ω∏rI �∏∞NªA. πq ©yÃø . LhU ©yÃø.  

13eAfß‚A µÕj{ ≈ß ¡∏áA. œ®ŒJ{ jøC . πq ©yÃø.  

14  Ω__¿®ªA ™Àjr__ø ΩRø“n__m¤ùA

–iBVNªA. 

πªhª æBâ B� . πªh∑ ©JÒªBI.  

15 —eÃÜA“∞º∏ªA ±º∏M —eÃÜAıA�R∑ . “Œ√Bâ —eÃÜA.  

16—eÃÜA ≈ø f∑DNªA. q ‹œf∑¤ø ’.  “ºøBrªA —eÃÜA ”Ø ¡∏ZNªA.  

17’BI‡A. Ω®∞ªA ei.  î¿º®ùA ∆Ãøfë.  

18L›ÒªA. “nm¤ùA ïG ∆Àjzê ¡»ƒ_ø K_ºÒÕ À ∆ÃJºÒÕ À ∆Ãª’BnNÕ

∆ÃøfëÀ.  

19¡º®ùA. ¡∏ZNªA À oÕifNªA.  ¡Œº®NªA À …ŒUÃNªA.  

20AjÕfù. ¡∏ZNªA, …ŒUÃNªAÀ ,  ¡Œ_§ƒNªAÀ , 

ÀA°ŒÒbNª.  

PB____≥Ã®ùA “____YAkG, À°Œ____ÒbNªA,

À¡Œ§ƒNªA.  

21—iAe‚A. “mBŒnªA µŒJÒMÀ ≤Ajq‚A.  ifvø,PBJ¥®ºª \ÕløÀ .  

22“nm¤ùA “mifùA oºâ “mBŒnªA jÕÃÒM . —�nùAA —eBŒ≥ . 

23©¿N�A.      jØÃ_ÕÀ “n_m¤ùA oºâ KbNƒÕ

eiAÃùA . 

ùA efêeiAÃùA jØÃÕÀ PBJºÒN . 



א١

٩٠ אאאאאאא 

ıB®IAiıB®IAi : :¡Œº®NªA ”Ø —eÃÜA PBJºÒNø¡Œº®NªA ”Ø —eÃÜA PBJºÒNø..  

1 (“ºøBrªA —eÃÜA —iAeG ¬B§ƒª BŒº®ªA —iAe‚A fŒÕDM À ¡ße. 

2 (®ªA ΩRó B»√G SŒY BŒº®ªA “ÕiAe‚A ieAÃ∏ªA À PAeBŒ¥ªA jÕÃÒMƒ —eBŒ≥ ”Ø ”mBmfiA jvÀΩ¿®ªA …ŒUÃM. 

3 (eG Ωafù “JmBƒùA “ÕeBŒ¥ªA ¢BòfiA ”ƒJM“ºøBrªA —eÃÜA —iA. 

4 (PA’AjU‚A °nJÕ Bñ “ÕiAe‚A ¡§ƒªA À \÷AÃºªA jÕÃÒM. 

5 (“ºøBrªA —eÃÜA —iAe‚ µŒ≥e PBøÃº®ø ¬B§√ oŒmDM. 

6 (’AefiA ‘ÃNnø înZNª “ªÀhJùA eÃ»ÜA ”Ø îºøB®ªA ©Œö “∑iBrø. 

7 (ø ”ƒJM À jÕÃÒNªA À fÕfVNªA À iB∏NI‹A ©VrM “ºøB∏Nø “øBß “ØB¥Q µºaœßB¿ÜA Ω¿®ªA ¡Œ«B∞. 

8 ( ΩŒ®∞M≥ °ŒrƒMÀPBÕÃNnùA Ω∑ ”ºß PBŒY›vªA ≈ø fÕlø ’BÒßG æ›a ≈ø ”MAhªA jÕÃÒNªA ‘Ã. 

9 (“ªB®∞ªA —iAe‚A “Œ¿Œº®NªA “nm¤ùBI “ÕjrJªA eiAÃ¿ºª. 

10 (eAjØfiA “ØB∏ª j¿NnùA KÕifNªA À ¡Œº®NªA. 

11 (      ≥ ’BÒafiA ”Ø›Nª “Œ÷B≥ÃªA PA’AjU‚A “ØB∑ gBÖA B»ßÃ≥À ΩJ,                ”_NªA —eÃ_ÜA ‘ÃNn_ø ”_ØÀ îºøB_®ªA ”_Ø “_¥RªA “_Uie ©ØiÀ 

“Œ¿Œº®NªA PBnm¤ùA B»N¥¥Y, Ω¿®ªAÀ “ÕiAj¿NmA ”ºß  B»ƒŒnÑœ¥Œ¥áA B»®≥Ãø ”Ø B¿÷Ae ∆Ã∏Nª. 

12 (     “ŒØB∞_qÀ \_yAÀ ¬B§√ KnY B»ŒmiføÀ B»I›{ ©ø “Œ¿Œº®NªA “nm¤ùA P›øB®M ü “ŒßÃyÃùAÀ —AÀBnùAÀ “ªAf®ªA —eBŒm ü 

P›øB®ùA. 

13 (                         î_mif¿ºª “ƒn_Y —Àf_≥ ¡Œ_º®NªA “_ƒ»ø ∂›aD_I ıB_ølNºø  eÃßÃI ıBŒØÀ ıB≥eBu ∆Ã∏Õ ∆C ”ºß “Œ¿Œº®NªA “nm¤ùA f÷B≥ xjY

L›ÒªAÀ. 

14 (“nm¤ùA “ZºvøÀ îºøB®ªA “Zºvø îI ∆kAÃÕ ¬B§√ iAj≥GÀ “nm¤ùA ü îºøB®ªA j÷BmÀ L›ÒªAÀ îmifùA ∂Ã¥Y “ÕBßi. 

 

ıBnøBaıBnøBa : :¤ø¤ø—eÃÜA PAjq—eÃÜA PAjq..  

                    ü `B_Vƒºª f_YÃø Ω_Œªe ÀC XgÃ_ò f_UÃÕ ‹ …_√C Ã«À ∂BŒnªA Ah« ü ¡»ø CfJø ïG —iBq‚A œ¨JƒÕ πªg ≈ß SÕfáA ΩJ≥

 —eÃÜA µŒJÒM .        “n_m¤ùA ü B_»¥Œ¥ÑÀ —eÃ_ÜA `B_Vƒª ıBßÃŒ_q j_R∑fiA œ_« “ŒM‡A PAjq¤ùA ∆C ïG �rM “ÕÃI�ªA PBŒIefiA ≈∏ªÀ

“Œ¿Œº®NªA . “Œº∑ Bƒ« œ«ÀœºÕ Bû Ω∑ B� jØÃM Ãª µ¥ZNM —eÃÜA ∆G æBRùA ΩŒJm ”ºß “ŒI�ªA: 

1( œªB®ªA ¡Œº®NªA jÕkÀÀ “®øBÜA oŒ÷iÀ fŒ¿®ªA ,PBÕÃNnùA ±ºNã ”ºß œ®øBÜA ¡Œº®NªA —eB≥ ≈ø ¡ßfªAÀ —f√BnùA. 

2( B»¥Œ¥Ñ PBølºNnøÀ —eÃÜA ¡Œ«B∞ø ¬Bn≥fiA ’Bm⁄iÀ ’›∑ÃªAÀ “Œº∏ªA fŒ¿ß LB®ŒNmA. 

3( ÃMPBŒY›vªA  h� B»NmiBûÀ ,“Œº∏ªA —eB¿®ª “øk›ªA PBŒY›vªA jØ. 

4( …≥Ã®Õ ‹À Ω¿®ªA ïG ©ØfÕ Bû ,“Õl∑jùA PBÕÃNnùBI “uBa “®ŒJ{ PAg “ºu “Œº∏ºª B»ƒø jØÃNM �ªA —fÏqjùA “Õl∑jø›ªA. 

5(             ¬C oÕif_M “_◊Œ« ’Bz_ßC AÃ√B_∑C ’AÃm ,eAjØfiA PB√B∏øG ¡»Ø ”ºß “Œº∏ªA —iAeG —if≥     ¬f_ë B_ø ïG B_¿»»ŒUÃMÀ ,î_ÕiAeG 

PB®≥ÃNªA ‘ÃNnø ™B∞MiA ∆Àe “Œ¿Œº®NªA “Œº¿®ªA. 

6(  B«iB¿RNmA ©ø ,B«�ØÃM “Œº∏ªA —iAe‚ ≈∏ô �ªA “®≥ÃNùAÀ “ŒªBáA “ÕeBùAÀ “Œƒ∞ªA PB√B∏ø‚BI µŒ≥fªA œßÃªA. 

7( ªBI “Œ¿Œº®NªA “Œº¿®ªA ≤Aj{C ±ºNã îI —fŒUÀ —j¿Nnø æBvMA PAÃƒ≥ eÃUÀ“Œº∏. 





١٧–٢٠١٤٢٩אא٢٤–٢٧א٢٠٠٨ ٩١ 

8( PAiAj¥ªA B� ∆ÀhbNÕ ≈ÕjaE “ÒmAÃI iAfM ‹À B»MAiAj≥ hbNMÀ B»ºaAe ≈ø iAfM B»√C ”ºß “Œº∏ªA ”Ø îºøB®ªA ∆Bƒ◊¿{A. 

9(  œ®øBÜA ©¿N�AÀ “Œº∏ªA îI PB≥›®ªA ΩŒ®∞Nª “ŒªE eÃUÀ)‘jafiA PBŒº∏ªA ‘C (B»I °Œ�A œº�A ©¿N�AÀ. 

10(    ’AeC ¡ÕÃ¥Nª “¥Œ≥e �ÕB®ø eÃUÀ   h_»I îºøB®ªA “Øj®ø ≈¿zM �ªA —j¿NnùA PA’B¥ºªA ¡Œ§ƒMÀ ,¡»NŒßÃMÀ ,“Œº∏ªA ”Ø îºøB®ªA 

 “ª’BnùA ΩJ≥ �ÕB®ùA )∆›ßHI ‹G w√ ‹À wƒI ‹G ¡ÕjÉ ‹À ¡ÕjVNI ‹G “IÃ¥ß ‹.( 

11( PAiAj¥ªA gBÖA ü ’B∑jq ¡»√DI “Œº∏ªA ”Ø îºøB®ªA pBnYG. 

12( ‹AÀ “¥RªA ≈ø dBƒø �ØÃM îºøB®ªA îI “Œ√Bn√‚A PB≥›®ªAÀ ¬A�Y)ıBI›{À îÕiAeGÀ —hMBmC.( 

13(  “Œº∏ªA —iAeG xjY)PAfYÀÀ ¬Bn≥C ’Bm⁄iÀ ,≈ÕfßBnøÀ ,’›∑ÀÀ ,ıAfŒ¿ß (oÕifNªA “◊Œ« ’Bzßfi “Œƒ»ùA “Œ¿ƒNªA ”ºß. 

14( “Œº∏ªA PB√B∏øGÀ —hMBmfiA PA’B∞∑ j¿RNnM œ¿º®ªA SZJºª “ÒÕja ©yÀ. 

15(  Nã ©ŒVrM               —f√Bn_ùA “_◊Œ�A ÀC —hMB_mfiA ≈_ø Pifu ’AÃm ™AfI‚A æB∏qC ±º) ≈Õf_Œ®ø /     ≈ÕfßBn_ø î_mifø (   ≈_ø ÀC

L›ÒªA. 

16( “ßB¿ÜA iBŒM ¬BøC ej∞ªA µY ©ŒzÕ ‹ ”NY ıBØB®y ¬C î≥Ã∞Nø AÃ√B∑C ’AÃm “uBàA PBUBáA –Àg eAjØfiA PBUBY ™BJqG. 

17( ªA ¡º®NªA KŒªBmC ±Œ£ÃM ”ºß —hMBmfiA ©ŒVrM“Øj®ùA ΩŒvÑ ü æ›¥Nm‹A PAiB»ñ ¡«fÕÀlMÀ ,L›ÒªA îI œMAh. 

18(                  ≈__ø ∆Àij_ZNÕÀ ,“_ŒôeB∑fiA PAiAj_¥ªA gB_ÖA ü “Œª›¥N_m‹BI ∆Àj®r_ŒØ ,—hMBmfiA îI “ŒôeB∑fiA “ÕjáA ≈ø dBƒø “ßBqG

“Œ{Aj≥À�JªAÀ “Œ®JNªA. 

19( A KªBÒùAÀ “ŒvbrªA ≤Af«fiA îI µŒnƒNªAÀ µØAÃNªA µŒ¥ÑΩ¿®ªA PBUBYÀ “Œº∏ªA ≤Af«C îIÀ “Õej∞ª. 

20(                         ~̆B_ø —eÃ_Vºª ∆Ã_∏Õ ”_NY B_»Œºß ’B_ƒJªAÀ ,B«jÕf_¥M ≈ß �J®NªAÀ ,“¥IBnªA PAiAe‚A eÃ»U ≈ø “ŒªBáA “Œº∏ªA —iAeG —eBØG

°¥Ø ıAjyBY oŒªÀ. 

21( Ij®ªAÀ “Œº�A PA�¨NùA ≈ø B»®≥ÃøÀ “Œº∏ªA ΩJ¥Nnø æÃY “Œº∏ªA —iAe‚ “ZyAÀ “Õ⁄i eÃUÀ“ŒùB®ªAÀ “Œ. 

22(  —fYAÀ —jmC ü Ω¿®ªBI pBnY‚A “Œ¿ƒMÀ ,“ŒRZJªA ÀC “ŒnÕifNªA “Œº¿®ªA ü ’AÃm —hMBmfiA îI µÕj∞ªA `Ài “ßBqG. 

23( L›ÒªA îIÀ ¡»ƒŒIÀ ,îÕiAe‚A îIÀ ¡»ƒŒIÀ —iAe‚AÀ oÕifNªA “◊Œ« ’BzßC îI “Œ®øBÜA PBŒ≥›afiAÀ ¡Œ¥ªA —eBŒm. 

24( UÃªÃƒ∏NªA “J∑AÃø ©¿N�A “øfaÀ SZJªAÀ ,oÕifNªAÀ ,—iAe‚A ü B»MBŒ√B∏øG ≈ø `BNÕ Bø ±Œ£ÃMÀ ,“øf¥NùA BŒ. 

25(       œUiB_àAÀ œ®øB_ÜA ©_¿N�A ‘f_ª  AÀfUÀ …NŒ¿«DI pBnY‚A “Œ¿ƒMÀ œ¿º®ªA SZJªA W÷BN√ ±Œ£ÃM .   ü ifv_M “_Œº∏ªA ∆C

ÖÀ ıB√BŒYC KŒvM “ÕejØ PAeB»NUA ≈ß oŒªÀ SZJªA W÷BN√ ≈ß B»MAiAj≥‘jaC ÿÒ. 

26( πªg �¨ª B»√Ã»UÃÕ ›Ø B»∞Œ£ÃM ≈nêÀ ¡»MB≥B{ j¿RNnÕ Bû L›Òºª “Œ∞u›ªAÀ “Œ∞vªA “Òr√fiA ™ÃƒM. 

27(  L›ÒªAÀ —hMBmfiA îI ’AÃm PBJN∏ùA B»ŒØ Bñ ¡º®NªA ieBvø l∑Ajø ±Œ£ÃNª “øk›ªA lØAÃáAÀ PBŒª‡A eÃUÀ. 

28( BÜA î√AÃ¥ªAÀ \÷AÃºªA µŒJÒM ü “√ÀjùA“uBàAÀ “øB®ªA PAfVNnùAÀ ≤Àj§ªA jÕf¥MÀ ,“Œ®ø. 

29(               æB∏_qfiA ±_Œ£ÃMÀ ,“_Œ®øBÜA PB_√BZNø›ª “_ÕfŒº¥NªA KŒªB_mfiA ≈_ø ijZNªAÀ L›ÒªA ¡ÕÃ¥M KŒªBmC ü “≥fªAÀ fÕfZNªA

B�Ã� ≈ß ı›zØ , B»ƒø —fÕfÜA. 



א١

٩٢ אאאאאאא 

30(         ≈ÕlŒ¿N¿ºª l÷AÃU wvbNØ ,L›ÒªAÀ —hMBmfiA ’Aefi “®UAi “Õh¨M eÃUÀ)U “øfà “RªBQÀ SZJºª ‘jaCÀ ,oÕifNºª —l÷B

    L›ÒªA ≈ø î≥Ã∞N¿ºª “®IAiÀ ,©¿N�A (          ∆C ©_Œ¿ÜA j®r_Õ πªh_IÀ ,î∞ºbN_ùAÀ ≈Õjv¥ùAÀ î∞ªBbùA ”ºß PBIÃ¥ß ©≥ÃMÀ

LB¥®ªAÀ LAÃRºª ıBøB§√ ∫Bƒ«. 

31(  ¡ÕÃ¥NªA Ah« “r≥BƒøÀ œ®øBU ¬Bß Ω∑ “ÕB»√ ü œMAg ¡ÕÃ¥M ’AjUG ”ºß —hMBmfiA ©ŒVrM“Œº∏ªA —iAeG ©ø. 

32( iAj¥ªBI “Œ®øBÜA —iAe‚A iBR◊NmA ¬fßÀ PBÒºnªA |ÕÃ∞M. 

33(       B«juA ÀC πŒ∏∞MÀ ,B»{BJYG ”ºß Ω¿®ªAÀ ,—hMBmfiA îI PBIlZNªAÀ P›N∏NªA æB∏qC Ω∏ª “§¥ŒªA ) . —iAe‚A ”Ø ΩºërªA

ΩºÏrªA ïG ‘e¤M.( 

34(       èja ’AeC ¡ÕÃ¥MÀ œº�A ©¿N�A ’Ai‡ ™B¿Nm‹A     WN_ƒù “ŒUiBàA —’B∞∏ªA ’Ãy ü WøA�ªA jÕÃÒM ”ºß Ω¿®ªAÀ “ŒI�ªA “Œº∑ œ

“Œº∏ªA. 

35( ¡»ƒŒI —eÃÜA “ØB¥Q µºaÀ �¨Nºª “Œº∏ªA ü eAjØfiA eAfßG. 

36( ¡Œ¥ªA ÀC PAf¥N®ùA oó ‹ �ªA iÃøfiA ü \øBnNªA `Ài iB»£GÀ ,’BÒafiA fÌŒvMÀ �ºnªA …øÃ»∞ñ sŒN∞NªA ≈ß ±≥ÃNªA. 

37( ıBßBnMAÀ ıB¥¿ß B»ºY Ω∞∏Õ –ihU Ω∏rI B�ÀBƒMÀ P›∏rùA X›ß ü “ŒªÃ¿rªA. 

38(     “ºøB∏Nø “øÃ§ƒø B»√C ”ºß “Œº∏ªA ïG j§ƒªA ..       j»n_ªAÀ ”¿áB_I ’Bz_ßfiA j÷B_m …_ª œßAf_M Ãzß …ƒø ”∏NqA AgG fnÜB∑

¡ºmÀ …Œºß �A ”ºu æÃmjªA SÕfY ü eiÀ B¿∑. 

39(  I îºøB®ªA ‘fª pBnY‚A “Œ¿ƒM         B_ø ’Af_Mi‹ “_Œº∏ªA eÃ_®MÀ B«jv_ß œ_»NƒÕ “_yÃø oŒ_ªÀ j¿Nnø iB®q —eÃÜA ∆DI “Œº∏ªB

…Œºß PeÃ®M. 

40( Bƒ¿Œ≥ ’Ãy ü B»ƒø KmBƒùA µŒJÒMÀ ,oÕifNªA ÀC ,—iAe‚A ü ’AÃm “ŒùB®ªA PB«BÉ‹A ΩJ¥Nª eAf®Nm‹A. 

41( ∆Bn√H∑ ∆Bn√‚A ¬A�YA ≈ø —eÃÜA PBmiBû ∂›Ò√A. 

42(  Ω∏Œ« eBèGB»MBŒº¿ßÀ —eÃÜA —iAe‚ ıB√jø ıB¿Œn¥M ≈¿zNÕ æB®Ø œ¿Œ§ƒM. 

43( ΩøBrªA —eÃVºª “IÃºÒùA PBÕB∞∏ªBI eAjØfiA eÀlM �ªA Ω´BrùAÀ tiÃªA f¥ßÀ ,j¿NnùA KÕifNºª “mBŒm ©yÀ. 

44( fªA L›{ ïG “ØByG ïÀfiA “Œ®øBÜA “UifªA L›Òª ¡º®NªAÀ ¡Œº®NªA PBŒº¿ß ü œ¿º®ªA SZJªA XBøeGBŒº®ªA PBmAi. 

45( L›ÒªA ¡º®M înZNª °ŒÒbNªA ü B»ƒø —eB∞Nm‹AÀ “øBß “∞vI “®UAjªA “Õh¨NªA W÷BN√À ’AefiA ¡ÕÃ¥M W÷BN√ ΩŒºÑ. 

46(              �A “J≥Ajñ —eÃÜA ¬B§√ PAj¥Ø hŒ∞ƒNI ¬AlNª‹A °Ii æ›a ≈ø ¡»Õfª œºaAfªA ¢BJz√‹A ¬B§√ ΩŒ¨rMÀ L›ÒªA �¿y £B¥ÕG

ñÀ ïB®MÀ …√BZJm…√BnYGÀ Ω¿®ªA ∆B¥MG ≈ø ¬›m‚A …Œºß |Y B. 

47( “øBß “∞vI “Œ¿Œº®NªA “nm¤ùA ÀC “®øBÜA ü îºøB®ºª j¿NnùA �¿�A Ã¿ƒºª “Òa ©yÀ. 

 

 

µŒØÃNªA �BI ÀµŒØÃNªA �BI À 




