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١٧–٢٠١٤٢٩אא٢٤–٢٧א٢٠٠٨ ١٠٥ 

œVŒMA�m‹A °ŒÒbNªA “Œº¿ß înZNª `�¥ø iÃvM 

“ŒƒŒÒnº∞ªA PB®øBÜA ü —l´ ™BÒ¥I 
 

iBVáA înY f÷Ai 

îÒnºØ ,”v≥fiA “®øBU ,“ŒI�ªA “Œº∑ ,∫iBrùA –ÃI�ªA °ŒÒbNªA gBNmC 

 
wºbNnùA:   ïG “mAifªA OØf« ) :1 (             ,“ŒƒŒÒn_º∞ªA PB_®øBÜA ü œVŒMA�_m‹A °Œ_ÒbNªA ©_≥AÀ wZ∞M)2 ( B_Œ≥À p

        œ«À œVŒMA�m‹A °ŒÒbNªA juBƒß “´BŒu ”ºß îªÀ¤nùA —if≥ ‘ÃNnø) :      ¡ŒŒ¥MÀ ,“ŒºaAfªA “◊ŒJªA wZØÀ ,“ŒUiBàA “◊ŒJªA wZØ

         PBUjbùA pBŒ¥ª °ÒàA ©yÀÀ ,≤Af«fiA µŒ¥Ñ PBŒVŒMA�mAÀ ,“®øBÜA ≤Af«CÀ ,“®øBÜA “Õ⁄iÀ ,PBUBáA( ,)3( ≈ß SZJªAÀ

  ƒQC îÒÒbùA …UAÃM �ªA PB≥Ã®ùA ,œVŒMA�m‹A °ŒÒbNªA “Œº¿ß ’B)4(    h_« ”_ºß Kº¨Nºª B»Œºß eB¿Nß‹A ≈∏ô �ªA ΩJnªA `A�≥AÀ

  ,PB≥Ã®ùA)5(      “ŒƒŒÒn_º∞ªA PB_®øBÜA ü œVŒMA�_m‹A °Œ_ÒbNªA înZNª `�¥ø XgÃò ïG ΩuÃNªAÀ .    W»ƒ_ùA S_YBJªA ¬fbN_mAÀ

        ÷BQÃªA wZØ æ›a ≈ø ©≥AÃªA “mAie ”ºß ıAf¿N®ø œºŒºZNªA œ∞uÃªA   PB_mAifªA W÷B_N√ πªh∑À ,“ŒƒŒÒnº∞ªA PB®øBÜA ü “YBNùA µ

             B«if_≥ “_ƒŒß ©_ø S_YBJªA B«AjUC �ªA P›IB¥ùA ”ºßÀ ,“¥IBnªA)22 (    îªÀ¤n_ùA ≈_ø ıAej_Ø) ’Af_¿®ªA (   “ŒƒŒÒn_º∞ªA PB_®øBÜA ü

œ« PB®øBÜAÀ ,—l´ PB§ØBZñ :«kfiA “®øBUÀ ,“YÃN∞ùA pf¥ªA “®øBUÀ ,“Œø›m‚A “®øBÜAUÀ ,j”v≥fiA “®øB. 

   ‘ÃNnø ∆CÀ ,—fÕfß PAÃƒm hƒø “ŒVŒMA�m‹A °ÒàA ïG f¥N∞M “ŒƒŒÒnº∞ªA PB®øBÜA ¡§®ø ∆C ïG “mAifªA OºuÃMÀ

             °ŒÒbNªA ∆Àe æÃÑ �ªA PB≥Ã®ùA ∆C ïG “mAifªA OƒŒIÀ ,ıB∞Œ®y ∆B∑ œVŒMA�m‹A °ŒÒbNªA juBƒß “´BŒu ”ºß îªÀ¤nùA —if≥

  iÃZ¿NM æB®∞ªA œVŒMA�m‹A    œ« iÀBä “Q›Q ü  :         PB_miB¿ùBI µ_º®NM PB_≥Ã®øÀ ,œVŒMA�_m‹A °ŒÒbNªA PBŒº¿®I µº®NM PB≥Ã®ø

     “_ŒUiBàA PB≥›®ªBI µº®NM PB≥Ã®øÀ ,“ÕiAe‚A.                   h_« ”_ºß K_º¨Nºª ΩJn_ªA ≈_ø “_ßÃ¿â ïG Ω_uÃNªA � W÷B_NƒªA  h_« ”_ºß Á’B_ƒIÀ

PB≥Ã®ùA .      A °ŒÒbNºª ıBUgÃò “mAifªA “ÕB»√ ü SYBJªA `�≥AÀ   ≈_ø ≈Èn_ÑÀ “ŒƒŒÒnº∞ªA PB®øBÜA …Œºß �nM ∆C ≈∏ô ,œVŒMA�m‹

B»I œVŒMA�m‹A °ŒÒbNªA “Œº¿ß. 

 

“øf¥ø: 

                       œ_∏ª —f_ÕfU WøAj_I ±Œz_M OZJ_uCÀ ,B_»MiAeGÀ B_»MB¿Œ§ƒMÀ B_»âAjI ü —f_¥®ø f_ÕAlNø Ω∏rIÀ PB®øBÜA OZJuC 

         _ùA ©¿N�A PBUBY ≈ø “®IBƒªA “ÕÃI�ªA PBUBáA ü PA�¨Nºª KŒVNnM—�¨N .       …_VNM PB_®øBÜA —iAeG ∆H_Ø “_ÕiAe‚A “_ŒYBƒªA ≈_øÀ

            h_«À ,“_ÕiAe‚A PBÕÃNn_ùA ©_Œö ü PAiAj_¥ªA “ßBƒu ü “Õl∑jø›ªA µŒJÒMÀ ,“ÕiAe‚A “Œº¿®ªA ü “∑iBrùA Ãç fÕAlNø Ω∏rIÀ

                  “∑iBr_¿ºª îºøB_®ºª j_R∑C xj_∞I \¿nM “ÕeBŒ≥ ¢BòC ¬AfbNmA ”ºß PB®øBÜA —iAeG O®Vq PAiÃÒNªA     “_ÒJMjùA PAiAj_¥ªA ü

“®øBÜA ü “∞ºNbùA ∆BVºªAÀ oªB�AÀ WøA�ªBI. 

               “¿«Bn_¿ºª “uj∞ªA ¡»ZƒóÀ îºøB®ªA ©VrM œ»Ø ,PB®øBVºª “ŒnŒ÷jªA ±÷B£ÃªA ≈ø œVŒMA�m‹A °ŒÒbNªA “Œº¿ß �N®MÀ

            îºøB_®ªAÀ —iAe„_ª œVŒMA�m‹A °ŒÒbNªA \¿nÕ SŒY ,PAiAj¥ªA “ßBƒu ü)  ‚AÀ îŒôeB_∑fiA î_ÕiAe (      eAj_ØCÀ ’B_ƒøfiA o_º�À

©¿N�A...        ≈ÕfŒ∞Nn_ùBI “uBàA PB√BŒJªA ≈ø —eB∞Nm‹A ¡NÕ πªh∑À ,PB®øBVºª ΩJ¥NnùA PBmBŒm °ŒÒÖÀ ¡mi ü AÃ∑iBrÕ ∆DI

)“∞ºNbùA PBnm¤ùAÀ “JºÒªA (PB®øBÜA ü “ŒºJ¥NnùA PB»UÃNªAÀ PAiAj¥ªA “ßBƒu ’BƒQC. 

   fYC œVŒMA�m‹A °ŒÒbNªA �N®ÕÀ          ,B_»NÕÃŒYÀ B_»âAjI Ã_ò ”_ºß “§ØB�A ü PB®øBÜA B»Œºß f¿N®M �ªA “ŒnŒ÷jªA Ω÷BmÃªA 

œªBáA BƒN≥À ü B¿Œm ‹À j¿Nnø Ω∏rI —�¨NùAÀ “∞ºNbùA “ÕÃI�ªA PBUBáA ïG KŒVNnM œ∏ª ) .Robertson and Pat, 
1987: 2( 



א١

١٠٦ אאאאאאא 

   w_ºa f_≥À)Lorenzo 1993, Hudgins 1997, Alferd 1994 (∆C ïG    °Œ_ÒbNºª æB_®∞ªA h_Œ∞ƒNªA 

 �N®Õ “ŒVŒMA�mA “Òa jÕÃÒM ∆C œ« ïÀfiA “VŒNƒªAÀ ,œªB®ªA ¡Œº®NªA PBnm¤øÀ PB®øBÜA ü “¿»ø W÷BN√ ïG –e¤Õ œVŒMA�m‹A

                    “_Œ√›¥®ªA —AefiA œ_« “_ÒàA \Jv_MÀ ,Ω¿®ªA ≈∑BøCÀ “◊ŒJªAÀ “®øBVºª “ÕÃI�ªA PBUBáA \zNM SŒY ,ΩJ¥NnùAÀ jyBZºª ıBJn∏ø

AÀ≈ÕfŒ∞NnùA ¬BøC “ª’Bn¿ºª pBmCÀ eiAÃùA ¬AfbNm‹ “Œ¥Òƒù. 

              œ_∏ª “®øBÜA ü Ω¿®ªA PBßÃ¿âÀ WøA�ªA œºRû Ω∏ª xj∞ªA jØÃM œVŒMA�m‹A °ŒÒbNªA “Œº¿ß ∆C œ« ,“Œ√BRªA “VŒNƒªAÀ

      ¥NªAÀ hŒ∞ƒNªAÀ °ŒÒbNªA ü “∑iBr¿ºª “ŒUiBàA PBßÃ¿�A ©VrMÀ ,“ŒVŒMA�m‹A “ÒàA ü AÃ∑iBrÕ  ü “ŒVŒMA�_m‹A “Òbºª ¡ÕÃ

              “_ÒàA  B_É eAj_ØfiA ‘f_ª ¬Al_Nª‹AÀ ’B¿N√‹AÀ “ŒªÀ¤nùBI oY µºàÀ ,“ŒVŒMA�m‹A “ÒàA înÑ ü “¿«BnùA ΩUC ≈ø ,“®øBÜA

“ŒVŒMA�m‹A. 

            ®∞ªA “_Òà ıB_mBmC OZJ_uC �_ªA PBŒVŒMA�_m‹AÀ ≤Af_«fiA ≈¿z_NM “ŒVŒMA�_m‹A “_ÒàA ∆C œ_« ,“RªBRªA “VŒNƒªAÀ  “_ŒªB

   “_®øBÜA ü “Œn_m¤ùA)Institutional Effectiveness(        “_Œº¿ß œ_« œªB_®ªA ¡Œ_º®NªA ü “Œn_m¤ùA “_ŒªB®∞ªA ∆C S_ŒY ,

                  “_ºIB≥À —efä PBÕB´À ≤Af«C jÕÃÒM æ›a ≈ø ıBJªB´ Ph∞Â√ PBUjbùA  h«À ,“Œ¿Œº®NªA PBUjbùA ü —eÃÜA înZNª O¿¿Âu

“ŒVŒMA�m‹A “ÒàA ü B¿∑ pBŒ¥ºª. 

ƒªAÀ                ≈_ø B¿Œm ‹À ,“JmB�AÀ “ª’BnùA ΩUC ≈ø �ÕB®ùA fÕfÑ ”ºß “®øBÜA fßBnM “ŒVŒMA�m‹A “ÒàA ∆C œ« ,“®IAjªA “VŒN

                    B»ØAf_«CÀ B»NªB_miÀ B_»N¿»ø \ŒyÃM œªB®ªA ¡Œº®NªA ü “nm¤ø Ω∑ KªBÒM �ªAÀ ,“ŒUiBàA eB¿Nß‹AÀ —eÃÜA “J≥Ajø PB◊Œ« ΩJ≥

å‚AÀ ≤Af«fiA ¡ÕÃ¥Nª PA’AjU‚AÀ         “Œn_m¤ùA “_ŒªB®∞ªA în_Ñ Ω_UC ≈_ø ¡ÕÃ_¥NªA W÷B_N√ ¬AfbN_mA “_Œ∞Œ∑À ,kB) .Brewer, 
2003: 3-6( 

                 PB_®øBÜA ≈_ø f_Õf®ªA ∆C ‹G ,PB_®øBÜA ü ΩJ¥Nn_¿ºª eAf_ß‚AÀ �∏∞NªA ü `BVƒºª “UjY �N®M W÷BNƒªA  h« ∆C B¿ƒŒIÀ

         SŒY ,œVŒMA�m‹A °ŒÒbNªA “Œº¿ß ü “ºßBØ �´ OªAk Bø “ŒƒŒÒnº∞ªA    ,PB_®øBÜA ≈_ø �R∏ªA ü eÃUÃªA ≈ß °ÒàA  h« KŒ¨M 

           ‹À ,≈øl_ªA �_ß —ij_∏ø B_»âAjIÀ B_»V«Bƒø f_VƒØ ,≤f_�AÀ “ªB_mjªAÀ “∞n_º∞ªA “ŒIBJy ≈ø PB®øBÜA  h« œ√B®M πªhª ıAj§√À

                AÀ “_ŒôeB∑fiAÀ “_ÕiAe‚A “_ŒƒJªA πªh_∑À ,�ŒÒn_º∞ªA ©_¿N�A PB_UBÅ “_ÒJMjø �_´À ,“RÕfáA PAiÃÒNªA K∑AÃM   On_Œª “_ŒRZJª

eÃrƒùAÀ æÃJ¥ùA ‘ÃNnùBI. 

       f_∑C B_ø Ah«À) B_´fiA (                       PB_øÃº®ùA B_ŒUÃªÃƒ∏NI “_ÒJMjùAÀ œªB_®ªA ¡Œ_º®NªA ü “_ŒùB®ªA PAiÃ_ÒNªA ¡_´i …_√C j_∑g S_ŒY

   æB∏qfiA —ef®Nø “ùÃ®ªAÀ P‹BvM‹AÀ...              ±Œ∏NÕ œ∏ª …®ØfM �ªAÀ ,�ŒÒnº∞ªA œªB®ªA ¡Œº®NªA ¬B§√ PB√Ã∏ø ü jQ¤M �ªAÀ ,  ©_ø

           SÕfZNªAÀ �Œ¨NªA ü ’°IÀ “IÃ®u …UAÃÕ æAk Bø …√C ‹G ,“ŒªÀfªA PB«BÉ‹A .            ıB_¥Y ∆ÃŒƒŒÒn_º∞ªA …_JºÒÕ B_ø î_I —�J∑ —ÃV∞ªAÀ

             –C ü “_YBNø P‹B_�A  h«À “ƒŒ®ø “ŒvvÖ P‹Bâ ü PjvçA “Œ¿º®ªA PBUifªA °¿ƒØ ,PB®øBÜA ≈ø …Œºß ∆Ãºvê Bø îIÀ

—iÀBâ “ŒIjß “ªÀe) . ,B´fiA1998 :15( 

      ,œVŒMA�m‹A °ŒÒbNªA Ã«À ‹C “ŒƒŒÒnº∞ªA PB®øBÜA ü K÷B´ ™ÃyÃø ≈ß —j∏Ø ’BÒßG Ã« Bƒ« SYBJªA …ŒªG ”®nÕ BøÀ

‹Bâ ©Œö ü —fŒU W÷BN√ ≈ø °ŒÒbNªA ≈ø ™ÃƒªA Ah� BùB»MBUjãÀ B»MBŒº¿ßÀ “®øBÜA P. 

 

“mAifªA “º∏rø: 

æ⁄BnNªA ≈ß “IBU‚A ü “mAifªA “º∏rø efZNMœªBNªA oŒ÷jªA : 

 " ? “ŒƒŒÒnº∞ªA PB®øBÜA ü œVŒMA�m‹A °ŒÒbNªA înZNª `�¥ùA iÃvNªA Bø" 

“ŒªBNªA “Œßj∞ªA P‹⁄BnNªA æ⁄BnNªA Ah« ≈ß µRJƒÕÀ: 




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1. ?“¥IBnªA PAÃƒnªA ü “ŒVŒMA�mA °Òa ©yÃI “ŒƒŒÒnº∞ªA PB®øBÜA OøB≥ Ω« 

2.  ”ºß “ŒƒŒÒnº∞ªA PB®øBÜA ü îªÀ¤nùA —if≥ ‘fø Bø?œVŒMA�m‹A °ŒÒbNªA juBƒß “´BŒu 
3. ? B»I œVŒMA�m‹A °ŒÒbNªA ΩŒ®∞M ≈ø “ŒƒŒÒnº∞ªA PB®øBÜA ∂Ã®M �ªA LBJmfiA Bø 

4. ? “ŒƒŒÒnº∞ªA PB®øBÜA ü œVŒMA�m‹A °ŒÒbNªA înZNª “Y�¥ùA ΩJnªA Bø 

5.  “ŒƒŒÒnº∞ªA PB®øBÜA ü œVŒMA�m‹A °ŒÒbNªA “Œº¿ß ü �nºª `�¥ùA XgÃ¿ƒªA Bø? 
 

“mAifªA ≤Af«C: 

“ŒªBNªA ≤Af«fiA µŒ¥Ñ ïG “mAifªA OØf«: 

1. “ŒƒŒÒnº∞ªA PB®øBÜA ü œVŒMA�m‹A °ŒÒbNªA ©≥AÀ ”ºß ≤j®NªA. 

2. œVŒMA�m‹A °ŒÒbNªA juBƒß “´BŒu ”ºß “ŒƒŒÒnº∞ªA PB®øBÜA ü îªÀ¤nùA —if≥ ≈ß ±r∏ªA. 

3. Œ®∞M ≈ø “ŒƒŒÒnº∞ªA PB®øBÜA ∂Ã®M �ªA LBJmfiA ≈ß SZJªAB»I œVŒMA�m‹A °ŒÒbNªA Ω. 
4. “ŒƒŒÒnº∞ªA PB®øBÜA ü œVŒMA�m‹A °ŒÒbNªA înZNª “Y�¥ùA ΩJnªA ïG ΩuÃNªA. 
5. “ŒƒŒÒnº∞ªA PB®øBÜA ü œVŒMA�m‹A °ŒÒbNªA “Œº¿ß ü �nºª `�¥ùA XgÃ¿ƒªA ïG ΩuÃNªA. 

“mAifªA eÀfY: 

  “ŒßÃyÃùA eÀfáA:      ŒÒbNªA ©≥AÀ SÅ ”ºß “mAifªA PjvN≥A           ü PB_Œº∏ªA ’Af_¿ß j_§√ “_»UÀ ≈_ø œVŒMA�_m‹A °

       “ŒªBNªA œVŒMA�m‹A °ŒÒbNªA juBƒ®ª ¡»øAfbNmA ‘føÀ ,“ŒƒŒÒnº∞ªA PB®øBÜA :      “_◊ŒJªA wZØ ,“ŒºaAfªA “◊ŒJªA wZØ

                      pB_Œ¥ª °_ÒàA ,≤Af_«fiA µ_Œ¥ZNª PBŒVŒMA�_m‹A ,“_®øBÜA ≤Af_«C ,“_®øBÜA “ªB_mi ,PB_UBáA ¡ŒŒ¥M ,“ŒUiBàA

PBUjbùA. 

 áA “Œ√B∏ùA eÀf:                   ,—l_´ PB_§ØBä ü “ŒƒŒÒn_º∞ªA PB_®øBÜA ü œVŒMA�_m‹A °Œ_ÒbNªA SÅ ”ºß “mAifªA PjvN≥A 

œ«À :“YÃN∞ùA pf¥ªA “®øBUÀ “Œø›m‚A “®øBÜAÀ ”v≥fiA “®øBUÀ j«kfiA “®øBU. 

 “Œ√BølªA eÀfáA:œ®øBÜA ¬B®ºª œ√BRªA Ωv∞ªA ’BƒQC “Œ√AfŒùA “mAifªA ’AjUHI SYBJªA ¬B≥  2003-2004¬ 

 
“mAifªA “Œ¿«C: 

“ŒªBNªA ¢B¥ƒªA ü “mAifªA “Œ¿«C ≈¿∏M: 

 îªÀ¤nùAÀ —eB¥ºª “ŒƒŒÒnº∞ªA PB®øBÜA ü œVŒMA�m‹A °ŒÒbNªA Ω∑Brø \ŒyÃM ü “mAifªA  h« fßBnM ∆C ≈∏ô. 

 °ŒÒbNªA “Œº¿ß înZNª “ÕeBqiG “ªeC jÕÃÒNª œªB®ªA ¡Œº®NªA —iAkÀ “mAifªA  h« fßBnM ∆C ≈∏ôœVŒMA�m‹A . 

  “ŒƒŒÒnº∞ªA PB®øBÜA ü ∆ÃªÀ¤nùA B»øfbNnÕ ∆C ≈∏ô PBŒªEÀ PBŒVŒMA�mA ©yÀ ü “mAifªA  h« ¡«BnM ∆C ≈∏ô

œVŒMA�m‹A °ŒÒbNªA ΩŒ®∞M ∆Àe æÃÑ �ªA PBJ¥®ªA ”ºß Kº¨Nºª. 

           Ah«À ,“Œ√AfŒøÀ “Õj§√ “mAie œ»Ø πªh∑À ,ıB®ø wvbNø œßÃ√À œ¿∑ f®I PAg “mAifªA �N®M |®I ≈ß B«lŒô Bø 

�ŒÒnº∞ªA œªB®ªA ¡Œº®NªA Omie �ªA “¥IBnªA PBmAifªA. 

 î¿N»ùA îRYBJªAÀ îèjàA ‘fª ¬B¿N«AÀ “¿Œ≥ “mAifºª ∆Ã∏Õ ∆C ≈∏ô�ŒÒnº∞ªA œªB®ªA ¡Œº®NªA ü . 
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“mAifªA W»ƒø: 

            ZØ æ›a ≈ø ©≥AÃªA “mAie ”ºß ıAf¿N®ø ,œºŒºZNªA œ∞uÃªA W»ƒùA SYBJªA ¬fbNmA    PB_®øBÜA ü “_YBNùA µ÷B_QÃªA w

           îªÀ¤n_ùA ©_ø S_YBJªA B_«AjUC �_ªA P›IB_¥ùA ”ºßÀ ,“¥IBnªA PBmAifªA W÷BN√ πªh∑À ,“ŒƒŒÒnº∞ªA) ’Af_¿®ªA (  PB_®øBÜA ü

“ŒƒŒÒnº∞ªA. 

B»NƒŒßÀ “mAifªA ©¿Nâ: 

       B«efßÀ —l´ ™BÒ≥À “ŒIj¨ªA “∞zªA ü “ŒƒŒÒnº∞ªA PB®øBÜA ü “mAifªA ©¿Nâ ΩR¿NÕ)11 ( SYBJªA jvN≥A ≈∏ªÀ ,“®øBU

    œ«À —l´ ™BÒ≥ ü —eÃUÃùA PB®øBÜA ≈ø “Õf¿ß “ƒŒß ”ºß …NmAie ü) :       “_®øBUÀ ,j_«kfiA “_®øBUÀ ,—l_¨I “Œø›_m‚A “_®øBÜA

“YÃN∞ùA pf¥ªA “®øBUÀ ,”v≥fiA( “ºIB¥ø Oó SŒY ,)22 (“Œº∑ fŒ¿ß. 

“mAifªA PBZºÒvø: 

 œVŒMA�m‹A °ŒÒbNªA: 

  …ØÈjß)∆AfÕk (…√DI :            ıA’fI “®IBNNùA PAÃÒàAÀ ,“ŒV»ƒùA PBŒº¿®ªA ≈ø “ßÃ¿â ”ºß Ω¿NrÕ –hªAÀ ,¡§ƒùAÀ œ¥ÒƒùA �∏∞NªA

                           “_ŒºaAfªA “_◊ŒJªA j_uBƒ®ª “ºøBr_ªA “_Œº∏ªA —j_§ƒªA µ_¥ê “_◊ŒJºª ΩøB_q \n_ø ’AjUH_I ıAiÀjø ≤Af«fiA fÕfÑÀ PBøÃº®ùA ©ö ≈ø

        M ≈ø B»Œºß CjÒÕ ∆C ≈∏ô BøÀ ,PBnm¤¿ºª “ŒUiBàAÀ        ü ı›R_¿Nø �∏∞N_ªA ≈_ø ™Ã_ƒªA Ah« WMBƒI Á’B»N√AÀ ,ı›J¥NnøÀ ıBŒªBY PA�¨

 Ω÷AfJªA ≈ø efß)PB«ÃÕiBƒŒmÀ iÃu ( PBnm¤ùA “◊ŒJª “ßiBnNùA �¨NªA P‹f®ø ’Ãy ü “√ÀjùA ≈ø if≥ �∑C \ŒNÕ Bñ ,ΩJ¥NnùA

B«juBƒßÀ) . ,∆AfÕk1995 :47( 

  …ØÈjßÀ)Jacky (…√DI :    “Òr√fiA ≈ø “ßÃ¿â            f_ÕfÑ ≈¿z_NMÀ ,“_®øBÜA ÀC “Œº∏ºª “ŒºJ¥NnùA PB»UÃNªA fÕfZNª “¿¿vùA

                      ¡_Q ≈_øÀ ,“_®øBVºª “_ŒUiBàAÀ “_ŒºaAfªA “◊ŒJºª œVŒMA�m‹A ΩŒºZNªA B»ƒø …UÃNªA Ah« ü �nºª “ÕiÀjzªA PAÃÒàA ≈ø “ßÃ¿â

“ŒVŒMA�m‹A °ÒàBØ ≤Af«fiAÀ “ªBmjªA ¡mi) .Jacky, 1999: 73( 

  …ØÈjßÀ)Byrson( …√DI  :            ¬Ã_¥M �_ªA æB¿ßfiA ü “nm¤ùA …UÃMÀ fqjM “ÕiÀjyÀ “ŒmBmC PAiAj≥ XBN√‚ eAjØfiA eÃ»U

           “_ŒªBáA PAiAj_¥ºª “ŒºJ¥Nn_ùA PB_¥ŒJÒNªA ”_ºß f_Œ∑DNªAÀ Ω÷Af_JªA `A�_≥AÀ PB_øÃº®ùA ©_Œ¿É K_ºÒNÕ Ah«À ,B»I) .Byrson, 
1989: 16( 

   …√DI BŒ÷AjUG SYBJªA …Øj®ÕÀ :     ΩYAjø ≈ø “¿»ø “ºYjø      SŒY “◊ŒJºª œVŒMA�m‹A ΩŒºZNªA ”ºß f¿N®MÀ “ŒVŒMA�m‹A —iAe‚A

   —iÃ»rùA “¥ÕjÒªA ¬AfbNmBI “ŒUiBàAÀ “ŒºaAfªA “◊ŒJªA juBƒß ΩŒºÑ ¡NÕ)SWOT ( œ_«À ΩYAjø ©IiC ≈¿zNM �ªAÀ) :  j«B_§ø

    X›_®ªAÀ “_YBNùA xj_∞ªAÀ ±®zªA j«B§øÀ —Ã¥ªAStrengths- Weaknesses- Opportunities- Threats( ,

“øeB¥ªA “ºYj¿ºª B»MBmBŒmÀ B»ÒÒaÀ B»ØAf«CÀ “nm¤ùA “ªBmi jÕÃÒM ¡NÕ ΩŒºZNªA Ah« f®IÀ. 

 “ŒƒŒÒnº∞ªA PB®øBÜA: 

  “ŒƒŒÒnº∞ªA œyAifiA ü “®≥AÃªA PB®øBÜA œ«)—l´ ™BÒ≥À “ŒIj¨ªA “∞zªA( B«efß ≠ºI �ªAÀ ,)11 (  œ_« “_®øBU :  “_®øBU

      “®øBUÀ ,¡á OŒI “®øBUÀ ,OÕk�I  `BVƒªA  À,j«kfiA “®øBUÀ ,“Œƒ{ÃªA          pf_¥ªA “_®øBUÀ ,”v_≥fiA “_®øBUÀ ,“Œø›m‚A “®øBÜA

∞ùA   À,îÒnºØ πŒƒ∏NŒªÃI “®øBUÀ ,“YÃN            Ω_ŒºàA “_®øBUÀ ,pf_¥ªA “_®øBUÀ ,îƒ_Ä “_Œ∏ÕjøfiA “®øBÜA .      PB_®øBÜA  h_« �_N®MÀ

  “øBß “Œ¿Œº®M PBnm¤ø         A —iAkÀ ≈ß ıBŒªBøÀ ıBÕiAeGÀ ıBŒôeB∑C “º¥Nnø B»√C ”ƒ®ñ ,  ,œªB_®ªA ¡Œº®Nª         “_YÃN∞ùA pf_¥ªA “_®øBU ’BƒRN_mBI 

     ,“ŒøÃ∏Y PB®øBU �N®M �ªA ”v≥fiA “®øBUÀ           “_ŒªBùAÀ “ÕiAe‚A œYAÃƒªA ≈ø œªB®ªA ¡Œº®NªA —iAkÀ ©JNM B»√C SŒY ) .   “_ŒI�ªA —iAkÀ

  ,œªB__®ªA ¡Œ__º®NªAÀ2003(   PB__®øBÜA  h__« KßÃNn__MÀ )113600 (   ¬B__®ªA ü “__JªB{À ıB__JªB{2006-2007∑ ü ¬ “__ØB





١٧–٢٠١٤٢٩אא٢٤–٢٧א٢٠٠٨ ١٠٩ 

   pf¥ªA “®øBU ”ºß jvN≥A –hªA KÒªA Afß “ŒmAifªA WøA�ªA Kº´C PB®øBÜA ¬f¥MÀ ,PBvvbNªA .   PB_®øBÜA ≈_ø �R∏ªA \ƒóÀ

             ,j¿Nn_ùA ¡Œº®NªAÀ ©¿N�A “øfa l∑Ajù “ØBy‚BI ,PBvvbNªA |®I ü —AiÃN∑fªA “UieÀ —fÕfß PBvvÖ ü �NnUBùA “Uie

     ¿º®ªA TBÅfiA |®I ü PB{Br√ B�À            wŒ_aA�ªA B_»ZƒóÀ “ŒƒŒÒn_º∞ªA PB_®øBÜA ©_Œö ”_ºß œªB_®ªA ¡Œ_º®NªA —iAkÀ ≤jrMÀ ,“Œ

—fÕfU PBvvÖÀ WøAjI `BNNØ‹ “øk›ªA) . ,–jvùA2007 :59( 

 

“¥IBnªA PBmAifªA: 

1-  “mAie) ∆�«ÀAOhearn ,2003 (∆AÃƒ®I :BŒ√iÃ∞ŒªB∑ ©¿Nâ PBŒº∑ ü °ŒÒbNªAÀ “nm¤ùA “ªBmi 

   Ñ ïG “mAifªA OØf«               PB_Œº¿ß ©_ø °Œ_ÒbNªA j_uBƒß ≈_ø œ_mBmC jvƒ®∑ “nm¤ùA “ªBmi …ŒØ ΩøB∏NM –hªA ‘fùA fÕf

        “Œ÷AÃr®ªA “mAifªA “ƒŒß Oƒ¿zMÀ ,œnm¤ùA œVŒMA�m‹A °ŒÒbNªA)36 (         “√BJN_mA …_ŒUÃM � S_ŒY ,BŒ√iÃ∞ŒªB∑ ≈ø ©¿Nâ “Œº∑

   ≈ø “√Ã∏ø)14 (         f≥À ,eB¿Nß‹A KMB∏ø ’AiføÀ PBŒº∏ªA ’Aifø ïG ı‹A¤m          “ªB_mi …_I °JMjM –hªA ‘fùA ”ºß “√BJNm‹A Pl∑i

       “ÕÃI�ªA PBÕÃªÀfiAÀ “Œº∏ªA ≤Af«CÀ µÕÃnNªAÀ eiAÃùA —iAeHI “nm¤ùA .           PB_Œº∏ªA ’Aif_ø î_I ıB_øBß ıB≥B∞MA ∫Bƒ« ∆C W÷BNƒªA OªeÀ

     ü eB¿Nß‹A KMB∏ø ’AiføÀ)9 ( NùA æA¤nªA ü îNßÃ¿�A PBIBVNmA îI ıBƒÕBJM ∫Bƒ« ∆CÀ ,“º◊mC  “ªB_mi juBƒß îI “≥›®ªBI µº®

                            ‘j_afiA j«B_§ùBI “n_m¤ùA “ªB_mi ¢B_JMiA “_Œ∞Œ∑ æÃ_Y ¡_»∞ªA ü �J_∑ ∂j_Ø eÃ_UÀ ïG “ØBy‚BI ,“Œº∏ªA ≤Af«CÀ “nm¤ùA

“nm¤¿ºª .              “Œ¿§ƒø “Õ⁄jI Ω∏rNM œ∏ª ,œVŒMA�m‹A °ŒÒbNªA eÃ»U ©ø “nm¤ùA “ªBmi îI ΩøB∏NªA —iÀjzI “mAifªA œuÃMÀ

“ºøB∏Nø. 

2- mAie  “)  iÃÕjIBrewer  ,2003( ∆AÃƒ®I:              “_Œº¿ß ü ¡»N∑iBr_ù ≈_ÕAÀ “_Œº∏I °Œ_ÒbNªA oºâ ’BzßC iÃvM

BƒŒªÀiB∑ æB¿rI ≈ÕAÀ ©¿Nâ “Œº∑ ü œVŒMA�m‹A °ŒÒbNªA 

  Ω∏rIÀ ,œVŒMA�m‹A °ŒÒbNªA ü ¡»N∑iBrù ≈ÕAÀ “Œº∏I °ŒÒbNªA oºâ ’BzßC ∫AieG ‘fø fÕfÑ ïG “mAifªA OØf«

    ’BzßC ∆HØ ¬Bß              “Œº∏ªA “øfa ü “∑iBrùA  h� “¿Œ≥ ∆ÃÒ®Õ ¡»√C ”ºß æfMÀ ,“ŒIBèA ¡»MA�a ∆C ∆ÀjÕ oº�A .    ’Bz_ßC ΩV_mÀ

              “_Œº¿®I ıB_øAlNªAÀ ıB_ujY o_º�A ’Bz_ßC ‘f_IC B_¿ƒŒIÀ ,B_� ¡«h_Œ∞ƒMÀ œVŒMA�_m‹A °Œ_ÒbNªA “Œº¿®ª ¡»¿»Ø ü PA�¨M oº�A

     Ã∑iBq �ªA PBøÃº®ùA O√B∑ ,œVŒMA�m‹A °ŒÒbNªA     WøB_√�ªA ‘ÃNnø ”ºß hŒ∞ƒNªA ü ıAfU “ŒªBß ¡»N∑iBrø ∆C ”ºß Oªe B»I A

      œ«À œVŒMA�m‹A °ŒÒbNªA “Œº¿®ª “ŒßjØ PBŒº¿ß ü) :   PBŒVŒMA�mA jÕÃÒMÀ ,“uBàAÀ “øB®ªA ≤Af«fiA ¡miÀ ,œ◊ŒJªA wZ∞NªA

      PB_UjbùA ¡ÕÃ_¥Nª °ÒàA jÕÃÒMÀ ,hŒ∞ƒNªA .(          MA�_m‹A °Œ_ÒbNªA ∆C o_º�A ’Bz_ßC ‘j_ÕÀ         Ã_« œn_m¤ùA ‘ÃNn_ùA ”_ºß œVŒ

                ,“n_m¤ùA ‘ÃNn_ø ”_ºß °ŒÒbNªB_I WøB_√�ªA ‘ÃNn_ø ”ºß °ŒÒbNªA °Ii oº�A ’BzßC ™BÒNmA f≥À ,“Œº∏ªA ’Aifø “ŒªÀ¤nø

                          “_ÒàA h_Œ∞ƒNª Ω÷B_mÀ �_N®M ¡»âAj_I ‘ÃNn_ø ”_ºß B_«jÕÃÒM � �_ªA “ŒVŒMA�_m‹A ¡_»ÒÒa ∆C ∆Àj_Õ ¡_»Ø π_ªg ≈_ø jR∑CÀ

“ºøBr__ªA “ŒVŒMA�__m‹A.  °Œ__ÒbNªA ü “∑iBr__¿ºª eAf®N__m‹A ü ıAiÃv__≥À O__≥ÃªA ü ıAiÃv__≥ ¡»Õf__ª ∆C o__º�A ’Bz__ßC f__∑CÀ 

             ¡_»¿»Ø —eB_ÕlªÀ ¡»JÕif_Nª “_Œº∏ªA ≈ø �∑C “ÕBƒß AÃ®≥ÃNÕÀ ,“Œº∏ªA ü œVŒMA�m‹A °ŒÒbNªA “Œº¿ß hŒ∞ƒM ü jQC Bû œVŒMA�m‹A

œVŒMA�m‹A °ŒÒbNºª. 

3-  “__mAie) l√Ã__√Nunez ,2003( ∆AÃ__ƒ®I :    °Œ__ÒbNªA Ω__UC ≈__ø œôeB__∑fiA jÕf__ùA ¡__ßeÀ “Œn__ÕifNªA “__◊Œ�A

œªB®ªA ¡Œº®NªA `›uG ∂BŒm ü œVŒMA�m‹A 

                 ¡ßf_ªA PBÕÃNn_ø ≤BrN∑AÀ ,œªB®ªA ¡Œº®NªA `›uG ∂BŒm ü œVŒMA�m‹A °ŒÒbNªA “Òr√C wZ∞M ïG “mAifªA OØf«

         ∆C ïG “ØBy‚BI ,“ŒnÕifNªA “◊Œ�AÀ îŒôeB∑fiA ’AifùA îI         �QD_M ±r_N∏M “_mAifªA  h_«)5 (       œ_«À °ŒÒbNªB_I °JMj_M Ω_øAÃß :

            ̀ ›_u‚A PAieB_Jù ¡ßf_ªA ‘ÃNn_øÀ ,h_Œ∞ƒNªA µ_¿ßÀ ,“∑iBr_ùA ‘ÃNn_øÀ ,°ŒÒbNªA “ŒƒIÀ XgÃòÀ ,œnm¤ùA iAj¥ªA “ßBƒu .



א١

١١٠ אאאאאאא 

               A “_◊Œ�A ’BzßC ≈ø �∑C Ω∏rI œVŒMA�m‹A °ŒÒbNªA “Òr√C AÃ¿ße îŒôeB∑fiA ’AifùA ∆C W÷BNƒªA O∞r∑À    ∆C ¡_´i ,“Œn_ÕifNª

         œnm¤ùA œVŒMA�m‹A °ŒÒbNªA PAieBJù î¿ßAe AÃªAk Bø “ŒnÕifNªA “◊Œ�A ’BzßC .        °JMj_M O_√B∑ “n¿àA ΩøAÃ®ªA ∆HØ πªh∑À

               î_ÒÒbùAÀ PB_®øBÜA —eB_≥À îÕÃ_I�ªA —eB¥ªA W÷BNƒªA PfßBmÀ ,œVŒMA�m‹A °ŒÒbNªA “Òr√fi ¡ßfªA ‘ÃNnø ©ø æAe Ω∏rI

 ÜÀ îŒVŒMA�m‹A          —eB∞N_m‹AÀ œVŒMA�m‹A °ŒÒbNªA ¡ßfª B»I ¬B¿N«‹A Kè �ªA ¢ÀjrªA fÕfÑ ü “Õ‹ÃªA ü œªB®ªA ¡Œº®NªA ∆B

…ƒø. 

4-   “mAie)   œ∏n_ØÃªÃUGolofski  ,2003(  ∆AÃ_ƒ®I :         PBŒVŒMA�_mAÀ \UB_ƒªA œVŒMA�_m‹A °Œ_ÒbNªA ±_Õj®M

BŒ√B∞ºnƒI ü “Œ®UjùA PBø›®ªA ©yÀ “Œº¿ß æ›a ≈ø hŒ∞ƒNªA 

  OØf«               µ{B_ƒùA ü “øfbNn_ùA “_ZUBƒªA PBŒVŒMA�_m‹A ±_Õj®MÀ œVŒMA�_m‹A h_Œ∞ƒNªAÀ °Œ_ÒbNªA wZ∞M ïG “mAifªA

                       “_◊ŒI ïG Ω_¥NƒM ∆C K_è �_ªA PBŒVŒMA�m‹A iBŒNaA ïG “Œ®UjùA PBø›®ªA eAfßG µÕjØ ≤f« f≥À ,BŒ√B∞ºnƒI Lj´ ü “Œ¿Œº®NªA

      Pl∑i f≥À ,“JºÒªA ΩŒvÑ ‘ÃNnø înZNª µÕj∞ªA          �Œ_¨M ü �QD_M ≈_ø Ω_øAÃ®ªA  h_� B_ù eiAÃ_ùAÀ ’AefiAÀ “_◊ŒJªA ”_ºß “mAifªA

“ŒVŒMA�m‹A .    PB_∞ºñ “_uBàA µ÷BQÃªA “®UAjøÀ ,“ŒƒIfiA ’AiføÀ °ŒÒbNªA œ¥nƒø ©ø P›IB¥ùA æ›a ≈ø PB√BŒJªA ©Œ¿É � f≥À

 piAfùA PBôÃ¥MÀ .       QDM B� ∆B∑ “Œ◊ŒJªA ΩøAÃ®ªA ∆C ”ºß W÷BNƒªA Oªe f≥À       f_≥À , h_Œ∞ƒMÀ œVŒMA�_m‹A °Œ_ÒbNªA ”_ºß œn_Œ÷i �

                 O∞r_∑À ,“_Œ¿Œº®NªA µ{B_ƒ¿ºª “_ÕhŒ∞ƒNªA °_ÒàA ü “ƒ¿z_NùA “Òr_√fiA ≈ø fÕf®ªA iÃÒM ”ºß PAiBJNa‹AÀ �ÕB®ùA “∑jY PjQC

          jR∑C ¡∏ªA ”ºß jQ¤M “ŒªBùA eiAÃùA ∆C ‘jM SŒY ,œªBùA B«AÃNnø înÑ ü “Òr√ �´ µ{BƒùA ∆C W÷BNƒªA   “_ŒßÃ√ ”_ºß B«�QDM ≈ø

        “_Œ◊ŒJªA Ω_øAÃ®ªA ∆GÀ ,“_JºÒªA ’AeC în_ZNª PBŒVŒMA�mA înZNI “¿N»ø B»√C îY ü ,“ŒVŒMA�m‹A °ÒàA ü “ƒ¿zNùA “Òr√fiA

“ŒVŒMA�m‹A °Òbºª “Òr√fiA ü PjQC f≥ O√B∑ æB®Ø Ω∏rI eiAÃùA —iAeG ïG “UBáAÀ ’AefiA ≤Af«CÀ. 

5-   “mAie)  œºn∑ÃøMoxley  ,2003( ∆AÃƒ®I :          “_Œ¿Œº®NªA µ{B_ƒùA ü “øfbNn_ùA œVŒMA�m‹A °ŒÒbNªA “Œº¿ß

“Œ∏ÕjøfiA “ŒIÃƒÜA “Œ≥jrªA PBÕ‹ÃªA ü 

  “__ŒIÃƒÜA “Œ≥jr__ªA PB__Õ‹ÃªBI “__Œ¿Œº®NªA µ{B__ƒùA ü œVŒMA�__m‹A °Œ__ÒbNªA ±__Œ£ÃM “__Œ∞Œ∑ f__ÕfÑ ïG “__mAifªA OØf__«

       ifø °ŒÒbNªA “Œº¿ß O√B∑ ‘fø –C ïGÀ ,“Œ∏ÕjøfiA   “_Œ¿Œº®NªA µ{B_ƒùA ’Aifù æB®Ø Ω∏rI “∑ .     \n_ø —AeC S_YBJªA iÃ_{ f_≥À

   ”ºß OßkÀ)180 (   ≈ø ıAjÕfø)6 ( œ« PBÕ‹À) :     �nŒnŒøÀ œ∑ÃNƒŒ∑À BƒŒªÀiB∑ LÃƒUÀ BŒUiÃUÀ AfÕiÃºØ .(   W÷B_NƒªA OªeÀ

   ∆C ”ºß84^5 %         À ,“_ŒªBY “ŒVŒMA�_mA “_Òa B_»I ∆B∑ “Œ¿Œº®NªA µ{BƒùA ≈ø94^5 %   AÃ_¥ØAÀ ’Aif_ùA ≈_ø    °Œ_ÒbNªA ∆D_I —fr_I 

      ∆CÀ ,“YBNø “Œº¿ß O√B∑ œVŒMA�m‹A90^7 %               œVŒMA�_m‹A °Œ_ÒbNªA AÃ_¿ÈŒ≥ “_Œ¿Œº®NªA µ{B_ƒùA ü îÕÃI�ªA —eB¥ªA ∆DI AÃ¥ØAÀ

    ∆CÀ ,fŒ∞ø KÕifN∑66^7 %                  O_√B∑À ,ıAf_U œªB_ß ‘ÃNn_ñ œVŒMA�_m‹A °Œ_ÒbNºª “Œº∏ªA “ŒªB®∞ªA ‘ÃNnø AÀif≥ ’AifùA ≈ø

   M îI “≥›ß ∫Bƒ«                 ”_ºß j_qBJùA �QD_NªAÀ “_Œ¿Œº®NªA “_¥ÒƒùA eiAÃ_ù æB_®∞ªA ¬AfbNm‹AÀ œVŒMA�m‹A °ŒÒbNªA “ŒªB®∞ª ’AifùA jÕf¥

                    pB_Œ≥À h_Œ∞ƒNªA °_ÒaÀ ’AefiA ΩŒºÑÀ ≤f�AÀ “ªBmjªA ¡»Ø ïG ‘eC œVŒMA�m‹A °ŒÒbNªA “miBû ∆HØ πªh∑À ,“JºÒªA ΩŒvÑ

¬f¥NªA. 

6-   “mAie)  ΩJøB∑Campbell  ,2003 (ƒ®I∆AÃ :            ü �_»ùA Ã_¿ƒªA ”_ºß œVŒMA�_m‹A °Œ_ÒbNºª ∫if_ùA �QD_NªA

BŒ√B∞ºnƒI ü “øBß piAfø 

                    °Œ_ÒbNªA “_ŒºßB∞ª BŒ√B∞ºn_ƒI “Õ‹À ü o∑�IÀ �nrM “®{B¥ø ü ’AifùAÀ î¿º®ùA ¡»Ø ‘fø fÕfÑ ïG “mAifªA OØf«

        Ã¿ƒªA “mAifªA O¿ÈŒ≥À ,�»ùA Ã¿ƒªA “Òr√C hŒ∞ƒNª —AeD∑ œVŒMA�m‹A       æ›_a ≈_ø ,“ŒÉA�m‚A °ÒàA ü iÃÒNªA ≈ß WMBƒªA �»ùA 

        œVŒMA�_m‹A °ŒÒbNªAÀ �»ùA Ã¿ƒªA “√BJNmA ¬AfbNmA)SPPDA(         ”_ºß B_»®ÕkÃM � �_ªAÀ ,)162 (   ıAjÕf_øÀ ıB_¿º®ø .  O_ªeÀ
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 �__»ùA Ã__¿ƒªA “Òr__√C ∆C ∆Ã∑if__Õ œVŒMA�__m‹A °Œ__ÒbNªA ü AÃ∑iB__q ≈Õh__ªA ’Aif__ùAÀ î__¿º®ùA ∆C W÷B__NƒªA “__ÒàA ©__ø ¡§N__ƒM

 hŒ∞ƒM � f≥ “ŒVŒMA�m‹A “ÒàA ü �»ùA Ã¿ƒªA jvƒß ∆CÀ ,“ŒVŒMA�m‹A. 

7-   “mAie)  œ√ÃºmSloane  ,2003 (∆AÃƒ®I :               ü œVŒMA�_m‹A °Œ_ÒbNªA ≈_ß WMB_ƒªA œ_¿§ƒùA ¡º®N_ªA ¡»Ø ‘fø

“uBàA “ÕÃI�ªA “nm¤ùA 

           ªA ü îºøB_®ªA eAj_ØfiA ’Ai‡ ΩzØC ¡»Ø ïG “mAifªA OØf«             PBn_m¤ùA ü œ_¿§ƒùA ¡º®N_ªA æÃ_Y œVŒMA�_m‹A °Œ_ÒbN

    œVŒMA�_m‹A °Œ_ÒbNªA ’B_ƒQC ¡º®NªA ≈ß “ÉBƒªA “nm¤ùA ¡Œ≥À “¿§√CÀ PA’AjUGÀ PBmBŒm ü PA�¨NªA æÃYÀ ,“uBàA “ÕÃI�ªA .

   “ºIB¥ø OóÀ)21 (                   îºøB_®ªAÀ î_¿º®ùAÀ piAf_ùA ’Aif_ø “ƒ¿z_Nø îºøB_®ªAÀ “Œn_ÕifNªA “_◊Œ�A ≈_ø ıAÃz_ß .    ∆C W÷B_NƒªA O_ƒŒIÀ

            PAiB_»ùA Ã_ò ü ΩI °¥Ø “Œvbq —eB∞NmA OnŒª ,°ŒÒbNªA ü ¡»N∑iBrø ≈ø AÀeB∞NmA f≥ œÉA�m‹A °ŒÒbNªA ü î∑iBrùA

 O√B∑À “mifùA “ªBmi kBåG ü “º¥Nnø O√B∑ “mifùA �ß ¬Bn≥fiA ∆DI AÃØ�ßA ¡»√C ïG “ØBy‚BI ,“Œƒ»ùA PA’B∞∏ªAÀ PAif¥ªAÀ

  “UBáA                    ,ΩJ¥Nn_ùA P‹B_¿NYA ≈_ø f_∑DNªAÀ j_§ƒºª “n_m¤ùA fßB_m œVŒMA�m‹A °ŒÒbNªA ∆C AÀf∑CÀ ,“∑iBrùAÀ ∆ÀB®Nºª “ÕÃ≥

B»¿Œ≥À B»N¿§√CÀ B»MA’AjUGÀ B»MBmBŒm ü �Œ¨NªA ü B«fßBmÀ. 

8-   “mAie)   PiAÃŒN_mStewart  ,2003 ( ∆AÃ_ƒ®I :             PBn_m¤ùA ü Ã_¿ƒªAÀ œVŒMA�_m‹A °Œ_ÒbNªA î_I “_≥›®ªA

BƒvªA—�¨vªA “Œß 

            O_¥J{ f≥À ,—�¨vªA “ŒßBƒvªA PBnm¤ùA ü Ã¿ƒªAÀ œVŒMA�m‹A °ŒÒbNªA îI “≥›®ªA ≈ß ±r∏ªA ïG “mAifªA OØf«

     “Œ÷AÃrß “ƒŒß ”ºß “mAifªA)121 (    BÒƒº{C ü —�¨vªA “ŒßBƒvªA PBnm¤ùA ≈ø)Atlanta (   “_≥›®ªA pB_Œ¥ª “√BJNmA ¬AfbNmBI

   gÃòÀ œVŒMA�m‹A °ŒÒbNªA îI Ã¿ƒªA X .                    œVŒMA�_m‹A °Œ_ÒbNªA î_I “_ª‹e Àg œIB_èA –Ã_≥ ¢B_JMiA ∫B_ƒ« ∆C W÷BNƒªA OƒŒIÀ

Ãò ïG eÃ¥Õ ∆C ≈∏¿ùA ≈ø °ŒÒbNªA ∆CÀ ,—�¨vªA “ŒßBƒvªA PBnm¤ùA îI Ã¿ƒªAÀPBnm¤ùA  h� �∑C `BåÀ ‘Ã≥C . 

 

–j§ƒªA iB{‚A 

- œªB®ªA ¡Œº®NªA ü …MAi�øÀ œVŒMA�m‹A °ŒÒbNªA “Œ«Bø: 

                      ™B_Ò≥ ü OQf_Y �_ªA ≤Àj§ªB_I “»ŒJq ≤Àj£ ≈ß WMB√ œªB®ªA ¡Œº®NªA ü œVŒMA�m‹A °ŒÒbNªA jÕÃÒM ïG “UBáA ∆G

           ü ¡»n_∞√C AÀf_UÀ îŒßBƒv_ªA —eB_¥ªA ∆C SŒY ,≈Õjr®ªA ∆j¥ªA ≈ø PBƒŒ®JnªA jaE ü “Œ∏ÕjøfiA —fZNùA PBÕ‹ÃªA ü “ßBƒvªA

      ◊Œºø OZJuC �ªA ∂AÃmfiA ü oØBƒNªA ¡za              ±_uÀÀ ,—iAe‚AÀ XÃ_NƒùA S_ŒY ≈_ø ΩzØfiA “ŒJƒUfiA PB∑jrªBI “)Keller (

                     ïG “_UBáAÀ œªB_®ªA ¡Œ_º®NªA PBn_m¤ø î_I oØBƒNªA eBÕekAÀ “Œ®øBÜA W«BƒùA ü PA�¨NªAÀ “JºÒªA “ŒßÃ√À ∂BZNª‹A ü PA�¨NªA

BŒUÃªÃƒ∏NªA....      ZNùA PBÕ‹ÃªA ü œªB®ªA ¡Œº®NªA PBnm¤ø Oº®U “ŒnŒ÷i ‘Ã¥∑   “_ÕfŒº¥NªA B_»≥j{ ü �Œ¨NªA æÀBÑ “Œ∏ÕjøfiA —f

        ¡»MBn_m¤ø ü —eÃ_ÜA în_ÑÀ ¡ÕÃ_¥Nª PBŒVŒMA�_mA iÃ_ÒM OZJ_uCÀ °Œ_ÒbNªA ≈ø fÕfU ™Ã√ ≈ß SZJMÀ) .Keller, 
1998: 19( 

  j∑hÕÀ)∆AfÕk (          h_« °JMj_MÀ ,œVŒMA�_m‹A °ŒÒbNªB_I h_aflª B»ŒÒÒãÀ “ŒI�ªA æBUi SZNnM PAi�ø —fß ∫Bƒ« ∆C

�ùA          œ« PAi�ùA  h« ¡«CÀ ,°ŒÒbNªA ≈ø ™ÃƒªA Ah« PBŒIBèAÀ BÕAlñ PAi :         h_« ∫AieH_Ø ,¡Œ_º®NªAÀ “_ŒI�ªA æBâ πIBrMÀ f¥®M

                   “_ŒI�ªA �Œn_M ¡N_Õ œ∏ª ∆BÕiÀjy ,“ŒºaAfªA “ŒI�ªA juBƒß îI ”NYÀ ,‘jafiA ¡§ƒªA ≈ø B«�´À “ŒI�ªA îI “∏IBrNùA PB≥›®ªA

     “®ŒJ{ ∆GÀ ,B»ØAf«C µŒ¥ÑÀ     B»MBÕÃªÀCÀ “ŒI�ªA “Œ¿«C ”ºß f∑¤M …MBŒº¿ßÀ œVŒMA�m‹A °ŒÒbNªA .  j¿Nn_ùA �¨NªA ∆C ïG “ØBy‚BI

             ∆C ≈_∏ô B_øÀ ,ıB_ŒªBY B_»®ø ∆ÃºøB®NÕ ≈ÕhªA “JºÒªA w÷BvaÀ “ŒßÃ√ ≤Br∏NmA “ªÀBä ≈ß WMBƒªAÀ B»MBÕÃªÀCÀ “ŒI�ªA ≤Af«C ü



א١

١١٢ אאאאאאא 

,¡»MB__YÃ¿{ ’Ã__y ü w÷Bv__àAÀ “__ŒßÃƒªA  h__« …__Œºß ∆Ã__∏M  h__« �__¨M ’Ã__y üÀ ,B»QÀf__Y ©__≥ÃNùA ÀC “__QeBáA PA�¨N__ùAÀ 

�¨NªA Ah« ©ø ±Œ∏Nºª ∂jÒªA Kn√C Ã« œVŒMA�m‹A °ŒÒbNªA ∆C æÃ¥ªA ≈∏ô ,PBYÃ¿ÒªA) . ,∆AfÕk1995 :57-62( 

                   “_¥º®NùA “_ÕÃI�ªA PB_UBZºª æB_È®Ø Ω∏r_I KŒVNn_M œ_∏ª ,PB_®øBÜA ü “ÕiÀj_y “¿»ø œVŒMA�m‹A °ŒÒbNªA �N®ÕÀ 

    Ω_£ üÀ ,PB_UBŒNY‹A  h»I “≥›ß B� “ÕÃI�ªA WøA�ªA ≈ø “ßÃ¿â ~jß æ›a ≈ø ,PBnm¤ùAÀ eAjØfiA ≈ø “∞ºNã PBßÃ¿Vñ

  ΩRø “ŒªBáA PBÕfZNªA :      ©_mÃMÀ ,¡Œ_º®NªA ”ºß æBJ≥‚A —eBÕkÀ ,“ŒªBùA eiAÃùA \q ΩIB¥ø “∞º∏NªA —eBÕkÀ ,≤›Na‹AÀ ™ÃƒNªA —eBÕk

BøÃº®ùA BŒUÃªÃƒ∏M ∂BÒ√©¿N�AÀ —iAe‚AÀ îºøB®ªAÀ “ŒnÕifNªA “◊Œ�A ≈¿zNM “Œ∑iBrM “∞Œ£Ã∑ “Œ¿«C jR∑C °ŒÒbNªA \JuC ,P. 

  j∑h_ÕÀ)Casolara, Haynes and McPheeters (       ≈_ø K_ºÒNM “_ºÕfJªA “ŒVŒMA�_m‹A °Œ_ÒbNªA ∂j_{ ∆C

        àAÀ “ŒºaAfªA PA�¨NªA ©ø ±Œ∏Nºª “ŒmBnáA ≈ø “ŒªBß “Uie B»Õfª ∆Ã∏M ∆C PB®øBÜA    ‘ÃNn_ø ”_ºß æÃv_Zºª “∞ºNbùA “ŒUiB

        ≈¿z_NM —fÕfU “ŒßAfIG PBŒVŒMA�mA ≈ß ∆ÃRZJÕ ¡»Ø PBÕfZNªA  h« ’AifùA …UAÃÕ œ∏ªÀ ,“ª’BnùAÀ kBŒNø‹AÀ —eÃÜA ≈ø œªBß

               ΩJ¥Nn_ùA µ_Õj{ “_ÒÕja ¡Œ¿v_M ü B»øAfbN_mAÀ PB_øÃº®ùAÀ PB_√BŒJªA ©_Œ¿É æ›_a ≈_ø “_Øj®ùAÀ —�_àA ≈_ø “®mAÀ —fßB≥ .

)Casolara, Haynes and McPheeters, 1999: 195( 

                       ü ‘Àf_U B_� oŒ_ª OZJ_uC —iAe‚A ü “_ÕfŒº¥NªA ∂j_ÒªA ∆C f_∑¤Õ ,PB®øBÜA ≈ø ≈ÕfŒ∞NnùA “ŒßÃ√À efß fÕAlM ∆GÀ

           ”_ƒJªA K_ºÒNM PA�¨N_ùA  h_»Ø ,—eÃ_ÜA ≈_ø “_ŒªBß “_Uifª \¿ÒM �ªA ∂ÃnªA PBUBYÀ –Ã¥ªA oØBƒNªAÀ �¨NùA ∂ÃnªA ≤Àj£

§ƒNªAœVŒMA�m‹A °ŒÒbNªA ü —fnVNùAÀ ,“ZyAÃªA PB≥›®ªAÀ “RÕfáA iAÀefiAÀ “ØB¥RªAÀ ¡§ƒªAÀ “Œ¿Œ. 

                 ≈_ø “_®IBƒªA PBUBZºª KŒVNnM �ªA “ŒVŒMA�m‹A ≤Af«fiA ¡mi ü B»øfbNnM ,“®øBÜA fÕ ü “¿»ø —AeC Ã« °ŒÒbNªBØ

       ‹A “ÒàAÀ ,“ŒUiBàA “◊ŒJªA ü “◊UB∞ùAÀ “Œ∏ŒøBƒÕfªA PA�¨NªA           “ºøB_q “_Òb∑ B_»ŒªG j_§ƒªA ≈_∏ô fŒU Ω∏rI “¿vvùA “ŒVŒMA�m

                Ω_Rø “_IÃ´jùA ΩJ¥Nn_ùA PB_Ujã kB_å‚ B_»Œºß eB_¿Nß‹A ≈_∏ô “¥Œ≥eÀ :             —f_ŒU Ω∏r_I —f_®ùA “_ºøB®ªA ‘Ã_¥ªA ”_ºß “_§ØB�A  .

A ü “Œ»ŒUÃMÀ “ÕeBqiG “ºŒmÃ∑ œVŒMA�m‹A °ŒÒbNªA “Œ¿«C \ŒyÃM ü B√fßBnM “ŒªBNªA PB∞Õj®NªAÀPBnm¤ù: 

 ≤Èjß f¥Ø)Olsen and Eadie (    f_qjMÀ Ω∏r_M “Œ_mBmC PAiAj≥ “ßBƒvª ¡§ƒø f»U …√DI œVŒMA�m‹A °ŒÒbNªA

                  ≤Br_N∑AÀ PB_√BŒJªA ©_Œ¿VNª ©mAÀ pBŒ¥ø œVŒMA�m‹A °ŒÒbNªA KºÒNÕÀ ,??Ω¿®M AgBùÀ Ω¿®M AgBøÀ “nm¤ùA “Œ«Bø \yÃMÀ

     A ü “ŒºJ¥NnùA PBƒŒ¿zNªA ”ºß fŒ∑DNªAÀ Ω÷AfJªA“ŒªBáA PAiAj¥ª . “ø’AÃùAÀ “∑iBrùAÀ æBvM‹A ≈ø Ω»nÕ œVŒMA�m‹A °ŒÒbNªAÀ

B� \UBƒªA hŒ∞ƒNªAÀ PAiAj¥ªA “ßBƒu ≈ø ™ÈjnÕÀ ,“∞ºNbùA ¡Œ¥ªAÀ PBøB¿N«‹A îI) .Brewer, 2003: 24( 

   l∑̃i f≥À)Cope (         œªB_NªA ±Õj®NªA ü “ZyÃø œVŒMA�m‹A °ŒÒbNºª “ŒmBmC juBƒß ”ºß " : _ÒbNªA   œVŒMA�_m‹A °Œ

             °rƒªA “º∏rùA ΩY ∫Ãºm …√CÀ ,œ◊ŒJªA iAj¥Nm‹A jØÃM ¬fß ’BƒQC O≥ÃªA °Jzª “ZN∞ƒùA ¡§ƒªA W»ƒø Ã«)æB®∞ªA (  Ω∏r_I …UÃùA

              Ã_« …_ª œn_Œ÷jªA ≤f�AÀ ,eiAÃùA æÃY j¿NnùA oØBƒNªA ü LÃ´jø œnØBƒM ©≥Ãø eBèHI �®ø …√CÀ ,“Œ◊ŒJªA ≤Àj§ªA ü œUiBa

   `BVƒªA µŒ¥Ñ             eiAÃùA ü iB¿RNm‹A ¬Ã»∞ø µ¥ZNÕ œ∏ª “◊ŒJªA ü PA�¨NªBI “nm¤ùA ΩJ¥Nnø °Ii “¿»ø ü)   ,î∞£Ã_ùA ,æAÃ_øfiA

,“JºÒªA ,î¿º®ùA (.. °¥Ø eiAÃùA ü ∫›»Nm‹A ¬Ã»∞ø ”ºß lŒ∑�ªA ≈ø jR∑C." 

  Ω®ªÀ)Cope (    œVŒMA�m‹A °ŒÒbNªA “Œ¿«C j«B§ø ≈ø j»§¿∑ eiAÃùA iB¿RNmA ”ºß l∑i   ¡Œ_º®NªA ü ıB_¿»ø ıBJ√BU Ã«À

 “ÕeBùA eiAÃùA \q ≈ø �B®ªA ü œªB®ªA ¡Œº®NªA “¿§√C ¡§®ø œ√B®M SŒY ,œªB®ªA .∆iB≥ f≥À)Cope (  œVŒMA�_m‹A °ŒÒbNªA îI

 ¡≥i Ω∏q ü \yÃø Ã« B¿∑ °ŒÒbNªA ≈ø ‘jafiA ™AÃ√fiAÀ)1) :(Cope, 1987: 3( 





١٧–٢٠١٤٢٩אא٢٤–٢٧א٢٠٠٨ ١١٣ 

 ¡≥i Ω∏q)1( 

ŒMA�m‹A °ŒÒbNªA îI “√iB¥ø °ŒÒbNªA ≈ø ‘jafiA ™AÃ√fiAÀ œV 

¡≥jªAœVŒMA�m‹A °ŒÒbNªA °ŒÒbNºª ‘jafiA ™AÃ√fiA 

1  `ÃN∞ø �øk µØC Àg  îI `ÀA�Õ1-10 “ÒàA ™Ã√ KnY “ƒm  

2  �Œ¨NªA Ãç …UÃNªA  iAj¥Nm‹A À PBJRªA Ãç …UÃNªA 

3  Ω∏∑ “nm¤ùA “¿»ø µŒ¥Ñ ïG ≤f»Õ —efä ≤Af«C µŒ¥Ñ ïG ≤f»Õ 

4  œºøB∏MÀ œ÷Aj¥NmA  œºŒºÑÀ œUBNƒNmA 

5  \ŒZvªA ’œrªA ”ºß fŒ∑DNªA ’BŒqfiA “Zu ≈ø f∑DNªA 

6  ≈∞ªA K√BU ”ºß l∑jÕ ¡º®ªA K√BU ”ºß l∑jÕ 

7  \N∞ƒùA œUiBàA lŒ∑�ªA  µº¨ƒùA œºaAfªA lŒ∑�ªA 

8  “ŒßAfI‚A PA�¨NªA œyBùA ≈ø ’Aj¥Nm‹A 

9  —f¿N®ùA “ŒªBáA PAiAj¥ªAΩJ¥Nn¿ºª j§ƒªA ”ºß jyBZºª j§ƒªA ”ºß —f¿N®ùA “ŒªBáA PAiAj¥ªA 

10 ~Ã¿¨ªA “ªBY ü —j¿Nnø “Òr√CÀ æB¿ßC ~Ã¿¨ªA “ªBY ü “Òr√fiAÀ æB¿ßfiA ±≥ÃM 

11  iAÀefiA ©ÕkÃMÀ ∆ÀB®NªA æ›a ≈ø °ŒÒbNªA  —fYAÀ “vvbNø “ßÃ¿â æ›a ≈ø °ŒÒbNªA 

12 ª “ŒmBmC PAefä œ« “◊ŒJªAÀ ∂BŒnªA“ŒVŒMA�m›  “ŒVŒMA�m›ª “ŒmBmC PAefä œ« ±®zªAÀ —Ã¥ªA ¢B¥√ 

13  “ŒßÃƒªA f®IÀ ’Ai‡A ”ºß fŒ∑DNªA  ¡∏ªA f®IÀ µ÷B¥áA ”ºß fŒ∑DNªA 

14  “ŒºßB∞ªA Ãç …UÃNªA  —’B∞∏ªA Ãç …UÃNªA 

 

   j∑g f≥À)McDermott (            _»Ø ,œ∏ŒMBN_mA œ_{Aj≥À�I ≈Õj_ó �N®Õ ‹ œVŒMA�m‹A °ŒÒbNªA ∆C       ,π_ªg ≈_ø �_∑C œ

         Ωz_ØC °IAÀi “øB≥G ü œVŒMA�m‹A °ŒÒbNªA fßBnÕ ∆C ≈∏ôÀ ,P›∏rùA ΩYÀ “Õ⁄jªA µºà œ∏ŒøBƒÕe W»ƒø ∆Ã∏M ∆C KVŒØ

ΩJ¥NnùA Ãç “ŒºJ¥NnùA “Õ⁄jªA \ŒyÃM üÀ ,‘jafiA “Œnm¤ùA PBŒº¿®ªA ©ø) .McDermott, 1998: 1417( 
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œÒŒÒbNªA Ω¿®ªA µÕjØ ’BzßC îI “∑�rø “Œ∞ºa eBèGÀ ~ÀB∞NªAÀ). ,∆AfÕk1995 :51( 



א١

١١٤ אאאאאאא 

3-  œ◊ŒJªA wZ∞ªA :                       Ω_øAÃ®ªAÀ ‘Ã_¥ªA æÃ_Y PB_øÃº®ø ≈_ø `B_Nø Ã_« B_ø ©Œö ïG ΩuÃNªA “ªÀBä “Œº¿®ªA  h« ≤f»NnM
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“mAifªA W÷BN√: 

æÀfiA æ⁄BnNªA ≈ß “IBU‚A W÷BN√  :?“¥IBnªA PAÃƒnªA ü “ŒVŒMA�mA °Òa ©yÃI “ŒƒŒÒnº∞ªA PB®øBÜA OøB≥ Ω« 

      A “ƒŒß ≈ø SYBJªA jn∞NmA ∆C f®I          f¥Ø ,“¥IBnªA PAÃƒnªA ü B»®yÃI “®øBÜA OøB≥ �ªA “ŒVŒMA�m‹A °ÒàA ≈ß “mAifª

 ¡≥i æÀfU \yÃÕ B¿∑  BJN√›ª —�Rø PBIBU‚A O√B∑)1:( 

 

 ¡≥i æÀfU)1( 

“¥IBnªA PAÃƒnªA ü “ŒƒŒÒnº∞ªA PB®øBÜA B»N®yÀ �ªA °ÒàA 

“ÒàA PAÃƒm  “®øBÜA 
1-3 4-6  ≈ø jR∑C6PAÃƒm  

ø›m‚A “Œ  fUÃÕ  fUÃÕ ‹ fUÃÕ ‹ 
 j«kfiA fUÃÕ fUÃÕ ‹ fUÃÕ ‹ 
”v≥fiA fUÃÕ ‹ fUÃÕ ‹ fUÃÕ ‹ 

“YÃN∞ùA pf¥ªA fUÃÕ fUÃÕ ‹ fUÃÕ ‹ 
 

      “ŒƒølªA B»Mfø fÕlM “ŒVŒMA�mA °Òa eAfßHI ¡¥M � —l´ ™BÒ¥I “ŒƒŒÒnº∞ªA PB®øBÜA Ω∑ ∆C ,µIBnªA æÀfÜA ≈ø •Y›Õ

   ¡§®¿Ø ,PAÃƒm ©IiC ≈ß   PB®øBÜA )”v≥fiA “®øBU Afß Bø (   î_I “_ŒƒølªA B»Mfø `ÀA�M “ŒVŒMA�mA °Òa eAfßHI OøB≥)1-3 

“ƒm(                ¬B_®ªA ü “_®øBU ïG “Œº∑ ≈ø OªÃÑ SŒY ,”v≥fiA “®øBU “QAfá πªg ∆Ã∏Õ f≥À ,2002¬ .    Ω_∑ ∆C S_YBJªA f_UÀÀ

      eB_¿®ªA  h_« ≈_∏ªÀ ,jÕÃÒNªAÀ °ŒÒbNªA ∆À¤rI “vvbNø —eB¿ß B»I PB®øBÜA       ¬Bn_≥C ÀC j_÷AÀe B_»I f_UÃÕ ‹À ,“_ºßBØ �_´ —

“ŒßjØ .     ü ıAkiB_I ∆Ã∏Õ ∆C Kè “ª’BnùAÀ “JmB�A jøDØ ,…ßAÃ√C ©Œ¿Ä °ŒÒbNªBI BŒº®ªA —iAe‚A ¬B¿N«A ±®y ”ºß πªg æfÕ f≥À





١٧–٢٠١٤٢٩אא٢٤–٢٧א٢٠٠٨ ١١٥ 

                        _ÕAfI Ω_J≥ —ef_ä f_ŒßAÃø ü °_ÒàA ¡Œºn_M “Œº¿ß ü “¥Œ≥e PBøAlNªA ∫Bƒ« ∆Ã∏Õ ∆C Kè –C ,P‹BáA  h« ΩRø    ,¬B_ß Ω_∑ “

‘fùA “ÒmÃNøÀ ‘fùA “ºÕÃ{ °ÒàBI ¬B¿N«‹A Kè πªh∑À. 

               ü “_RÕfY PB_«BÉA ≈¿z_NM “_ÕjÕÃÒM PAjr_ƒI B»øBn_≥CÀ B_»MBŒº∑ f_ÕÀlNI ¡N_»M ‹ PB®øBÜA ©Œö ∆C SYBJªA •Y‹À

               ¬Ã¥Õ ‹ πªh∑À ,—iÃÒNø ‘jaC æÀe ü …I æÃ¿®ø Ã« Bù PBu›aÀ ,œVŒMA�m‹A °ŒÒbNªA ı“uBaÀ °ŒÒbNªA   ü ∆ÃªÀ¤nùA 

                  ,“_ŒªBáA P›∏r_ùAÀ PB_miB¿ùA æÃY î∞£ÃùA ’AiE ™›ÒNmA ΩUC ≈ø ¡»®≥AÃø ü “Œ√AfŒùA TÃZJªA ’AjUHI “∞ºNbùA PBŒº∏ªA

                     ¡§ƒ_ªA în_ZNª °_Òa eAf_ßG ÀC ,¡»Õf_ª ±®z_ªA P‹Bâ ü îºøB®ªA ’‹¤« KÕifNª °Òa ©yÀ ≈ø f®I B¿ŒØ AÃƒ∏¿NÕ ”NY

Ã¿®ùA fßAÃ¥ªAÀ î√AÃ¥ªAÀ“®øBÜA ü B»I æ. 

         ¡§®ø ∆C •Y‹ ,PB®øBÜA ü °ŒÒbNªA —l»UC ≈ø “ßÃ¿â ΩJ≥ ≈ø —f®ùA °ÒàA ≈ø “ßÃ¿â ”ºß SYBJªA ™›{G f®IÀ

           wŒbr_MÀ PB_UBáA ¡Œ_Œ¥M “Œº¿®I ¬Ã¥M ∆C ∆Àe ,°ÒàA eAfßG “Œº¿®ª “ÕAfJªA “Ò¥ƒ∑ ≤Af«fiA fÕfÑÀ ©yÃI CfJM °ÒàA  h«

   œªBáA ©yÃªA) ºaAfªA “◊ŒJªA “ŒUiBàAÀ “Œ (           �ªAÀ “Ò´BzªA ΩøAÃ®ªAÀ PAjQ¤ùA ≈ß ±r∏ªAÀ ,…ôÃ¥MÀ “ÒàA ∂BÒ√À æBVñ °JMjùA

 °ÒàA  h« hŒ∞ƒM `Bå ü ıAiÀe K®ºM .    Ã_ç œ®n_ªA ¡N_Õ ≤f« Ω∏ª —ef®NùA PBŒVŒMA�m‹A `j{ ≈ø °ÒàA  h« ÃºÖ πªh∑

          ≤Af_«fiA ≈ø “ßÃ¿â ©yÃI ¬Ã¥M ı“ØB∑ °ÒàA  h« ©Œ¿VØ ,…¥Œ¥Ñ                 Ω_UC ≈_ø —f_YAÀ “ŒVŒMA�_mA ≤f_« Ω_∑ Ω_IB¥ø ©z_MÀ 

     eÃ_»ÜA ÀC “_∞º∏NªA fŒ®u ”ºß “ŒVŒMA�m‹A  h« hŒ∞ƒM PBŒIBèG `jÒ∑ ,“ŒVŒMA�m‹A  h»I haflª PAi�ùA ’BÒßG ∆Àe ,…¥Œ¥Ñ

O≥ÃªA ÀC “ÕeBùA PB√B∏ø‹A ÀC “ÕjrJªA. 

 »Ø ,efä O≥À ü B«lŒ»É ¡NÕ ‹ —f®ùA °ÒàA ∆C SYBJªA fUÀÀ     PB_»ÜA ïG B»¿Œºn_M ¡N_Õ ‹À œ÷AÃr_ß Ω∏rI ¡NM œ

      °ÒàA  h« “®IBNø ≈ß “ªÀ¤nùA)  ’BƒøfiA oºâ ,“®øBÜA oºâ( ‘fø æÃY eAjØfiA “ª’Bnñ PB®øBÜA  h« ıBzÕC ¬Ã¥M ‹ πªh∑ ,

   ÕÀ ,PBßB¿NU‹A ü ÀC “®øBÜA “∞ŒZu ü ’AÃm °ÒàA  h« ≈ß ¬›ß‚A ¡NÕ ‹ πªh∑À ,°ÒàA  h� ¡«kBåG   ∆ÃªÀ¤n_ùA f_¥N®

   “Õjm ”¥JM ∆C Kè “ŒVŒMA�m‹A °ÒàA ∆C)  ’Af_¿®ªA ≈_ø “ßÃ¿â “ºIB¥ø “VŒN√ SYBJªA  fUÀ Bø(    ¡»MBIBVN_mA O_√B∑ S_ŒY ,

    —iÀjy Ã« “ÒàA `Bå ¢Àjq ≈ø ∆DI ¡º®ªA ©ø ,°ÒàA  h« ≈ß AÃƒºßC Bø AgG DÒàA ü ™Ã≥ÃªA ≈ø µº¥ªAÀ ee�ªA ≈ø ™Ã√ B»ŒØ

 NùA ¬›ßGÀ B»√›ßG      P›Õf_®NªA ’Aj_UG ÀC B_»¿ße ü AÃ∑iBr_ŒªÀ ,B_»ŒØ ’BU Bñ “Øj®ø ”ºß AÃ√Ã∏Œª B� eAfß‚A ’BƒQC B»I îvvb

B»Œºß. 

 

    œ√BRªA æ⁄BnNªA ≈ß “IBU‚A W÷BN√ :                    °Œ_ÒbNªA j_uBƒß “´BŒ_u ”_ºß “ŒƒŒÒn_º∞ªA PB_®øBÜA ü îªÀ¤n_ùA —if_≥ ‘ÃNn_ø Bø

?œVŒMA�m‹A 

      À¤nùA —if≥ ‘fø ≈ø µ¥ZNªA ¡NÕ œ∏ª     …ŒUÃM � ,œVŒMA�m‹A °ŒÒbNªA juBƒß “´BŒu ”ºß “ŒƒŒÒnº∞ªA PB®øBÜA ü îª

     “ŒªBNªA juBƒ®ªBI µº®NM “º◊mfiA ≈ø “ßÃ¿â :          “_Õ⁄i fÕfÑ ,PBUBáA ¡ŒŒ¥M ,“ŒUiBàA “◊ŒJªA wZØ ,“ŒºaAfªA “◊ŒJªA wZØ   ,“_®øBÜA

           A pB_Œ¥ª °_ÒàA ©yÀ ,≤Af«fiA µŒ¥ZNª PBŒVŒMA�mA ©yÀ ,≤Af«fiA “´BŒu PB_Ujbù .     Kn_ƒI `ÀA�_M ¡»MB_IBUG O_√B∑À

 ¡≥i æÀfÜA ü B¿∑ ,“∞ºNã)2:( 
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 ¡≥i æÀfU)2( œVŒMA�m‹A °ŒÒbNªA juBƒß “´BŒu æÃY “ŒƒŒÒnº∞ªA PB®øBÜA ü îªÀ¤nùA PBIBVNm‹ “ÕÃ◊ùA KnƒªA 

 “®øBÜA 
 wZØ

 “◊ŒJªA

 “ŒUiBàA

 “◊ŒJªA wZØ

 “ŒºaAfªA 
 ¡ŒŒ¥M

 PBUBáA

 “Õ⁄i

“®øBÜA

 ≤Af«C

“®øBÜA

 PBŒVŒMA�mA

 µŒ¥ZNª

≤Af«fiA 

 °ÒàA

 pBŒ¥ª

PBUjbùA 
œªBö‚A 

“Œø›m‚A 75% 84% 78% 95% 95% 92% 87% 86^5% 
j«kfiA 62% 67% 70% 72% 70% 74% 62% 68^1% 
”v≥fiA 77% 61% 68% 72% 70% 72% 68% 69^7% 
 pf¥ªA

 “YÃN∞ùA 
82% 90% 85% 82% 80% 84% 88% 84^4% 

 

›Õ               ”_ºß ‘jafiA PB®øBÜA ü îªÀ¤nùA ≈ø —if≥ jR∑C ¡« “Œø›m‚A “®øBÜA ü îªÀ¤nùA ∆C ,µIBnªA æÀfÜA ≈ø •Y

                 j_«kfiA “®øBU ¡Q ”v≥fiA “®øBU ¡Q “YÃN∞ùA pf¥ªA “®øBU ü ∆ÃªÀ¤nùA ¡»ŒºÕÀ ,œVŒMA�m‹A °ŒÒbNªA juBƒß “´BŒu .  f_≥À

       ‚A “®øBÜA ∆C SŒY “≥eBu W÷BNƒªA  h« ∆Ã∏M               “_øBß “_®øBU B_»√C B_ñÀ ,—l´ ™BÒ≥ ü “ŒƒŒÒnº∞ªA PB®øBÜA ¬f≥C œ« “Œø›m–
 “ŒøÃ∏Y OnŒª-                –Ã_I�ªA j_∏∞ªA ”_ºß “_ŒƒJùA “ZyAÃªA B»N∞nºØ B�À ,B»MAiAj≥ “ßBƒu ü “Œª›¥Nm‹A ≈ø “ŒªBß “Uie ”ºß œ»Ø 

     ù ,B«�´À °ŒÒbNªAÀ —iAe‚A ü “ßÃƒNùA “ŒJÕifNªA WøA�ªA B»ÕfªÀ ,œø›m‚A    “_VŒNƒªA  h_«À ,¡_»÷AeC înÑ ”ºß îºøB®ªA —fßBn

   “mAie B«f∑¤M)PBƒI (       “_®øBVºª “∞ºNbùA P‹B�A ü “Œ¿Œ§ƒNªA “ŒªB®∞ªA ≈ø œªBß ‘ÃNnø B»Õfª “Œø›m‚A “®øBÜA ∆C j∑g SŒY

)  ,PBƒI2002 :3 .(            DI î®NnMÀ ,“∞ºNã æÀe �ß fNóÀ ,“øBß “®øBU œ»Ø “YÃN∞ùA pf¥ªA “®øBU πªh∑À   ¡Œ_º®NªA ’A�a ΩzØ

              ¡ßfªA w¥√ ≈ø ıB¿÷Ae œ√B®M �ªAÀ ,“ŒøÃ∏áA ”v≥fiA “®øBÄ “√iB¥ø ,—fŒÜA “ŒªBùA PB√B∏ø‹A B»ÕfªÀ ,æÀfªA  h« ü °ŒÒbNªAÀ

               h_ƒø “◊_qB√ “_®øBU œ_»Ø πªh_∑À ,œªB®ªA ¡Œº®NªA —iAkÀ ΩJ≥ ≈ø œªBùA2001      °Œ_ÒbNªA iÃ_øC ü “V_yB√ On_Œª œªB_NªBIÀ ,¬

ŒºnªA —iAe‚AÀ …ŒªG ΩuÃM Bø ©ø µIBÒNÕ Ah«À ,“¿)j∏m ( ïG ΩuÃM SŒY ,”v≥fiA “®øBU ü “ŒºaAfªA —’B∞∏ªA æÃY …NmAie ü

“ŒªBùAÀ “ŒôeB∑fiAÀ “ÕiAe‚A PBmiB¿ùA ±®y ≈ø “®øBÜA ∆C) . ,j∏m2002 :3( 

 

SªBRªA æ⁄BnNªA ≈ß “IBU‚A W÷BN√ :ΩŒ®∞M ≈ø “ŒƒŒÒnº∞ªA PB®øBÜA ∂Ã®M �ªA LBJmfiA Bø? œVŒMA�m‹A °ŒÒbNªA  

                  °Œ_ÒbNªA Ω_Œ®∞M ≈_ø “ŒƒŒÒn_º∞ªA PB_®øBÜA ∂Ã_®M �_ªA LBJ_mfiA ≈_ß ¡�A¤_mÀ ,PB_®øBÜA ü îªÀ¤nùA “®UAjø f®I

“ŒªBNªA LBJmfiA ü jvZƒM PBIBU‚A O√B∑ ,B»I œVŒMA�m‹A: 

)C ( œVŒMA�m‹A °ŒÒbNªA PBŒº¿®I µº®NM �ªA PBIÃ®vªA 

1. ªBmjª “¿»JùA “øB®ªA “®ŒJÒªA≤Af«fiA “ŒIBJyÀ “®øBÜA “. 

2. —eÃVºª \yAÀ ¬B§ƒI “ŒƒŒÒnº∞ªA PB®øBÜA ¡§®ø eB¿NßA ¬f®ª ,LÃºÒùA ’Aeflª oŒÕB¥ø fÕfÑ “IÃ®u. 

3.               eAj_ØC ≈_ø “_IÃºÒø ∆Ã∏M f≥À ,“ÕiÀjy �´ “ÕÃ√BQ æB¿ßDI ¬BŒ¥ªA “ÒmAÃI °ÒàA ΩŒ∏rM ≈ß îªÀ¤nùA ≤Ajv√A

≈ÕjaE. 

4.      J≥ ≈ø “ŒVŒMA�m‹A “Òbºª ¡ßfªA w¥√        B»ßBƒN≥‹ ÀC ,B»Õfª °ŒÒbNªA “Œ¿«C `ÃyÀ ¬f®ª ,“®øBVºª BŒº®ªA —eBŒ¥ªA Ω

B»®yÀ ≈∏ô “Òa –C µŒ®M œºŒ÷Ajm‚A æ›NY‹A Ω£ ü “ŒƒŒÒnº∞ªA PB®øBÜA B»rŒ®M �ªA ≤Àj§ªA ∆C ’”{BàA. 





١٧–٢٠١٤٢٩אא٢٤–٢٧א٢٠٠٨ ١١٧ 

5.      “®øBÜA ≈ß “ªÀ¤nùA PB»ÜA ‘⁄i ≤›NaA)“®øBÜA —iAeG oºâ-’BƒøfiA oºâ -  ¡Œ_º®NªA oºâ  œªB_®ªA-  o_ºâ 

œªB®ªA ¡Œº®NªA —iAkÀ(...≈Õja‡A ≈ß “∞ºNã “¥ÕjÒI œªB®ªA ¡Œº®NªA înZNª …NÕ⁄i ~j∞Õ ∆C æÀBê B»ƒø Ω∏Ø ,. 

6.          “®øBVºª “Œ¿Œ§ƒNªA PBÕÃNnùA îI ¡«B∞NªAÀ µmBƒNªA ¬fßÀ PÀB∞NªA)  ¡n_¥ªA oºâÀ “Œº∏ªA oºâÀ “®øBÜA oºâ( ,

MA�mA “Òa kBåG ü “IÃ®u ∫Bƒ« Ω®è , “ºøBq “ŒVŒ)Master Plan.( 

7. îºøB®ªA –C WøA�ªA hŒ∞ƒM PBßÃ¿âÀ ,—iAe‚A –C œVŒMA�m‹A °ŒÒbNªA Ω¿ß PBßÃ¿â îI “≥›®ªA ±®y. 

8.       ≈ÕfŒ∞NnùA PBUBYÀ KªBÒø LAjÒyAÀ ≤›NaA)    iÃøfiA ’BŒªÀCÀ PB∑jrªAÀ PBnm¤ùAÀ “JºÒªA...   ≤›N_a‹ ,

    “_ŒIlZNªAÀ “ÕeBvN≥‹AÀ “ŒØAj¨ÜA ¡»®≥AÃø....             `B_N∞√‹A ¡Œ«B_∞ø Ω_£ ü Ω_¿®ªA ∂Ã_m PB_UBŒNYA LAjÒ_y‹À ,

“ùÃ®ªAÀ.... 

)L  (  “ÕiAe‚A œYAÃƒªBI µº®NM PBIÃ®u 

1.  �´ �ÕB®ù ©zÖ PAiAj¥ªA “ßBƒuÀ ±Œ£ÃNªAÀ îŒ®NªBØ ,“ÕiAe‚A PBmiB¿ùA ü œ√›¥®ªA œ¿º®ªA W»ƒùA ≈ß eB®NI‹A

ΩRø “ŒßÃyÃø :“ÒmAÃªAÀ “ŒIláAÀ “Œº÷B®ªA.B«�´À. 

2. PBŒVŒMA�m‹A ΩÕÃ¿Nª “ŒªBùA eiAÃùA ”ºß æÃváA “IÃ®u. 

3.  œ√Ã√B¥ªA K√BÜA Wz√ ¬fß)\÷AÃºªAÀ î√AÃ¥ªAÀ “¿§√fiA (...“ŒƒŒÒnº∞ªA PB®øBÜA ü. 
4. “ŒªBùA iÃøfiA ”ºß “IB≥jªAÀ °JzªA ±®y. 
5. œVŒMA�m‹A °ŒÒbNªA µŒJÒNª “¿ßAfªA “Œ¿§ƒùA “ØB¥RªBI ¬B¿N«‹A “º≥ 
6. ªBI ¬B¿N«‹A ±®y≤Af«fiA kBåG ‘ÃNnù “JmB�AÀ “ª’BnùA ¡Œ«B∞ø cŒm�ª “¿ßAfªA “Œ¿§ƒùA “ØB¥R. 
7. eiAÃùAÀ PBøfàA ©ÕkÃM ”ºß “IB≥jªAÀ °JzªA ±®y. 

8. –iAe‚A |ÕÃ∞NªAÀ ±Œº∏NªA LÃºmC ¬AfbNmA ¬fß. 
)P  ( “ŒUiBàA PB≥›®ªBI µº®NM �ªA PBIÃ®vªA  

1. �m‹A ≤Af«fiAÀ ≈ÕfŒ∞NnùA ≤Af«C îI ¡´BƒNªA ¬fß“®øBVºª “ŒVŒMA. 

2.      “ŒmBŒnªA “ÒºnªA ©ø “≥›®ªA  ÃrM)      “_∞ºNbùA “ŒmBŒn_ªA PB_∑jáAÀ LAl_YfiAÀ ,“ŒƒŒÒn_º∞ªA “_Œƒ{ÃªA “ÒºnªA(... ,

�ŒÒnº∞ªA K®rªA ”ºß “Œ∞n®NªA …MBmiBû æ›a ≈ø ,œºŒ÷Ajm‚A æ›NY‹A �QDM ïG “ØBy‚BI. 

3. ùAÀ ,œªB®ªA ¡Œº®Nºª “ÕiAe‚A “ÒºnªA ©ø “≥›®ªA ±®y OªAk Bø �ªAÀ ,“ŒƒŒÒnº∞ªA œªB®ªA ¡Œº®NªAÀ “ŒI�ªA —iAkÃI “ºR¿N

PB®øBÜA ü “ºøBrªA —eÃÜA —iAeGÀ ∆B¿y oŒªÀ ,PB®øBÜA ΩJ≥ ≈ø ∆Bßg‚AÀ sŒN∞NªA “miBû Ã« B«iÀe �N®M. 

4.  PB®ÕjrM ≈ø …ƒß ifvÕ BøÀ œ®ÕjrNªA oº�A Î“uBÇÀ ,“Œ®ÕjrNªAÀ “Œ√Ã√B¥ªA “ÒºnªA ©ø “≥›®ªA ±®yî√AÃ≥À. 

 

©IAjªA æ⁄BnNªA ≈ß “IBU‚A W÷BN√ :? “ŒƒŒÒnº∞ªA PB®øBÜA ü œVŒMA�m‹A °ŒÒbNªA înZNª “Y�¥ùA ΩJnªA Bø 

œºÕ B¿ŒØ ΩJnªA  h« ÆÃvÕ ∆C SYBJªA ™BÒNmA ,œVŒMA�m‹A °ŒÒbNªA PB≥Ã®ø ≤BrN∑A f®I: 

1.           Œ_Œ¥M æ›_a ≈_ø ,“_®øBÜA ≤Af«CÀ ∆ÀfŒ∞NnùA …JºÒÕ Bø îI ™AjvªA ΩY     ¡_»ØÀ ,≈ÕfŒ∞Nn_ùA PB_UBá “_®øBÜA ¡

                   WøAj_I ©_yÀ ¡_Q ≈øÀ ,¡»I “uBàA PAiAj¥ªA “ßBƒu ü ¡»N∑iBrø ”ºß “§ØB�AÀ ¡»MBJº{ÀC ¡«iB∏ØC ÀC ¡»÷AiE

B»NŒJºNª. 
2.        ’B_ƒIÀ ~ÀB_∞NªA KŒªB_mC ¬AfbN_mBI `Ã_N∞ø œVŒMA�mA °ŒÒÖ “Œº¿®I ¬BŒ¥ªA ΩUC ≈ø “ŒUiBàA “∑iBr¿ºª —ÃßfªA

iAÃáAÀ “¥RªA... 



א١

١١٨ אאאאאאא 

3. “ÒàBI ¬AlNª‹AÀ ’B¿N√‹A —eBÕlª “®øBÜA ü “∑iBr¿ºª xjØ �ØÃMÀ “ŒºaAfªA “∑iBrùA ”ºß SáA. 

4. B«hŒ∞ƒMÀ “ŒVŒMA�m‹A °ÒàA ΩŒ∏rM ’BƒQC ¡»¿ße Kn∏ª îºøB®ºª lØAÃáA �ØÃM. 

5.            ’Bn_ùA ¡Œ«B_∞ø µ_ŒJÒM æ›_a ≈_ø ,h_Œ∞ƒNªA “_Œº¿ßÀ “ŒVŒMA�_m‹A ΩŒ∏r_M ’B_ƒQC “IB≥jªA —l»UC ±Œ£ÃM  µ_Œ¥ZNª “ª

eAjØfiA ‘fª “ŒªÀ¤nùBI oáA ’B∑gGÀ °ÒàA hŒ∞ƒMÀ ≤Af«fiA. 
6.              B_ñ °Œ_ÒbNªA “_Œº¿ß °J_yÀ ,Ω_¿®ªA ∂Ãm PBUBY \yÃM �ªA PB√BŒJªA ©Œ¿É µÕj{ ≈ß “ŒUiBàA “◊ŒJªA wZ∞M

B»®ø ¬’›NÕ. 

7. BƒNÕ Bñ °ŒÒbNªA “Œº¿ß ±ŒŒ∏MÀ ,B»ƒß “ÉBƒªA µ÷AÃ®ªA ¡»ØÀ “ŒmBŒnªA PAjQ¤ùA LB®ŒNmAB»®ø Km. 
8. hŒ∞ƒNªA ’BƒQC “¥ØAÃùA ¬fßÀ ~iB®NªA æAlNa‹ “ŒVŒMA�m‹A “ÒàA ΩŒ∏rM ’BƒQC “Œ®≥AÀ ≤Af«C ΩŒ∏rM. 

9. “ŒVŒMA�m‹A ≤Af«fiA kBå‚ ’Aeflª “Œ®≥AÀ oŒÕB¥ø jÕÃÒM. 

10.                  n_≥fiAÀ PB_Œº∏ªA —iAeGÀ B_Œº®ªA —iAe‚A ‘ÃNn_ø ”_ºß “_®øBÜA ü œVŒMA�m‹A °ŒÒbNºª “ßÃƒNø —l»UC ΩŒ∏rM ¬B

|®JªA B»z®I ©ø PAfYÃªA  h« îI ¬BNªA µmBƒNªA jØÃM ¢jrIÀ ,“∞ºNbùA. 

11.            ,“_®øBÜA ü “_Œ¿Œ§ƒNªA PBÕÃNn_ùA ≈_ø ‘ÃNn_ø Ω∑ ü PB√BŒJªA ΩŒºÑÀ ©¿Ü “ªB®Ø PAfYÀÀ —l»UC ¡ßeÀ ’Br√G

œVŒMA�m‹A °ŒÒbNªA PBŒº¿ß `Ài ΩRô –hªAÀ KmBƒùA œMBøÃº®ùA µØfNªA ∆B¿zª πªgÀ. 

12.  f__ÕfZNªA   °Œ__ÒbNªA ¬AfbN__mA æ›__a ≈__ø “Œz__≥ Ω__∑ æÀB__ƒMÀ ,“__®øBÜBI “__¥º®NùA P›∏r__ùAÀ BÕBz__¥ºª µŒ≥f__ªA

B»n∞√ `jÒM �ªA PBÕÃªÀfiAÀ “YBNùA PB√B∏ø‹A ’Ãy üÀ …MBŒº¿ßÀ œVŒMA�m‹A. 

13.                     Ã_M ≈_ø f_I ›_Ø œVŒMA�_m‹A °ŒÒbNªB_I hafiA B√eiC AgHØ ,œVŒMA�m‹A °ŒÒbNºª “®IifiA eB®IfiA jØÃM —iÀjy jØ

œ«À ,“nŒ÷i ∂›Ò√A “Ò¥ƒ∑ πªgÀ ,“ºøB∏Nø PBJºÒNø “®IiC: 

-  œßÃªA lÕl®M :               ™Ã_ƒªA Ah_« “Œ¿«DI œßÀ ”ºß ej∞ªA \JvŒª ,œVŒMA�m‹A °ŒÒbNªA Ãç œIBèA  BÉA ≈ÕÃ∏M –C

“®øBÜA ü “∞ºNbùA “ŒÒŒÒbNªA œ∞Œ£ÃªA PBÕÃNnùA ‘fª œßÃªA Ah« fªÃNÕ ∆C KèÀ ,°ŒÒbNªA ≈ø. 

-    PAif¥ªA jÕÃÒMB»JÕifMÀ :         ¬C “Õjr_I ¬C “_ÕeBø O√B∑ ’AÃm “∞ºNbùA PB≥BÒªAÀ PB√B∏ø‚A jØÃM ‘fñ °JMjÕÀ

                     ı“_miBûÀ ıB¿Œ¿v_MÀ ıAj_∏Ø °Œ_ÒbNªA ≈_ø ™Ã_ƒªA Ah_»I h_afiA ≈_∏ô ”_NY B_«�ØÃM ≈ø fI ‹ �ªAÀ ,“Œ¿Œ§ƒM

           ñ “Œ¿Œ§ƒNªA —l»UfiA jØÃMÀ ΩÕÃ¿NªA PBŒº¿ß Ω¿rNª —if¥ªA πºM K√AÃU ef®NMÀ ,ıB¥ŒJÒMÀ   ,B»MBÕÃNn_ø ±ºNb

               “_Œº¿ß iAj¿N_mAÀ PB_Œƒ¥NªAÀ PAÀefiAÀ KŒªB_mfiAÀ Ω÷BmÃªA jØÃMÀ ,“JmBƒùAÀ “øk›ªA “ÕjrJªA ieAÃ∏ªA jØÃMÀ

“ÕhŒ∞ƒNªA ©≥AÃùA ±ºNã ü “ÕiAe‚AÀ “Œƒ∞ªA PBÕÃNnùA ‘fª “ŒßÃNªAÀ “◊Œ»NªAÀ KÕifNªA. 

-  —eAi‚A “ÕÃ¥M :        A ‘fª —eAi‚A KºÒNø jØAÃM ∆B¿y ≈ø fI ›Ø   ¡»MBÕÃNn_ø ±ºNbñ îÕiAe‚AÀ îŒƒ∞ªA îªÀ¤nù

o∞ƒªBI “¥RªAÀ “ŒªÀ¤nùA Ω¿Ñ ”ºß KÕifNªAÀ eÃ®NªBI “ÒJMjø —eAi‚A  h«À ,“Œ∞Œ£ÃªA. 

-  “∑iBrùA ©ŒmÃM :    fŒ∞Õ Bû ,PAiAj¥ªA “ßBƒu ’BƒQC ¡«j§√ PB»UÀÀ îºøB®ªA PBUBY ”ºß ≤j®NªA ≈ø fI ›Ø

        ¡NÕ Bø hŒ∞ƒNª ¡»n¿Ñ ‘ÃNnø ©Øi ≈ø      B_mBŒm ≈ø ¡»N∑iBrø æ›a …ŒªG ΩuÃNªA    Ω÷Af_IÀ PBŒVŒMA�_mAÀ P

“Œ®≥AÀ. 

oøBàA æ⁄BnNªA ≈ß “IBU‚A W÷BN√ :? “ŒƒŒÒnº∞ªA PB®øBÜA ü œVŒMA�m‹A °ŒÒbNºª `�¥ùA XgÃ¿ƒªA Bø 

                  �A “_ŒUiBàAÀ “_ŒºaAfªA “_◊ŒJªA ≤Àj_£ KJn_I ‘j_aC ïG “_®øBU ≈_ø ±_ºNë f≥ œVŒMA�m‹A °ŒÒbNªA XgÃò ∆G  “_ÒŒ

               PAjQ¤_ùAÀ ,œªB_®ªA ¡Œ_º®NªA ”_ºß KºÒªA —eBÕkÀ ΩÕÃ¿NªA ieBvø w¥ƒ∑ —fY ”ºß “®øBU Ω∑ …UAÃM �ªA PBÕfZNªAÀ ,“®øBÜBI

 “ŒßB¿NU‹AÀ “ŒmBŒnªA...                ü ‘j_aC ïG “_®øBU ≈_ø “»IBr_Nø “_øB®ªA PB_ÕB¨ªAÀ ≤Af_«fiA ∆C ~�_∞√ ∆C ≈_∏ô Bƒƒ∏ªÀ ,B«�´À




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      ”¿nÕ Bø iB{G ü ,îÒnºØ"  LBÒàBI     “ŒƒŒÒn_º∞ªA PB®øBÜA ü fYÃùA –ÃI�ªA"           ü l_∑jM ∆C “ŒƒŒÒn_º∞ªA PB_®øBVºª ≈_∏ôÀ ,

 ”ºß “ŒVŒMA�m‹A B»ÒÒa)8 (œ«À B»NªBmi kBå‚ P‹Bâ: 

1. “JºÒªA PBøfa :?¡»MBvvÖ P‹Bâ ü ±÷B£À ”ºß æÃváA ”ºß BƒI›{ —fßBnù ΩuAÃN√ ±Œ∑. 

2.   “ŒnÕifNªA “◊Œ�A ’AeC :    ”ºß ≈ÕieB≥ ∆Ã∏√ ±Œ∑          iB_Œ®ø �_ºM ∆C ©ŒÒNn_M —¤_∞∑À “v_vbNø “_ºøBß “_◊Œ« ”_ºß “_§ØB�A

?BƒI›Òª “ŒªBß —eÃU PAg ¡º®M —lŒø jØÃMÀ eB¿Nß‹A. 

3. W«BƒùA :          ÀC ±_Œ£ÃNºª PB_ÕB∞∏ªA L›_Òºª jØÃ_MÀ ©¿N�A PBUBY �ºM SŒÅ ,BƒV«Bƒø ”ºß “§ØB�A ”ºß ≈ÕieB≥ ±Œ∑

?¡Œº®NªA “ºuAÃø. 

4.   “ŒªBùAÀ “ÕiAe‚A ∆À¤rªA :Œ∑               ±_Œ∑À ,? L›ÒªA ΩUC ≈ø ΩÕÃ¿NªA PBÕÃNnø ”ºß “§ØB�A ”ºß —ieB≥ “®øBÜA ∆Ã∏M ±

?“∞º∏NªA fŒqjMÀ “ŒªB®∞ªA înÑ æ›a ≈ø —iAe‚A fŒqjM ≈∏ô ±Œ∑À ,?ΩafªA —eBÕk ≈∏ô. 

5.     “ÕÃI�ªA WøA�ªA —eÃUÀ “ŒôeB∑fiA ∆À¤rªA :    ∆C ©ŒÒNn_√ ±_Œ∑À ,?“ÕÃI�ªA BƒâAjI —eÃU înÑ ©ŒÒNn√ ±Œ∑  Kn_∏√ 

    kBŒNø‹ ıBŒUiBa ıBØA�ßA)—eÃÜA (               —fßBn_ù “Œ_mAifªA “_ßB¥ªA XiB_aÀ ΩaAe Ω¿®√ ∆C ©ŒÒNn√ ±Œ∑À ,? “®øBÜA WøA�ª

?KªBÒºª ByjªA ≈ø ‘ÃNnø ”ºßC ïG æÃuÃªAÀ ¡º®NªA ”ºß KªBÒªA. 
6. “JN∏ùA eiAÃø :A�ªA ü B�›¨NmA ΩUC ≈ø “Œ¿Œº®NªA eiAÃ¿ºª ΩzØC ∫›NøA ”ºß •ØBç ±Œ∑? “®øBÜA ü “∞ºNbùA Wø 

7. ∂ÃnªA :     ≈ÕfŒ∞NnùA “®ŒJ{ œ« Bø)     üAj_¨ÜA ¡»®≥ÃøÀ ¡»nƒUÀ “JºÒªA efß(...            î_ßC ü “_ŒIBè‚A —iÃv_ªA œ_« B_øÀ ,

 îŒº®∞ªA îŒ¥Œ¥áA ≈ÕfŒ∞NnùA)ı›Rø Ω¿®ªA LBZuC(?. 
8.  PBøÃº®ùA BŒUÃªÃƒ∏M :             UÃªÃƒ∏M ü …_ŒªG Ω_uÃNªA � B_ø TfYDI “®øBÜA °Ii ≈∏ô ±Œ∑       ü B_»∞Œ£ÃMÀ ,PB_øÃº®ùA B_Œ

?“∞ºNbùA “®øBÜA P‹Bâ. 

 ¡≥i Ω∏rªA ü \yÃø Ã« B¿∑ ,œVŒMA�m‹A °ŒÒbNºª œªBNªA XgÃ¿ƒªA `�¥√ ∆C Bƒƒ∏ô ,µJm Bø ’Ãy üÀ)2:( 

 ¡≥i Ω∏q)2( :“ŒƒŒÒnº∞ªA PB®øBÜA ü œVŒMA�m‹A °ŒÒbNºª `�¥ø XgÃò 

 

“◊ŒJºª œVŒMA�m‹A ΩŒºZNªA

-—jQ¤__ùA Ω__øAÃ®ªA w__Z∞M 

“®øBÜA ”ºß 

-“__ŒUiBàA “__◊ŒJªA w__Z∞M 

)j{BbùAÀ xj∞ªA( 

-“__ŒºaAfªA “__◊ŒJªA w__Z∞M 

)±®zªAÀ —Ã¥ªA ΩøAÃß( 

-“___®øBÜA “___ØB¥Q w___Z∞M 

≈ÕfŒ∞NnùA PB®≥ÃMÀ 

A�m‹A °ÒàA ©yÀ“ŒVŒM 

-“®øBÜA “ªBmi 

-“®øBÜA ≤Af«C  

-“ŒVŒMA�m‹A °ÒàA  

-PBmBŒnªA  

 

“ŒVŒMA�m‹A hŒ∞ƒM 

-“ÕhŒ∞ƒNªA WøA�ªA 

-PBŒ√AlŒùA  

-PA’AjU‚A  

-œVŒMA�m‹A �Œ¨NªA —iAeG 

 

’AefiA PAjq¤øÀ oŒÕB¥ø æ›a ≈ø ¡ÕÃ¥NªAÀ “IB≥jªA 
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 ≈ø \zNÕœ«À “ŒnŒ÷i PBŒº¿ß T›Q ü jó ,“®øBÜA ü œVŒMA�m‹A °ŒÒbNªA “Œº¿ß ∆C ,µIBnªA Ω∏rªA: 
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