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wºbNnùA :          AeA ïA B¿÷Ae XBNÑ ∆Bøk ÀA ∆B∏ø ‘A ”Ø “®øBÜA        ”_Ø B»øB»ù B»÷AeA ‘ÃNnø ”ºß ¡∏Zºª pBŒ¥ø ÀA —

            ’Ae‹A ¡ÕÃ¥NªA æBâ ”Ø PAfÕfVNªA ¡«A ”Ø ΩR¿NM ≤Af«AÀ ‘⁄iÀ PB∞nºØ ≈ø …Œºß OøB≥Bø ’Ãy ”®øBÜA   π_ªgÀ

   PBÕj§ƒªA ≈ø —eB∞Nm ‹BI À            ”√Bn_√‹A ’Ae ‹A “_Õj§√ Àj_∏∞ø B_»ÜBß ”_NªA ¡Œ«B∞ùAhumanperformance  
    ’Ae‹A BŒU ÃªÃƒ∏MÀperformanstechnology     ̀ jÒªA Ah« æ›a ≈øÀ       ¡ÕÃ_¥NªA “Œº¿ß “Œ¿«AÀ iÀeÃ«Bø, 

   ”®øBÜA ’Ae‹A        ”®øB_ÜA ’Ae‹A ¡ÕÃ_¥NªA “_Œº¿®I ¬B_Œ¥ºª —eÃÜA ÀC “ŒßÃƒªA —iAeG PBÕj§ƒI “√B®Nm‹A “Œ¿«C ‘fø BøÀ?

?      ªA ≤Aj_{C îI “≥›®ªA,œ¿Œ§ƒNªA Ω∏Œ�A, “ÕÃI�ªA “nm¤ùA ”ºß lŒ∑�ªA æ›a ≈ø  “_Œ¿Œº®NªA “_Œº¿®.   ’B_ƒI Ω_UA ≈_ø  
        ¬B_¿N«‹A K_º≥ ü …_º®UÀ ¡º®NùA “Œvbq .               ,…_y�®M �_ªA P›∏r_ùAÀ PBIÃ®v_ªA ±_ºNã “_»UAÃø ≈_ø …_ƒŒ∏óÀ

“®øBÜA ”UjÇ æÃuÃªAÀ  BŒùBß LÃºÒùA ‘ÃNnùA ïA  ïA SZJªA Ah« æ›a ≈ø ”®n√ B¿∑  “ŒºJ¥Nnø ŸÀi ¡Õf¥M

     ªA À “ÕB∞∏ªA PBŒVŒMA�mA Ωß “ŒƒJø  ’Ae›ª j¿NnùA ¡ÕÃ¥NªA ”Ø “ŒºßB∞ ”®øBÜA      Al_¨ø f_ÕfÜA …UÃNªA Ah« fè ”NYÀ

…MBŒzN¥ø ¡«C ”ºß ’ÃzªA °ŒºnM ,Ah« BƒßÃyÃø æ›a ≈ø BƒÕDMiA ”®øBÜA ¡Œº®NªA °Œä ΩaAe  eB®ICÀ… 

 

¥ø“øf: 

       ô �B®ªA æÀe ≈ø fÕf®ªA ü œ®øBÜA ¡Œº®NªA ∆C ”ºß —�afiA PAÃƒnªA ü Ω÷‹fªA �rM  PA�¨N_ªA …Œºß B»NyjØ æÃÑ —�∞I j

     ≈_ø f_Õf®ªA ü “_JºÒªA ≈ø �§ƒªA ©Ò¥ƒø ‹BJ≥GÀ B£ÃZºø BŒ¿∑ AÃò �B®ªA æÀe ≈ø fÕf®ªA ü œ®øBÜA ¡Œº®NªA f»q f¥Ø ,—juB®ùA

“ŒôeB∑fiA PBvvbNªA  .�À ,“∞ºNã PBvvÖÀ P›«¤ñ “JºÒªA ≈ø —�J∑ AeAfßC XjÖ œ¿∏ªA Ã¿ƒªA Ah« µØAi f≥À ïG ¡«fØi 

   �¨NøÀ efVNø Ω¿ß ∂Ãm  .               —eB∞N_m‹AÀ —�àA æeBJM æBâ ü “∞ºNbùA PBßBÒ¥ªA îI ΩaAfM “Œº¿ß œªBáA jv®ªA f»rÕ πªh∑

       \J_uC ∂Ãn_ªA ∆G “_uBaÀ ,jv_®ªA PA�_¨M “J∑AÃø ïG “UBáA ”zø O≥À –C ≈ø jR∑C —Ã¥I f∑¤Õ Bû ,“RÕfáA PAiÃÒNªA ≈ø

BøC B®mAÀ LBJªA \N∞Õ BŒùBßP‹B�A ”Nq ü oØBƒNªA ¬. 
         LÃ_ºÒùA ‘ÃNn_ùA ∆Àe æAk B_¿Ø ,œ_Ij®ªA �B_®ªA ü œªB_®ªA ¡Œº®NªA jÕÃÒM æBâ ü æhJM �ªA “RŒRáA eÃ»ÜA ≈ø ¡´jªBI À  .

    ∆AÃyi j∑g f¥Ø)1997 (       µ_JÒM “_Œ¿Œº®NªA PBY›_u‚A O_ªAk B¿Ø ,¡Œº®NªA ü —�ÒaÀ —�J∑ “økC ≈ø œ√B®Õ œIj®ªA �B®ªA ∆C

  ∆Àe    ¬B¿N«‹A ≈ß œ¿Œº®NªA ¬B§ƒªA iÃv≥ ïG “ØByG ,W«BƒùAÀ PAij¥ùA ”ºß –j§ƒªA K√BÜA Kº¨ÕÀ ,jÕÃÒNºª “ºøBq —j§√ eÃUÀ

             “ÕfŒº¥M B»√Ã∏ª  “JºÒªA ¡ÕÃ¥M Ω÷BmÀ “ŒºßBØ ¬fßÀ ,…MAif≥À …J«AÃøÀ …ªÃŒø SŒY ≈ø KªBÒªBI  .       ≤Ajr_NmA “_¥ŒQÀ Pf_∑C f≥À

      WŒºàA æÀfª –ÃI�ªA Ω¿®ºª ΩJ¥NnùA                 ~B_∞éA ”_ØÀ ,¡Œ_º®NªA P›af_ø |_®I ü iÃv_≥ eÃUÀ OƒŒIÀ  ,Ah« œIj®ªA  ‘ÃNn_ø 

  …MBUjã)      ,WŒºàA æÀfª œIj®ªA “ŒI�ªA KN∏ø1420 _«   .(             —�R_∑ PBÕf_Ñ …_»UAÃM œ_Ij®ªA WŒºàA æÀe ∆C “¥ŒQÃªA OZyÀCÀ

B»ƒø  :               ªA “_Œº¿®ªA —eÃ_U ‘ÃNn_ø ©_Øi Ω_UA ≈_ø œßÃ_ƒªA jÕÃ_ÒNªA ïG “_ZºùA ¡Œº®NªA “UBY    ¡º®N_ªA PB_Ujã în_ÑÀ “_Œ¿Œº®N  .

                     —j¿Nn_ø —iAe‚AÀ ,–j§ƒªA ©IBÒªA …Œºß Kº¨Õ œIj®ªA WŒºàA æÀe Kº´A ü ¡Œº®NªA ©≥AÀ ∆C OƒŒI l∑jùA B«AjUC �ªA PBmAifªBØ
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٣٣٢ אאאאאאא 

               ¿ß ü B»ßBU�_mAÀ PB_øÃº®ùA •_∞Y pj_∏M �_ªA “_ÕfŒº¥NªA KŒªB_mfiBI “_Œ¿Œº®NªA eAÃùAÀ KN∏ªA eAfßGÀ W«BƒùA ¡Œ¿vM ü  “_Œº

—fVNnùA ±≥AÃùA “»UAÃøÀ P›∏rùA ΩY ”ºß “JºÒªA fÕÃ®MÀ BŒº®ªA PAiB»ùBI ¬B¿N«‹A Ωº¥Õ  Ah«À ,¡ÕÃ¥NªA. 

     ¬Bß ü f¥ß ∆B¿ß “ƒÕfø üÀ)1990 (     ∆AÃ_ƒ®I œøB_Na j_Õj¥M …_ƒß ifuÀ ,–ÃIjM jó¤ø"     ∆j_¥ªA ü “_ŒIj®ªA “_øfiA ¡Œ_º®M

 ≈Õjr®ªAÀ –eBáA  :  ΩøfiA ÀC “QiB∏ªA"   C …ŒØ ’BU ,    …√ "         ∆H_Ø ,∆‡A B»øf¥Õ �ªA “ŒßÃƒªA ‘ÃNnø ü …Nøfa ¬f¥Õ ¡Œº®NªA j¿NmA AgG

          ±÷B_£À L›_{ ∆Ã√Ã∏Œ_mÀ ,∂›_a ÀC WNƒø Ω¿ß –fi îº«¤ø AÃ√Ã∏Õ ≈ª îèjàA ∆fi πªg ,“¥¥ä “QiB∑ ïG ‘e¤Œm πªg

        ÷B£ÃªA  h� “Œ√fNùA “ŒUBN√‚A ≈ß j§ƒªA ≤jvI “¥÷‹ “rŒ®ø ≈ø ¡»ƒ∏ó ‹ KMAÀi PAg±  ."  ∆C Ã_« LÃºÒùA ∆DI jÕj¥NªA ‘jÕÀ

            ¬Bß ”ØÀ ΩJ¥NnùA �Œ¨NªA Ah« iÃä ∆Ã∏Õ ∆C fI‹À ,¡Œº®NªA �¨NÕ1996     l_Œ∑�ªA  ”_ºß “_ŒIj®ªA LAlYflª æÀfiA jó¤ùA ”uÀC ,

              Ã_¥NªAÀ �∏∞N_ªAÀ Ω_ŒºZNªA PAiB_»øÀ f_≥BƒªA �∏∞N_ªA ¡Œ_º®MÀ œ_¿º®ªA �∏∞N_ªA “ŒV»ƒñ “ÕBƒ®ªAÀ ¡Œº®NªA “ŒßÃ√ ”ºß  XBNƒN_m‹AÀ ¡Õ

     “Œº¿®ªA —BŒáBI “ÒJMjø “Œ¥ŒJÒM —iÃvI PBøÃº®ùA ±Œ£ÃMÀ  . ¬Bß üÀ1998   ¡Œ_º®Nºª œùB_®ªA jó¤ùA oÕiBI ü Ã∏n√ÃŒªA Pf¥ß 

         B»ƒø PBŒuÃM —fß …ƒß PifuÀ ≈Õjr®ªAÀ fYAÃªA ∆j¥ªA ü œªB®ªA  :          ü B¿Œ_m‹À ’œ_q Ω_∑ ü “_ŒßÃƒªAÀ —eÃ_ÜA ≈ß SZJªA

nI ¡∏ªA ∆BŒ¨{ …»UAÃøA jV∞NªA KJœªB®ªA ¡Œº®NªA PBnm¤ø ü œI›Òª. 

                 œ_Ij®ªA �B_®ªA ü ∆‡A “_Zºø —iÀj_y \J_uC œªB_®ªA ¡Œ_º®NªA PBn_m¤øÀ WøAjI ‘ÃNnø ”ºß œ¿Œº®NªA ¬B§ƒªA `›uG ∆G

      ≈Õjr_®ªAÀ f_YAÃªA ∆j¥ªA PBÕfÑ …»UAÃù  .         ¬B_ß ü K_ÒY Ã_IC ¬B_≥ f_≥À1998      f_YAÃªA ∆j_¥ªAÀ œ®øB_ÜA ¡Œ_º®NªA —Àf_√ ü 

r®ªAÀ              B_»ƒø ¡Œ_º®NªA ™BÒ≥ ü “øk›ªA P‹ÃZNªA ≈ø efß `jÒI o� îß “®øBÄ ≈Õj :           ïG eÃ_¿ÜA ≈_ø ¡Œ_º®NªA æÃ_Ñ —iÀj_y

                    ,iB_∏NI‹A “_ØB¥Q ïG iA�_U‹A “_ØB¥Q ≈_øÀ ,—eÃÜAÀ ∆B¥M‚A “ØB¥Q ïG ”√efiA fáA “ØB¥Q ≈øÀ ,™ÃƒNªA ïG o√BVNªA ≈øÀ ,“√ÀjùA

     ¥NªA “ØB¥Q ïG ¡ŒºnNªA “ØB¥Q ≈øÀ  PB_Œº¿®ªBI iÀjùA ïG WMAÃƒªA ïG l∞¥ªA ≈øÀ ,œIBè‚A ∫ÃºnªA ïG œIBVNm‹A ∫ÃºnªA ≈øÀ ,¡ÕÃ

                 ,—B_ŒáA ‘f_ø ¡º®NªA ïG føfiA eÀfä ¡º®NªA ≈øÀ PAhªA ”ºß eB¿Nß‹A ïG ja‡A ”ºß eB¿Nß‹A ≈øÀ
1

      PB_Œº¿®ªA Bƒv_Z∞M AgGÀ  

       ÕÃ¥NªA “Œº¿ß ∆C fVƒm ,“ÕÃI�ªA “øÃ§ƒùA ü “∞ºNbùA B_»ŒØ A�J∑ AlŒY haDM ¡  .        ¬B_§ƒªA ü ©_Œ¿ÜA B_»ŒªG fr_M �_ªA —i¤_JªA œ_»Ø

                         “_Œº¿ß în_Ñ ïG ≤f_»Õ f_ÕfÉ ÀC jÕÃ_ÒM –C ’Aj_U‚ “_ÕÀAlªA jVY ”«À , “ÕÃI�ªA “øÃ§ƒùA PBÕÃNnø “ØB∑ ”ºßÀ œ¿Œº®NªA

 ¡º®NªAÀ ¡Œº®NªA  .           ”_ºß “ÕÃI�ªA “nm¤ùA ü îºøB®ªA eÃ¥Õ –hªA oŒ÷jªA ©ØAfªA œ«À      în_Ñ ”_ºß Ω_¿®ªA ïG ¡»®≥AÃ_ø ≤›N_aA

¡º®NªA PBUjã œªBNªBIÀ ¡»÷AeC. 

 

1 _  °ŒÒbNªA ŸeBJø–ÃI�ªA ¡Œº®Nºª œ®øBÜA: 

 °ŒÒbNªA ∆G–ÃI�ªA ≈∑i œmBmC ΩøBrªA °ŒÒbNªA Ah« ≈ø œ∏ªÀµ¥ê   ¡Œº®NªA œ®øB_ÜA     ∆C K_è …_√HØ —Ã_UjùA …_ØAf«C 

 ©¿N�A PBUBŒNYA pBmC ”ºß ”ƒJÕ�ªA »JºÒNM “ŒßB¿NU‹AÀ “ÕeBvN≥‹A ≤Àj§ªA B �_ªA     ©_¿Nâ ≈ÕÃ_∏M PB_Œº¿ß B_»¥ºÖ  –jv_ß 

”ºßÀ  —juB®ùAÀ “Œ¿ƒNªA PBJºÒNø îI “ø’AÃùA pBmCBŒ√B∏øGÀP    ¬l_ºÕ B_ø LBn_YÀ ©_¿N�A    ’B_ƒJªA œßB_¿NU‹A  –eBv_N≥‹AÀ ü 

 ΩJ¥NnùA.  

 ¡Œº®NªA ∆Gü ¡Œº®NªA “uBÇÀ …º¿â œ®øBÜA\JvÕ °ŒÒÖ ∆ÀfI   ›¿ß , °J_bNÕ BŒªBÉiA     ‹À “Õjv_®ªA “_ªÀfªA K_mBƒÕ ‹À 

,B»MBøÃ¥øÀ B»v÷Bva µ¥ê       °Œ_ÒÖ o_mC ”_ºß B_ŒƒJø BƒÕfª ¡Œº®NªA ∆Ã∏Õ ∆C B√eiC AgGÀ œ_¿ºß   …_ŒØ µ_¥ZNM ∆C f_I›Ø    ŸeB_JùA

“ŒªBNªA : 

                                                 
 .١٠٤مصر ،ص ,القاهرة ، الدار العربية للكتابتبة، ،مكبين النظرية والتطبيق، التعليم الجامعي والتقويم الجامعي:٢٠٠١, شحاتة حسن1
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“ŒªÃ¿rªA _ C:  
 °ŒÒbNªA “®ŒJ{ ïG B√j§√ Bø AgG–ÃI�ªA—iÀjy ∆BŒJM ≈∏ô …√HØ  ø “ØB∏ª …ªÃ�    æB_∞{fiA ~B_Õi ≈_ø …ßAÃ√CÀ ¡Œº®NªA ΩYAj

 “®øBÜA ”NY,  Ω¿r_Õ ∆C K_è B¿∑          ¡Œ_º®NªA Ω_ÕÃóÀ —iAe‚B_∑ ‘j_afiA “_ÒIA�ùA ≈ÕeB_ŒùA ∂j¨Nn_Õ ∆CÀ iB_J∏ªA “_ŒIjM  œ√B_JùAÀ 

ΩøB®ùAÀ, “∞ºNbùA KŒªBmfiAÀ Ω÷BmÃªAÀ W«Bƒ¿ºª °ŒÒbNªA Ω¿rÕ B¿∑.  

“ŒUBøf√‹A _ L:  

iÀjy PB¿ºnùA ≈ø \JuC f¥ª °ŒÒbNªA XBøf√A —–ÃI�ªA ü™Ã¿â   °ŒÒbNªAœßB¿NU‹A –eBvN≥‹AÀ …{BJMiA —iÀjyÀ 

‘jafiA PBßBÒ¥ªBI “¥º®NùA PB¿Œ¿vNªBI . ¡Œº®NªA “Òa “ØByG ejâ  Bƒ®ø oŒª “ÕÃIjM “Òa ©yÀ ∆Cœ®øBÜA°ÒàA K√BU ïG  
 Tfê B¿∑ ‘jafiAü∆BŒYfiA Kº´C . 

fiA ∆B∑ Ãª B¿∑ …»ŒJrM ≈∏ô Ah« ∆G   LB_N∏ªA ±_ºNbù P‹B¥ø ¡y jøü   , f_YAÀ ≤›_´   B_òGÀ  œ_¨JƒÕ   “_Òa µn_ƒ√ ∆G 

 ¡Œº®NªAœ®øBÜA ü B»MB«BÉAÀ B»ØAf«C ü  ¢BrƒªA ≈ø K√BÜA Ah«œßB¿NU‹A K_√AÃVºª “ÜB®ùA °òÀ PB«BÉ‹AÀ ≤Af«fiA ©ø  
‘jafiA,  ¡∏Y LBN∑ ≈ø ›vØ ΩRó SŒÅü …NÜB®ø LÃºmCÀ …ÒIAjMÀ …¿Œ§ƒM .  

 X ΩuAÃNªA _: 

 ¡Œº®NªA °ŒÒÖ ∆Ã∏Õ ∆C Kèœ®øBÜAΩÕÃ{ føC Ag B{Br√   ΩJ¥NnùA æÀBƒNŒØ “ºuAÃNø “¥ÕjÒI BmiBûÀ–hªA   …_Mfø `ÀA�_Õ 

“ƒm ≈ÕjrßÀ —jrß îI  KÕj¥ªA ΩJ¥NnùA πªh∑À.  XBNÑ “ŒI�ªA ∆‹ πªgÀ üæÃváBØ AhªÀ O≥À ïG ©≥AÃªA   B»ƒø W÷BN√ ”ºß

Õ PAÃƒnªA ≈ø efß æ›a—jyBáA “§ZºªA hƒø W÷BNƒªA  h� eAfßfiA KºÒN .     ‘ÃNn_ùA “_ŒªBß “_ºßB∞ªA ‘Ã¥ªA ∆C ≤Àj®ùA gG  �_ªA 

B»UBNÑÀ “Œ¿ƒNªA B»UBNÑ Ã»â KºÒNM —juB®ùAe   ≈øl_ªA Ω_øB®ª ”Ò®Õ Bû ≈ølªA ≈ø “ºÕÃ{ PA�Ø j¿NnM “uBa PAü   °Œ_ÒbNªA

–ÃI�ªAA�J∑ B√kÀ .  

 ™ÃƒªAÀ ±Œ∏ªA À ¡∏ªA _ e : 

è ¡Œº®NªA °ŒÒÖ Ω¿rÕ ∆C Kœ®øBÜA¡Œº®Nºª “Œ∞Œ∏ªAÀ “Œ¿∏ªA K√AÃÜA       ef_ß Ω_Rø °_¥Ø “_Œ¿∏ªA K√AÃÜA ”ºß f¿N®M ›Ø

≈ø fI‹ BòGÀ ¬Bn≥fiAÀ —hMBmfiAÀ L›ÒªA ¬B¿N«‹A I   ¡Œ_º®NªA ‘Ã_ZØÀ ≤Af«C ΩRø “ŒßÃƒªAÀ “Œ∞Œ∏ªA K√AÃÜB œ®øB_ÜA eAf_ßCÀ  
®ø ≈ø ¡»Œ√ÀB®ø πªh∑À …I oÕifNªA “◊Œ«‘ÃN�AÀ WøA�ªA ©yÀÀ ≈ÕfßBnø îmiføÀ ≈ÕfŒ  œ_¿º®ªA   K_N∏ªA “_ŒºßBØÀ .    h_«À 

“ÕB∞∑ µŒ¥Ñ ~j∞M �ÕB®ø ©yÀ KºÒNM “ŒßÃƒªA Ω÷BnùA  “ƒŒ®øü ¡Œº®NªA œ®øBÜA.   

 _«_  ¡Œ§ƒNªA “ŒºßBØ–iAe‚A: 
œ∏ª ¡Œº®NªA ”Ò®Õ œ®øBÜA ¡Œ§ƒNºª ∆Ã∏Õ ∆C Kè “Œyjø W÷BN√ –iAe‚A √ÀjøÀ “ŒºßBØ     B¿Œ¿v_M Ω_¿®ªA Ah_« jn_ŒM “ƒŒ®ø “

 “®IBNøÀ AhŒ∞ƒMÀ. ∆C   ¡Œ§ƒNªA–iAe‚A    ∆kAÃ_Nø iAf_¥ø µ_Œ¥Ñ …ª “øk›ùA “ßjnªAÀ  –jv_ßÀ   pB_mC ”_ºß  œ_¿ºß    “_Œ¿NY ∆Ak�_Õ

“ºJ¥ùA PBUBáBI ≈»∏Nºª “ºŒmÃ∑ …Mf÷BØÀ °ŒÒbNªA.
2

 

 

                                                 
2 - ΩŒßB�G j«Ak KÕj¨ªA^2001 :¡Œº®NªA SÕfÑ À PBøÃº®ùA BŒUÃªÃƒ∏M KN∏ªA �Bß, ,  ^¢1—j«B¥ªA,^x, jvø91. 
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2 _ ¡Œº®NªA omCœ®øBÜA –jv®ªA…MBÕfÑÀ : 

 �N®Õ ¡º®NùA ©¿N�A ∆G �ÕB®ùA kjIC ≈ø�ªA“Õjvß ïG �rM   “ªÀfªA.  Bƒ∑ AgGÀ ü     ©_¿Nâ ’B_ƒI ≈_ø f_I›Ø “Õjvß “ªÀe ’BƒI 

Ah«À “ªÀfªA  h� ¡º®Nø  BƒøB§√ ©UAj√ ∆C BƒŒºß ¡Nêœ¿Œº®NªA≈¿zNM SŒÅ B»¿Œ«B∞øÀ SÕfZNªA LiBÉ ’Ãy ”ºß   “®UAjùA  h«

“Q›Q PBÕÃNnø:  ¡Œº®NªA ‘ÃNnø œmBmfiAA ‘ÃNnøÀ  ¡Œº®Nª–Ã√BRªA‘ÃNnøÀ   ¡Œº®NªAœªB®ªA.    
 ¡Œº®NªA æB� “JnƒªBIÀœ®øBÜA¡Œº®M ∆HØ   LÃºmflª “¥Œ¿ß —j§√ KºÒNÕ …yB»√GÀ “R®I ÀC ©¿N�A–hªA    Ah_« ©_ØAÀeÀ …_¥¥ê 

 S®JªA,  DÒàAÀ–hªA B¿÷Ae ∆ÃŒßB¿NU‹A ∆ÃZºvùA …ŒØ ©¥Õ ü—Ãße AÀ’fJÕ ∆C Ã« ©¿N�A Ah«  XiBa ≈ø �Œ¨NªA  ≈_ø “◊∞ªA  h« 

 ’BƒICBƒ®¿Nâ.  SÕfZNªA —Ãße ∆C ïG “ØBy‚BI Ah«    Ω_øC ∫Bƒ« oŒªÀ “ŒßÃNªA ÀC …ŒUÃNªA ÀC •ßÃªA Ω∏q haDM O√B∑ü  µ_Œ¥Ñ 

‹G �Œ¨NªA  ¡Œº®NªA ≈ø ™ÃƒªA Ah« “ÒmAÃI BŒMAg …≥BRJ√BIœªB®ªA.   
  ∫j�A ∆GœmBmfiAƒ®ùBI ±Œ¥RM ÀC ¡Œº®M ejâ oŒª K®rªA ¡Œº®Nª ” ¬B®ªA,    �Œ_¨M Ã_« BòGÀ œßB_¿NUA  –j«Ã_U  –ih_UÀ 

—BŒáA BÕBz≥ B� …UAÃM PA�Œ¨M µ¥ê   jv_®ªA “_Œ√›¥ß ≈ø pBmC ”ºß “ÕeBvN≥‹AÀ “mBŒnªAÀ “ŒßB¿NU‹A,  PA�Œ_¨M Tf_Ñ SŒÅ 
 “º÷B«ü ©¿N�BI …N≥›ßÀ ej∞ªA —BŒY –hªA…ŒØ sŒ®Õ ∑hªA ifè À,j    A ≈_∏ó AgG ‹G π_ªg µ_Œ¥Ñ ≈_∏ô ‹ …√C   W»ƒ_ù œ_¿º®ªA   ≈_ø

—BŒáA ±≥AÃø Bƒ»UAÀÀ Bƒº∑Brø BƒººYÀ Bƒ∏ºmÀ …ª B¥ØÀ B√j∏∞Ø “ŒßB¿NU‹A BƒMBŒY  …JŒªBmCÀ …MAÀeDI.  
À  SÕfZNªAœ¿º®ªA –ÃI�ªA …YBåÀ ü”ºß f¿N®Õ “Œ®øBÜA “ºYjùA  “øB« omC T›Q œ« : 

  _ CßÀœà æAÃøC ≈ø B� wvë BøÀ “ŒI�ªA iÀfI “ŒmBŒnªA —eBŒ¥ªA µº  ©¿Nâœ¿ºß juB®ø .  

  _ L—iÃRªA PBŒº¿ß eÃ¥M “ºøB∏Nø “ºøBq “ŒßB¿NUA —j§√ PAg “Õjvß —eBŒ≥  “Œ¿º®ªAü“ºøBrªA “ŒßB¿NU‹A —iÃRªA iB{G .  
 _ X B»ŒªG fƒNnM ©¿N�A ©≥AÀ ≈ø “Œ¿ºß PBmAieÀ TBÅCÀ omCü’BmiG  —iÃRªA  h« ¡÷Bße. 

 
2-1-  ¡Œº®NªA PBÕfÑ–jv®ªA: 

z√ Bøfƒß ¡Œº®NªA ©œ®øBÜA  BƒMBøB¿N«A üSÕfZNªA ΩafÕ Ã«À   ∫B_ƒ« ∆C B√iBvIC ≈ß KŒ¨Õ ‹C Kè …√HØ �Œ¨NªAÀ iÃÒNªAÀ

»UAÃM ≤Ãm “¿by PBÕfÑƒB B»ƒø: 
  _ C “ºøB®ªA “ÕjrJªA ‘Ã¥ªAüB«eAfßCÀ B»MB√Ã∏ø Ω∏I æB�A Ah«    B_«eAjØC ≈ÕBJMÀ “ŒßB¿NU‹AÀ “ÕeBùA B»ßByÀCÀ B»¿Œ«B∞øÀ

vªA îI—fÕfrªA “I› —�J∏ªA “√ÀjùAÀ.  

 _ L B«Ã∞ªC ≈ø Ω∏I “mf∏NùA Ω÷BmÃªAÀ W«BƒùAÀ KN∏ªA ≈ø ¡bzªA ¡∏ªA  B»Œºß AÀföÀ AÀeÃ®MÀ B«Ã∞ªCÀ.  
 _ X ≈ÕhªA B»ÕeejøÀ —jMAÃNùA “ôf¥ªA iB∏ØfiA “»UAÃøAÃƒIPAiÃvNªA B�     K_ÕjVNªA ej_â ”NY ¡»n∞√C AÃ∞º∏Õ �À µÒƒùAÀ

B� iBJNa‹AÀ BøÀ ü≈ø j∏∞ªA Ah«   j∏∞ªA ”ºß Ω∞ÒM ≈ø …ŒØ BøÀ ©≥AÃªA ≈ß —fŒ®IÀ —ejâÀ “ŒZÒm iB∏ØC�ƒUfiA j_§ƒªA ∆ÀfI  
 ©≥AÃªA ïGœßB¿NU‹A –hªA Bƒ®¿Nâ …rŒ®Õ .  

 _ e SZJªA “Œ÷AfIü”NY ÀC …NÕfU ÀC …ºøB∏M ÀC …ºuAÃM ¬fßÀ ©≥AÃùA |®I   …IB®ŒNmAÀ …¿»Ø ejâ.  
 _«_ Œ√B∏ø‚A iÃv≥SZJªA “Œº¿®I ~Ã»ƒºª ¬k›ªA ΩÕÃ¿NªAÀ “ÕeBùA PB œ¿º®ªAjv®ªA PBÕfÑ “J∑AÃøÀ . 

 
2_2 _  oÕifNªAœ®øBÜA…JŒªBmCÀ : 

 µ∞NM B»º∑ ∆C ‹G oÕifNªA ∂j{ ≈ÕBJNMü “ºŒmÃªA ≈ß SZJªA ΩzØfiA    ≈_∏ô Ω∏r_I “Œ¿º®ªA —eBùA ‘ÃNä æ›¨NmA “Œ∞Œ∏ª

 ≤f�A ïG æÃuÃªA ≈ø L›ÒªA–hªA G ≤f»Õ …ŒªüeAÃùA ≈ø —eBø “mAie ,     gBN_mfiA ”_ºß K_è S_ŒY œ®øB_ÜA   f_ŒI h_aDÕ ∆C 

KªBÒªA     ‘ÃNnùA SŒY ≈ø–hªA        eÃrƒùA ≤f�A ïG ΩvÕ ∆C ‹ÀBä …ŒªG ΩuÀ     À ,      oÕif_NªA LÃº_mC f¿N®Õ œ®øB_ÜA  SÕf_áA 
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 ”ºß LÃºmfiA–hªA∫jê   ¬B¿N«‹A fªÃÕÀ ≈{BJªA ©ØAfªA–hªAeÃ»U æhI ïG KªBÒªBI ©ØfÕ  frƒÕ Bø ïG ΩvŒª    ≤Af«C ≈øÀ 

©ØAfªA Ah« πÕjÑ ∂j{ ef®NM Bƒ« .  

 
2_2_1 _  ¡º®Nºª “∞ºNbùA ©ØAÀfªA : 
  _ C—fÕfÜA —eBùA “Œ¿«C: 

 —fÕfÜA —eBùA “Œ¿«DI KªBÒªA ±Õj®M ¡NÕ�ªA B»N_mAifI ¬Ã¥M ≤Ãm      , …_¥Œ¥Ñ eÃ_Õ ≤f_« ïG æÃ_uÃºª    ≈_∏ó AgG ›R_¿Ø 

›®ªA —f«Brø ≈ø KªBÒªABø îI “≥  …mifÕü `BVƒªA îIÀ “®øBÜA ü, “®øBÜA iAfU XiBa ¢BrƒªA j«B§ø |®I  ¢BrƒªA ∆HØ  
–hªALB®ŒNmA ≈ø ≈∏¿NŒª f»ÜA æhI ïG ™lƒÕ …º®è …n∞√ ∂B¿ßC ≈ø …¥Œ¥Ñ ïG ≤f»Õ     PB_øÃº®ùA  h_« ∆C BùB{ pifªA —eBø

 eÃrƒùA …Øf« ïG …ºuÃNm.  

 _ L  ~j®ªAœªBö‚Aº∏r¿ºª “ : 

µÕj{ ≈ß πªgÀ KªBÒªA ‘fª “Œƒ{BJªA ©ØAÀfªA —iBRNm‹ ‘jaC “¥Õj{ fUÃM     æÃaf_ªA Ω_J≥ B_Œº∑ Byjß “º∏rùA ~jßü 

≤›NaBI ±ºNÖ ~j®ªA Ah« “Œ¿«CÀ ΩŒuB∞NªA , “®≥ÃNùA W÷BNƒªA   BÉA ≈ÕÃ∏M Ã« …ŒªG æÃuÃªA eAjùA ≤f�A ∆B∑ AgG ¡§®NØ œº¥ß 
 ¡»Ø ÀC —�vI ÀC. ie fƒß ›R¿Ø  ‘�∏ªA PB∑jáA “mAüiÀjùA ≈nZNnùA ≈¿Ø cÕiBNªA       PB_«BÉ‹AÀ “_øB®ªA LBJ_mfiBI B®Õj_m

B»Œºß “nm¤ùA ΩŒuB∞NªA ejm ΩJ≥ PB∑jáA W÷BN√À      pB_mfiA ”_ºß ≤j_®NÕ ∆C ≈_∏ó “øB®ªA PB≥›®ªBI KªBÒªA jvJM AgHØ –h_ªA 

…Œºß ©¥Œm ¿º®ªA —eBùA æÀBƒNŒØ iBŒNa‹AªAÀ “mAifªAÀ ¡Œ§ƒNªBI “ŒΩŒv∞N. 
 _ XeAÃ¿ºª “∏IBrNùA PB≥›®ªA : 

 KªBÒºª “ŒMAhªA ©ØAÀfªA ”ºß æÃváA ≈∏ôüπªgÀ ¡º®ªBI —eAlNm‹A   —eBùA ∆C \ŒyÃM µÕj{ ≈ß�ªA    ≈_ø …_ƒ∏ó B»_mifÕ 

 …Õfª ‘jaC PAif≥ ¬AfbNmA. ”ƒ®øÀ    PAif_≥ ¬AfbNmA ≈ø …ƒ∏ôÀ KªBÒªA jvJÕ ∆C jyB�A ”ºß Kè …√C Ah«ü  ∆B_∑ …_MeBø  

f≥ , ‘jaC eAÃø ≈ø B»JnN∑C  —fÕfÜA PAif¥ªA ∆C BzÕC …ÕjÕ B¿∑ �ªA∆C ≈∏ô …Õfª ∆Ã∏NM   Ω¨NnMü ‘jaC ≈ÕeBŒø .  
   —eB_¿ºªÀ ≤Af_«flª B_ƒÒØ ∆Ã∏Õ ∆C jyB�A ”ºß Kè “¥ÕjÒªA  h« ”ØÀ   BQf_äÀü     ∆C ïG K_ªBÒªA O_∞NºÕ πªh_IÀ —eB_ø 

“∞ºNbùA ≈ÕeBŒùA ≈ø “JnN∏ùA PAif¥ªA Ii ≈∏ô —fŒ∞ø “¥ÕjÒI B�›¨NmAÀ |®JI B»z®I B»Ò.  

 
2_2_2_ —fŒU —jyB� eAfß‚A PAÃÒa: 

        µ÷B¥áA ~j®Õ ∆C jyB�A ”ºß ∆HØ —fŒ∞øÀ “¥Œq —jyBä eAfßG fƒß        Bøf_ƒß K_ªBÒªBØ “_ôf¥ªA µ÷B_¥áBI BƒŒ®Nn_ø —f_ÕfÜA

—ÀjQ …®ø Ω¿ê …√HØ “®øBÜBI µZNºÕ , “◊ŒJªBI …∑B∏NYA ≈ß “ÉB√ “Õj∏Ø «À      fßBn_M ≤Ã_m —Àj_RªA  hü   ¡z_« ”_ºß ΩJ¥Nn_ùA  
—fÕfÜA µ÷B¥áA.  

 —lŒ¿NùA PAÃÒàA kBèG ≈∏ô�ªAÀ“Øe �ŒnM B»NÒmAÃI jyBZ¿ºª ≈∏ô  ”«À —jyB�A: 

 _eAfß‚A ÀC fŒ»¿NªA : 
üL›ÒªA ‘fª ¬Bó “ØÀj®ø µ÷B¥Å “mAie jyB�A CfJÕ —ÃÒàA  h«  “ZyAÀ �ÕB®ñ CfJÕ ‘jaC —iBJ®IÀ “ŒƒJø KªBÒªA ‘fª 

PB∑ifø ”ºß ÀC “¥IBm PA�a ”ºß  …Õfª “ØÃªDø “ŒnY.  
 _~j____®ªA : 

 jyB�A ~j®Õü —fÕfÜA µ÷B¥áA —ÃÒàA  h« �ªAB»øf¥Õ ∆C eÃÕ     ∫j_M “_ªÀBä ∆Àe “ÒnJø —iÃvI L›Òºª–C  “_øÃº®ø 

B»UBNƒNmA KªBÒºª ≈∏ô ‹ “zøB´ .  
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 _°____Ij_ªA: 
 ≈ø —ÃÒàA  h« �N®M“Œº¥®I jyB�A ¬f¥NÕ B»ŒØ gG PAÃÒàA ¡«C        ≈_∏ó B_¿º∑À îN¥IBn_ªA îMÃ_ÒàA “_√iB¥ø ïG K_ªBÒªA

¡Õf¥ªBI fÕfÜA °Ii ≈ø jyB�A  ΩŒR¿NªA jvƒß fŒ∑DM ≈ø ≈∏ó B¿º∑œUÃªÃ∏ŒnªA.  
 _ ¡Œ¿®NªA ÀC ¡Œ§ƒNªA : 

ü —f_ÕfU B»ƒ∏ªÀ ™ÃyÃ¿ºª “¥IBÒø “ºRøC jyB�A ~j®Õ “ºYjùA  h«   A Lh_É       “_ºRøfiA  h_« “_¥Õj{ ≈_ßÀ L›_ÒªA  B_JN√

KªBÒªA …∑AieG ∆C µJm Bø ¡Œ¿®M ≈ø ≈∏¿NÕ ü “¥IBnªA —ÃÒàA .  
 _ µ____ŒJÒNªA: 

 ≈∏ôü   j_∑g µJ_m Bø µŒJÒM …I›{ ïG jyB�A KºÒÕ ∆C “ºYjùA  h«     , —f_ÕfU æB∏_qC ”_ºß   œªB_NªBIÀ   “_ºYjùA  h_»Ø 

ΩÅ …n∞ƒI ¬Ã¥Õ ∆C ”ºß KªBÒªA fßBnM BrùA …¿»Ø µIBnªA ¡Œ¿®Nºª B¥ØÀ ÀC —fÕfÜA —fßB¥ºª B¥ØÀ Ω∑. 

 
2_2_3  ¡Œº®NªA j«B§øœ®øBÜA\UBƒªA : 

—eB∞Nm‹A ‘fñ À —fŒ∞ø W÷BN√ ≈ø …¥¥ê Bø ‘fñ ¡Œº®NªA `Bå pB¥Õ  �_ªA       …_¥¥ê ÀC …_Œƒè B_øÀ K_ªBÒªA B_»Œºß Ωv_ê ü 

“ŒºJ¥NnùA …MBŒY , “øBß j«B§ø ∫Bƒ« ∆C ‹G œ∏ªA Ah« ∆Ã∏Õ ≈∏ôÀ BZUB√À B®UB√ ¡Œº®Nª  j«B§ùA  h« kBèGü“ŒªBNªA ¢B¥ƒªA  : 
 _“_____r≥BƒùA: 

 ¡Œº®NªA f¿N®Õü PAjyB�A ”ºß “®øBÜA �ªA“◊Œ« ’BzßC B»Œ¥ºÕ          ≈_ø A�R_∑ ∆C ‹G —�J_∏ªA B»Mf_÷BØ ¡_´i ”_«À oÕif_NªA

™ÃyÃø LB®ŒNmA ¡»ƒ∏ô ‹ “JºÒªA  µŒJÒNªAÀ B»J√AÃU Ω∑ ¡»ØÀ —jyB�A  B_»Œºßü    ¬Ã_¥Õ Bøf_ƒß ‹G “_Œº¿®ªA PB_Œº∏ªA    ÀC f_Œ®ùA

 `BzÕ‚BI fßBnùA pifùAü ¬Bn≥fiAL›ÒªA j®rÕ   jR∑C “ŒIBèHI.  

  _¢B_____JMi‹A : 

 wvÖ Ω∑ XBNêœmAie ‹G _ wvbNªA Ah« ¬fÖ W«BƒùA ≈ø “ßÃ¿â ïG   W»ƒùA ∆C–hªA  π_ªg Ã« L›ÒªA pBõ �RÕ 

 W»ƒùA–hªA“≥›ß …ª L›ÒªA —BŒÅ —jqBJø   ÀC πªg ≈∏øC Bø–hªA   LÃº_mfiA πªh_Ø KªBÒªA “Œº¥ß ïG KJä AjaC BV»ƒø ¬fë 

hZrÕ  “mAifªA  h»I BÒJMjø …º®èÀ KªBÒªA “êj≥.  
_‘Ã_____NnùA  : 

œ¨JƒÕ C’B∑hªA Àg KªBÒªA oŒªÀ °mÃNùA KªBÒªA ‘ÃNnù oÕifNªA ¡NÕ ∆  ›_ÒªA ©VrÕ ∆C …√Dq ≈ø Ah«À ©∞MjùA  ”_ºß L

 ΩŒvZNªAÀ pifªAÀPBøÃº®ùA ≈ø —eAlNm‹A         ”_NY BŒèif_M °_mÃNùA ‘ÃNn_ùBI ’B_¥Mi‹AÀ “_®∞Mjø W÷B_N√ ”ºß æÃváA ¡Q ≈øÀ

…I æÃuÃªA  ≈∏û ‘ÃNnø ΩzØC ïG.  
 _pB______¿áA : 

ΩŒJ≥ ≈ø oŒª B»nÕifNI ¬Ã¥ÕÀ …MeBø Kê ∆C oÕifNªBI ¬Ã¥Õ ≈ø ”ºß Kè ø ≈ø ≈∏ªÀ °¥Ø KUAÃªA “ÕeDM   …¥r_ß µ_ºÒƒ

PBøÃº®ùA  h« ¬f¥Õ ∆C —eBÜA …NªÀBäÀ B�  , B_� ¡»¥rßÀ B»JY ïG ¡»I ΩvŒØ …I›Òª        K_Y ∆AÃ_ƒ®ªA Ah_« O_Ñ Xif_ƒÕ Bz_ÕC 

gBNmfiA  …UÀ Ω¿∑C ”ºß …I ¬BŒ¥ºª “mBõÀ oÕifNºª.  
 _  ¬Aj_NY‹AœvbrªA : 

 “øB�A PBŒmBmfiA ≈øü∆B∑C ’AÃm jyB�A ∆Ã∏Õ ∆C \UBƒªA ¡Œº®NªA   AgBNmCü   Af_Œ®ø ÀC “_Œ¿º®ªA PBUifªA ¡ºm ”ºßC ü 

 ¡ºnªA “ÕAfIœnÕifNªAB®N¿Nø   …MAhª …øA�YBIü…ª …I›{ ¬A�YBI BzÕC B®N¿Nø ∆Ã∏Õ ∆CÀ ≤AjmG �´ . �afiA Ah«À   eAelÕ ≤Ãm

¬A�YA ïG “ØBy‚BI ¡»º∑BrøÀ ¡»I›ÒI BøB¿N«A —hMBmfiA j»£C AgG B¥¿ß M ∆Àe ¡»Nr≥BƒøÀ ¡«iB∏ØC ’Aifi …Œ∞n–C¡»ƒø .  
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 _ “_______¥RªA : 
 “JºÒªA µRÕ ∆C Kèü ¡»M’B∞∑ SŒY ≈ø ¡»MhMBmC ü“ØB∏I ¬Bù‚A     W»ƒ_ùA K_√AÃU –h_ªA   …n_ÕifNI ∆Ã_øÃ¥Õ .   ∆C B_¿∑ 

 AÃ¥RÕ ∆C Kè “JºÒªAü¡»MhMBmC “≥e   PBUifªA jÕf¥MÀ ∆BZNø‹A fƒß.        î_I “_¥Q ∫B_ƒ« ∆Ã_∏Õ ∆C K_è …_√C πªg ïG ≤BzÕ 

fiAgBNm  …I›{Àü ∂j∞Õ ‹ …√C üÀ ¡»ƒŒI “ºøB®ùA  ‹ ‹eBß ∆Ã∏ÕÀ ¡»ƒø AfYC ΩøBè ü¡»ƒŒI …¿∏Y . 
 _¡_______Œ§ƒNªA: 

 W»ƒùA …nÕifM ≈ø ≤f�A efê ∆C gBNmfiA ”ºß Kè–hªA…YjrI ¬Ã¥Õ   ©Œ¿Ü Bvbºø gBNmfiA ©zÕ ∆C Ωz∞ÕÀ L›Òºª

ÀC BIBN∑ L›Òºª efê ∆C ”ºß W»ƒùA ¢B¥√ ∑C eÃ¿®ªA Ã« ∆Ã∏Õ jR–j¥∞ªA W»ƒ¿ºª .       ∆C gBN_mfiA ”_ºß K_è …_√C π_ªg ”ƒ®øÀ 

B¿§ƒø ∆Ã∏Õ  …MjyBä “ßB¿nª L›ÒªA “Œ»q •≥ÃÕ ∆C ΩŒ∞∑ Ah«À.  

 _j______ŒzZNªA: 
œ¨JƒÕ ¬Ã¥Õ ∆C oÕifNªA ~j¨I L›ÒªA …UAÃÕ ≈ø ”ºß eAfß‚BI≤Ãm Bù   ≈ß j§ƒªA |¨I �J∑ ¬B¿N«AÀ “¨ªBI “ÕBƒ®I …Œ¥ºÕ

∏ó …ƒü≈ø ee�ªA ∆HØ ™j∞ªA Ah«   ¡»N¥Q L›ÒªA f¥∞Õ ≤Ãm PB§Zºª ÃªÀ gBNmfiA K√BUü…Mif≥ .  
 _“______J£AÃùA : 

   O_≥ÃªA “_¿Œ¥ª Ω_øB∏ªA  jÕf¥MÀ fŒßAÃ¿ºª fÕfrªA …øA�YA gBNmfiBI ifè      ≈_ß iAh_Nß‹A ¬f_ß “_ªÀBäÀ eB_®Œø  ‹G —j_yB�A 

 KJm ÀC ‘Ãv≥ —iÀjzª–j»≥L›ÒªA …ºJ¥Õ  ≥A ≈ßŒø ΩJ≥ πªg ∆Ã∏Õ ∆C iAhNß‹A fƒß Ωz∞ÕÀ ™BƒN≤B∑ O≥ÃI —jyB�A eB®.  

Kè B¿∑ ¬A�Y‹A …ƒø …I›{ ¡º®NŒØ ef�A eB®ŒùA ΩJ≥ …MjyBä ”»ƒÕ ‹C gBNmfiA ”ºß  O≥ÃªA ¬A�YAÀ “J£AÃùAÀ.  
 _ ™Ã_______ƒNªA : 

œ¨JƒÕ    �n_∞NªAÀ ¡Œ_º®Nºª —ef_®Nø KŒªB_mDI î®NnÕ ∆C gBNmfiA ”ºß  AÀ       |_®I ÀC “Õjv_JªAÀ “Œ®¿n_ªA Ω÷B_mÃªA Ω_Rø `jr_ª

”ºß fßBnÕ Ah»Ø “ŒZŒyÃNªA LiBVNªA À ¡»∞ªA A‚       “_IBMjªA ”_ºß ”z_¥Õ …_√C B_¿∑ ©¿n_ªBI j§ƒªA ∆�¥Õ Bøfƒß BuÃva iBvJNm

fßBnÕÀ  BJN√‹A —fq ”ºß.
3

 

 
3 “ºøBrªA —eÃÜA À œªB®ªA ¡Œº®NªA  _: 

       æBâ ü æhJM �ªA “RŒRáA eÃ»ÜA ≈ø ¡´jªBI   æAk B_¿Ø ,wafiB_I j÷AlÜA üÀ œIj®ªA ©¿N�AÀ �B®ªA ü œªB®ªA ¡Œº®NªA jÕÃÒM

                  ”_ºß –j_§ƒªA K_√BÜA Kº¨ÕÀ ,jÕÃÒNºª “ºøBq —j§√ eÃUÀ ∆Àe µJÒM “Œ¿Œº®NªA PBY›u‚A OªAk B¿Ø, LÃºÒùA ‘ÃNnùA ∆Àe

          røÀ KªBÒªBI ¬B¿N«‹A ≈ß œ¿Œº®NªA ¬B§ƒªA iÃv≥ ïG “ØByG ,W«BƒùAÀ PAij¥ùA          Ω_Œ®∞M À eB_qiG ü iÃv≥À, œº�A ©¿N�A Ω∑B

                           Ω_Y ”_ºß “_JºÒªA f_ÕÃ®MÀ B_Œº®ªA PAiB_»ùBI ¬B_¿N«‹A Ω_º¥Õ B_ø Ah_«À,…MBUjã ‘ÃNn_ø ~B∞éA ”ØÀ ,¡Œº®NªA P›afø |®I

—fVNnùA ±≥AÃùA “»UAÃøÀ P›∏rùA. 

     ¬Bß ü KÒY ÃIC ¬B≥ f¥ª1998  Õjr_®ªAÀ f_YAÃªA ∆j¥ªAÀ œ®øBÜA ¡Œº®NªA —Àf√ ü       æÀB_ƒM –h_ªAÀ o_� î_ß “_®øBÄ ≈

         ™BÒ≥ ü “øk›ªA P‹ÃZNªA ≈ø efß `jÒI ,œªB®ªA ¡Œº®NªA PBnm¤øÀ WøA�ªA ‘ÃNnø ”ºß œ¿Œº®NªA ¬B§ƒªA `›uG ü ©ŒyAÃø

 B»ƒø ¡Œº®NªA :            M‚A “_ØB¥Q ïG ”_√efiA f_áA “ØB¥Q ≈øÀ ,™ÃƒNªA ïG o√BVNªA ≈øÀ ,“√ÀjùA ïG eÃ¿ÜA ≈ø ¡Œº®NªA æÃÑ —iÀjy  ∆B_¥

                   ∫Ãºn_ªA ïG œIBVN_m‹A ∫Ãºn_ªA ≈_øÀ ,¡ÕÃ_¥NªA “_ØB¥Q ïG ¡ŒºnNªA “ØB¥Q ≈øÀ ,iB∏NI‹A “ØB¥Q ïG iA�U‹A “ØB¥Q ≈øÀ ,—eÃÜAÀ

 føfiA eÀfä ¡º®NªA ≈øÀ PAhªA ”ºß eB¿Nß‹A ïG ja‡A ”ºß eB¿Nß‹A ≈øÀ PBŒº¿®ªBI iÀjùA ïG WMAÃƒªA ïG l∞¥ªA ≈øÀ ,œIBè‚A

                                                 
3
 iÃ∑hø fõC œºß _1998 :x jvø , œIj®ªA j∏∞ªA iAe ,“ŒI�ªA W«Bƒø63. 
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  fø ¡º®NªA ïG                 f_YAÃªA ∆j_¥ªA PBÕf_Ñ …_»UAÃù œ_Ij®ªA �B_®ªA ü “_ZºùA —iÀjz_ºª “IBVN_m‹A Ω_UA ≈_ø π_ªg Ω_∑À, —BŒáA ‘

 “Øj®ùA —iÃQ W÷BN√À,≈Õjr®ªAÀ.
4

 

                    W÷B_N√ �n_∞Nª f_ßAÃ¥ªA ≈_ø “_Õj§√ “_ºö eÏj_â oŒªÀ,eÃ_UÃø Ã_« B_ù µ_mBƒNø XgÃ_òC ’BƒI ≈ß —iBJß œ¿º®ªA ”®nùA ∆C

  ùA “ÕiBŒNa‹A B»M›Œ∏rM“Ò‰JƒNn .        Ã_ç PB_Œº¿®ªA π_ÕjÑ B_�›a ≈_ø ©ŒÒNn_√ “Õ⁄i ≈ø B»ŒØ Bù “ŒyBÕi XgBò BÁ¿NY ΩÕfJªA ∆B∏Ø

              î_I µ_ØAÃNªA µŒ¥ZNª “JmBƒùA PBŒª‡AÀ PBmBŒnªA eÀfY ü `BNùA LÃ´jùA ïG eÃUÃùA ≈ø Bƒ®ØjMÀ, “ŒºßB∞IÀ —jÒnùA ≤Af«fiA

        ,“»U ≈ø œ¿º®ªA SZJªAÀ œ®øBÜA ¡Œº®NªA PBUjã        ‘jaC “»U ≈ø ©¿N�A PBŒUBYÀ “ÕeBvN≥‹A “Œ¿ƒNªAÀ Ω¿®ªA PBUBŒNYA À .

                    Ω∏r_MÀ ,“_Œ¿Œº®NªA “_øÃ§ƒùA ü PB_UjbùAÀ PBŒº¿®ªAÀ P›afùA ‘ÃNnø ©Øi ü jÕÃÒNªA KºÒNM B»NŒºßBØÀ “ŒßÃƒªA —eÃU ∆G

¡Œº®NªA —eÃU “ŒºßBØ µŒ¥Ñ ü “ŒßB¿ÜAÀ “Õej∞ªA “ŒªÀ¤nùA PBŒmBmC juBƒ®ªA  h«. 

G                   K_®ºÕ ¡Œº®NªA ∆C SŒY œªB®ªA ¡Œº®NªA PBnm¤ø “ÒmAÃI fªÃNùA WNÂƒùA ü ΩR¿NM , œªB®ªA ¡Œº®NªA “ªBY ü “ªB®∞ªA —eÃÜA ∆

    µ_¥ZNÕ ∆C ≈_∏ô ‹ –hªAÀ “øAfNnùA PAiB¿RNm‹A ¡«C ≈ø f®ÕÀ ,B«iÃÒMÀ LÃ®rªA œ≥iÀ “Œ¿ƒNªA “Œº¿ß ü ıBŒnŒ÷iÀ ıBøB« ıAiÀe

    ®ªA ©Œö eÃ»U jØBzNI ‹G                ≈_ø ©_¿N�AÀ Ω_¿®ªA ∂ÃmÀ îèjàA K√BU ≈øÀ “JºÒªA K√BU ≈ø “ºßBØ “∑iBrøÀ “®øBÜA ü îºøB

                    �{D_NªA ü “_øf¥Nø ΩYAjø ïG “øf¥NùA æÀfªA ü “Œ®øBÜA —iAe‚A OºuÀ Ah�À ,œªB®ªA ¡Œº®NªA —eÃUÀ “ŒºßBØ “ªeB®ø µŒ¥Ñ ΩUA

      ØÀ “ZUB√ PB¥ŒJÒM µŒÑÀ —eÃÜAÀ “ŒºßB∞ºª œ¿Œ«B∞ùA     ¬f_ß “_ŒIj®ªA œªB®ªA ¡Œº®NªA PBnm¤ø œßAjMÀ ,œ¿Œ«B∞ùA �{DNªA Ah� “ºßB

              »MBŒ√B∏øGÀ “ŒIj®ªA “◊ŒJªA ©ø ¡VnƒÕ Bñ LiBVNªA  h« ±ŒŒ∏MÀ jÕÃÑ ΩI ,≈Õja‡A LiBVNª ΩøB∏ªA Ω¥ƒªAB   ›øB_∑À ›ßBØ B¥ŒJÒM 

B¿ŒºmÀ.         ¬B®ªA hƒø �ÕB®ùAÀ PB∞uAÃ¿ºª “ŒªÀfªA “¿§ƒùA PifuC f≥À1987 â      PB∞uAÃùAÀ �ÕB®ùA ≈ø PBßÃ¿)   “_ßÃ¿Vñ A’fI

ISO-9000 ¬B__®ª 1987  “__ßÃ¿Vñ AiÀj__øÀ ISO-9000 ¬B__®ª 1994  “__ßÃ¿â ïG ‹Ã__uÀÀ ISO-9000 ¬B__®ºª 

2000 .(                B_yi µ_¥ÑÀ ,“_ŒºßB∞I ¬B_»ùA ™ÈkÃ_MÀ ,Ω_¿®ªA PA’Aj_UG fÈYÃMÀ ,œ®øBÜA ’AefiA —eÃU ≈ÈnÑ œ»Ø PBßÃ¿�A  h«À

FI ¡»Øj__®MÀ ’B∑jr__ªA     “__≥fI PA’Aj__U‚A µ__ŒJÒM ≈__ø f__∑DNªAÀ µ__¥ZNªA ïG –e¤__MÀ ,“__¥Œ≥e —iÃv__I Ω__¿®ªA PA’Aj__UGÀ “__Œª. 

                  ∆C æÃ_¥ªA ≈_∏ô S_ŒÅ , —f_YAÀ “_º¿®ª î_»UÀ B_¿«iBJNßBI –Ã_I�ªA `›u‚AÀ “ºøBrªA —eÃÜA ïG j§ƒÕ œùB®ªA ©¿N�A \JuC

           eÃ¥®ªA ü ¡øfiA …»UAÃNm –hªA œ¥Œ¥áA –fZNªA œ« “ºøBrªA —eÃÜA  ,“øeB¥ªA٥    ∆Dq ü îŒôeB∑fiAÀ ≈Õj∏∞ùA ’AiE OƒÕBJM f≥À 

                        Ω∏r_M O_ªAk ‹ –j_∏∞ªA µ_ºÒƒùA S_ŒY ≈ø B»√C ‹G ja‡ SYBI ≈ø —eÃÜAÀ “ŒºßB∞ªA PAl∏Mjø  h« “Œ¿«CÀ PBÕÃªÀC fÕfÑ

              ∞ªA PB_¥ºÒƒùA  h« ΩR¿NMÀ, “ºøBrªA —eÃÜA ΩŒ®∞M —iAe‚ j¿NnùA ΩŒ®∞M “Œ√B∏øG ü ¡mBáA ±Ò®ƒùA     XgB_ò ”_ºß lŒ∑�ªB_I “_Õj∏

                          ¡Œ¿v_MÀ PB_Œº¿®ªA —iAeGÀ œ_¿Œ§ƒNªA dB_ƒùAÀ BŒVŒMA�_mA PB_Œº¿®ªA —iAeGÀ ’B_ÒafiA ≈_ø “_ÕB≥ÃªAÀ µ÷B_¥áA ”_ºß “ŒƒJø “ŒyBÕi

                        WMAÃ_ƒªAÀ PB_Œº¿®ªAÀ PB_miB¿ùA ü “_ƒ∏¿ùA PBÕÃNn_ùA ”_ºßC µ_Œ¥ÑÀ j¿Nn_ùA jÕÃ_ÒNªAÀ în_ZNºª ≤f»M œ«À, PBUjbùA

PBøfàAÀ " .∆G                        K_ªBÒºª ¬fbNn_¿∑ œºJ¥Nn_ùA Ω_¿®ªA LiÀ ,“_øfàAÀ “_Øj®¿ºª œ_¥ºN¿∑ K_ªBÒªA Ã_« œªB_®ªA ¡Œº®NªA ∆ÃIk 

)WNƒÂ¿∑(“Œ¿Œº®NªA “nm¤ùA B»øf¥M �ªA “ÕÃI�ªA PBŒº¿®ªA ≈ø fŒ∞Nn¿∑ Ω∏∑ ©¿N�AÀ ,. " 

         ïG �rMÀ ,PBŒº¿®ªA eBq�mAÀ œ¿Œº®NªA WNƒùA ü j¿NnùA înZNªA ïG XgB¿ƒªA ≤f»M ü “®≥ÃNùA w÷BvàAÀ PB∞uAÃùA

                    PAÀeC jØÃ_M “ºøBrªA —eÃÜA ü XgB¿ƒªA “ŒºßBØÀ PB∞uAÃùA πºM B�›a ≈ø µ¥ZNM �ªA “Òr√fiAÀ PBŒº¿®ªA üÀ œ¿Œº®NªA WNƒùA

 “Œyjø W÷BN√ µŒ¥Ñ ”ºß “Œ¿Œº®NªA PBnm¤ùA fßBnM “ºøB∏Nø KŒªBmCÀ. 

      ÃÜA —iAeG iB∏ØCÀ ŸeBJø ±Œ£ÃM XgB¿ƒªA ”®nM    “Œ∞n_ºØ “_Õ⁄jª pBmfiA jVY ©zM gG,œªB®ªA ¡Œº®NªA “¿§√C ü “ºøBrªA —e

BŒ√B∏ø‚AÀ ieBvùA \qÀ “ùÃ®ªA B»yj∞M �ªA ΩŒ≥Aj®ªA “Œ¿Œº®NªA “◊ŒJªA ©ØjÕÀ B»NªBmiÀ “®øBÜA ≤Af«fi —fÕfUP. 
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5 k fõCœºß fÕ^1988 :eAf¨I,∆BølªA “®JÒø , “ŒßÃƒªA µŒ¥ZNª fqjùA^x ,∂Aj®ªA 68. 





١٧–٢٠١٤٢٩אא٢٤–٢٧א٢٠٠٨ ٣٣٩ 

              AÀ fYAÃªA ∆j¥ªA ü œªB®ªA ¡Œº®NªA ≈ß Ã∏n√ÃŒªA jó¤ø ü OYj{ �ªA PAfŒ∑DNªA kjIC ≈øÀ         ”_ºß œ_¨JƒÕ B_ø ”_ºß ≈Õjr®ª

          ∆B_Œ¨{ Ω£ ü ıBuÃva ’œq Ω∑ ü “ŒßÃƒªA —eÃU ≈ß SZJªA SŒY ≈ø ,xÃvàA Ah»I …º¿ß ¡Œº®NªA PBnm¤øÀ PBøÃ∏áA

                  ¡Œº®NªA —hMBmC PAiB»ø jÕÃÒNª j¿NnùA œ®nªA —iÀjy ”ºß xjáA ©ø œªB®ªA ¡Œº®NªA PBnm¤ø ”ºß Ω÷B�A æBJ≥‚A KJnI ¡∏ªA

  îNŒYBƒªA ≈ø œªB®ªA                    ≈_∏ô ‹ �_ªAÀ P›af_ùA —eÃ_U ü jQ¤_M ∆C ≈_∏ô �_ªA “_øB�A K√AÃÜA ≈ø fÕf®ªA ∫Bƒ«  “Œƒ»ùAÀ “Œ¿º®ªA 

            `Ài ©_ø “¿Vn_ƒùA œªB®ªA ¡Œº®NªA ü —eÃÜA µŒ¥Ñ XgBò ΩŒ®∞M À jÕÃÒM “Œ¿«C ”ºß ’ÃzªA ’B¥ªG Kè Bƒ« ≈ø ,“ªÃ»nI B»¿ŒŒ¥M

   A ü j»§M ∆C œ¨JƒÕ �ªAÀ ,…MBJºÒNøÀ jv®ªA    “_ŒºßBØ ‘ÃNn_ø B_»¥ØÀ ij¥NM �ªA PBŒº¿®ªA eBqiGÀ “Œ¿Œº®NªA PBUjbùA ”ºß “ºv�

œªB®ªA ¡Œº®NªA —eÃU .٦ 

     œ®øB_ÜA ¡Œ_º®NªA B»Œºß fƒNnÕ �ªA “ŒmBmfiA l÷B∑jªA ≈ø —eÃVºª “ºøBrªA —iAe‚AÀ ¡Œº®NªA —eÃU “ŒºßBØ ¬Ã»∞ø Èf®Õ.  æÀB_ÑÀ

       ≈ø PBÕfZNªA ©Œö “»UAÃø iAj¿NmBIÀ XgB¿ƒªA    P›aAf_ùA ™Ã_ƒMÀ ef®M Ω£ ü œªB®ªA ¡Œº®NªA ü —eÃÜA “ÕiAj¿NmA µŒ¥Ñ ΩUC

          œªB®ªA ¡Œº®NªA æBâ ü PBŒº¿®ªA ™ÈÃƒMÀ ef®MÀ ,—eÃÜBI “¥º®NùA “ÕiAe‚A ¡Œ«B∞ùAÀ .      ”_ºß …_ß›{GÀ SYBJªA PBmAie æ›a ≈øÀ

         ¬AfbNmAÀ PBÕj§√À ¡Œ«B∞ù œªB®ªA ¡Œº®NªA PBnm¤ùA PB¥ŒJÒMÀ PBmiBû            Ah_»I A�J_∑ B_øB¿N«A ∫B_ƒ« ∆C •_Y‹ f_¥Ø XgB¿ƒªA

             � ΩaAf_ùAÀ PB_Õj§ƒªAÀ ¡Œ«B_∞ùA  h_� –j_§ƒªA �{D_NªA ∆H_Ø ,“_ŒIj®ªA æÀfªA ü BøC ,œIj¨ªA �B®ªA æÀe ü BuÃvaÀ ™ÃyÃùA

             A æÀfªA ü œªB®ªA ¡Œº®NªA PBnm¤ø |®I ∫Bƒ« ∆C ¡´i ,µŒJÒNªAÀ “miB¿ùA ©≥AÀ ”ºß o∏®ƒÕ Ah«À ,f®I Ω¿N∏Õ   æÀB_Ñ “_ŒIj®ª

             ¬B_¿N«‹AÀ ,“_Œ®UjùA “_√iB¥ùAÀ —B_∑B�AÀ ±_ŒŒ∏NªAÀ LiB_VNªA Ω_¥√ KŒªB_mC ¬AfbN_mBI “Œ¿Œº®NªA B»UgBò ¡§√ jÕÃÒM iAj¿NmBI

œªB®ªA ¡Œº®NªA —eÃU ü ΩøB∏Nø W»ƒø µŒ¥ZNI. 

  ¡Œ¿vM ü ΩafM ∆C fI‹ ŸeBJùA  h« ∆C “ºøBrªA —eÃÜA ∆AfŒø ü îRYBJªA ≈ø fÕf®ªA f∑¤ÕÀ   “ºøBr_ªA —eÃ_Vºª W»ƒø –C

      œ_¿Œº®NªA ¬B§ƒªA ü “ºøBrªA —eÃÜA —iAeG ¬Ã»∞ø µŒJÒNª “ŒmBmfiA PBJºÒNùA ≈ø f®M œ«À , “Œ¿Œº®M “nm¤ø –C ü µJÒŒm �ªA. 

           –j_è —eÃ_ÜA ∆C ïG TÃ_ZJªAÀ PB_mAifªA  h_« PiB_qCÀ ,—ef®Nø BÕAÀk ≈ø —eÃÜA “ªDnø TÃZJªAÀ PBmAifªA OªÀBƒM f≥À

 ≈ø B»ôÃ¥M fŒ∞NnùA iÃ§ƒø  /      iÃ_§ƒø ≈_øÀ ,“_øfàA ¬f_¥M �_ªA “nm¤ùA iÃ§ƒø ≈øÀ ,Ω¿®ªA ∂Ãm iÃ§ƒø ≈øÀ œ®øBÜA KªBÒªA

   “øfàA B»n∏®M �ªA “¿Œ¥ªA .             h_«À ,AeB_®IC —eÃ_Vºª ∆C ïG AÃ_J«g S_YBI ≈ø jR∑C ∫Bƒ« ∆HØ ,—eÃÜA ¬Ã»∞ø ΩŒ»nMÀ °ŒnJNªÀ

   fŒ∞Nnø Ω∑À ,“ßÃƒNø eB®IfiA / œ®øBU KªB{ / ¿ß ∂Ãm       “_øfàA —eÃ_U ¡ÕÃ_¥M ”ºß Ω¿®Õ Bøfƒß eB®IfiA ≈ø “ølY ”ºß l∑jÕ Ω

  “¿ºNnùA)              B_ø “®øBU ü “Œ¿Œº®NªA “øfàA —eÃU ¡ÕÃ¥M ”ºß “º¨rùA “nm¤ùA ÀC œ®øBÜA KªBÒªA Ω¿®Õ Bøfƒß ›Rø .(  ’AiE ≈ÕB_JNMÀ

           mAie B»ƒ∏ô “Œ¿Œº®NªA “nm¤ùA ∆C �´ ,—eÃVºª “ŒmBmfiA eB®IfiA efß ü îRYBJªA      ,∆ÃRYB_JªA B_�ÀBƒNÕ �_ªA eB®IfiA ©Œö ΩŒºÑÀ “

        O®_yÀ f_≥ ∆Ã_∏M πªhI œ«À ,…Œºß l∑̃jMÀ …I haDMÀ ,KªBÒªA …Œºß l∑̃jÕÀ ¡N»Õ BøÀ ,jR∑C “Œ¿Œº®NªA “Œº¿®ªA KmBƒÕ Bø ‘jMÀ

   iBnùA “ÕAfI ”ºß B«fÕ .   SYBJªA ‘jÕÀ)Massy,2003 (              ∂Ã_∞NªA œ_« “Œ_mBmC f_®IC “_®IiC —eÃ_Vºª ∆D_IExcellence 

ÀÀ µŒ¥Ñ/©≥ÃNªA kÀBÉ ÀC  Exceeding Expectations “¿Œ¥ªAÀ Value PB∞uAÃùA “ø’AÃøÀ Conformance 
to Specifications.  

         Ã«À ,“Œ¿«fiA ≈ø “ŒªBß “Uie ”ºß æ⁄BnM `j{ œ¨JƒÕ Bƒ«À :   “Œ¿Œº®NªA “nm¤ùA ≈∏¿NM ±Œ∑) ›R_ø “®øBÜA (   —B_ßAjø ≈_ø

     Œº®NªA B»MBøfa ü B»¥Œ¥ÑÀ eB®IfiA  h«?“Œ¿ .           fÕfZNI ∆Ã∏M ïÀfiA —ÃÒàA ∆DI j∑hŒª SYBJªA eÃ®Õ æ⁄BnNªA Ah« ”ºß “IBU„ªÀ

Ω¿®ªA ∂Ãm æÃafª KªBÒªA PBUBÅÀ “Œ¿Œº®NªA “Œº¿®ªBI “¥ŒQÃªA “ºvªA PAg “ŒmBmfiA eB®IfiA . B»Y�¥Õ �ªA eB®IfiA ∆C ~A�ØBIÀ

  SYBJªALovelock       …√HØ ¡Œº®NªA —eÃU eB®Ifi BŒ®≥AÀ BmBmC ΩRó         °_ÒàA h_Œ∞ƒMÀ “´BŒ_u “_Œ¿Œº®NªA “n_m¤ùA —iAeG ”ºß œ¨JƒÕ 

                                                 
6 ¡ÕAfªA fJß �A fJß^2000 :  îÕ›¿ºª ¡º®ªA iAe ,“ŒIj®ªA e›JªA ü “ŒI�ºª “ŒºJ¥NnùA ∂BØ‡A   ^ PÀ�I^∆BƒJª.x , 121. 
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٣٤٠ אאאאאאא 

            “ŒºßB∞ªA ≈ø “ŒªBß “UifI eB®IfiA  h« ≈ø f®I Ω∑ µŒ¥ÑÀ oÕj∏NI “ºŒ∞∏ªAEffectiveness . “Œº∏ªA —eÃÜA PB√Ã∏ø:  f_¥ª

     PB√Ã∏ø ≈ß ∆À�R∏ªA TfÑTQ                B_ø ıB¿÷Ae ¡»√C ‹G ,’‹¤« îI ≤›Na‹A ∆B∑ ıBÕC  À B»¿Œ§ƒM “Œ∞Œ∑À      ŸeB_JùA ”_ºß AÃ_¥∞NÕ

   —eÃÜA µŒ¥á “øk›ªA “ŒmBmfiA .                      Ω_¿ß Ω»n_Õ B_û B_� “ŒJn_ƒªA ∆AkÀfiAÀ |_®I iB_∏ØC fÕf_q iBv_NaBI ~j®NmDm œMDÕ B¿ŒØÀ

µÕj∞ªA. 

                    LB®ŒN_mA œ_ºß ieB_≥ f_ÕfU œ¿Œ§ƒM Ω∏Œ« jØÃM –fø œºß œ¿Œº®NªA ¬B§ƒªA ü “ºøBrªA —eÃÜA —iAeG ΩŒ®∞M `Bå ±≥ÃNÕÀ

  mAÀ —eÃÜA ¡Œ«B∞ø            , K_ºÒªA Ã_«À WN_ƒùA “_ŒßÃ√ în_Ñ Ω_UA ≈_ø jÕÃÒNªAÀ înZNªA PBŒº¿®I ¬BŒ¥ªA ©ø ¡Œºm Ω∏rI B»øAfbN

                “_»UAÃø œ_ºß —ieB_≥ —eÃ_ÜA —iAe‚ —f_ÕfU “ºøB∏Nø —fYÀ ¡Œ¿vM ≈ø fI‹ “ºøBrªA —eÃÜA hŒ∞ƒMÀ µŒJÒM `Bå ΩUA ≈ø πªhª

ºß –ÃNÑ —fYÃªA  h«À , PBÕfZNªA”—fßB≥ Ω∏rM “ŒmBmC juBƒß   œ« juBƒ®ªA  h«À , \ŒZvªA µŒJÒNºª ¬j«À : 

1- ¡Œºm –eBŒ≥ °¿ƒI BŒº®ªA —iAe‚A ΩJ≥ ≈ø ΩøB∏ªA ¬AlNª‹A. 

2-ºß lŒ∑�ªA”“Øj®ùAÀ KªBÒªA Ã«À WNƒùA  

3-ß lŒ∑�ªA”º µ÷B¥áA . 

4- j¿Nnø Ω∏rI PBƒŒnZNªBI ¬B¿N«‹A.٧ 

         NªA PBnm¤ùA ≈ø fÕf®ªA ü “ºøBrªA —eÃÜA —iAeG µŒJÒM ∆G          h_« `B_å ü —�J_∑ “_UifI ¡«Bm BIÀiÀCÀ B∏ÕjøC ü “Œ¿Œº®

              ,oÕifNªA “◊Œ« ’BzßCÀ ©¿N�AÀ iÃøfiA ’BŒªÀCÀ L›ÒªA PBJ´i OJªÀ ,–ÃIjM if« TAfYG ∆ÀfI B»ØAf«C µŒ¥Ñ ü PBnm¤ùA

           “ÕÃIjM W«Bƒø ¡Œ¿vMÀ ¡ÕÃ¥NªA Ω÷BmÀÀ oÕifNªA ∂j{ înÑ œªG “ØBy‚BI¬’›M   MAhªA ¡º®NªA PBŒº¿ß         �ØÃ_M K_ºÒNÕ Ah_«À , œ

      ºß “ÕiAe‚A PBÕÃNnùA “ØB∑ ΩJ≥ ≈ø æBV®NmA ∆ÀfI W÷BNƒªA µŒ¥Ñ œºß �vªAÀ f»ÜA” –fø —j¿Nnø “Œº¿ß Ã« ¡º®NªA ∆C iBJNßA 

       BI ≈ø¤M “Œ{Aj¥ôe “ÕeBŒ≥ ¢BòC KºÒNÕÀ , —BŒáA“∑iBrù  Ã_®N¿NÕÀ ¬A�_Y‹AÀ jÕf¥NªA ¡»ƒŒI eÃnÕÀ î∑iBrùA ©Œö îI ∆ÀB®NªAÀ  A

À “ŒªBß “ÕÃƒ®ø `ÀjI  ΩzØflª �Œ¨NªA Ãç “Œ®ØAe. 

    XgÃò ~Aj®NmBI ¬Ã¥ƒm œºÕ B¿ŒØÀ :Cornesky) 1990 (   ¬B_≥ SŒYCornesky     ©_IifiA ¢B_¥ƒªA ¡Œ¿v_M —eB_ßHI 

 B»®yÀ �ªA —jrßDemingÜA înZNª B»øAfbNmA ¡NÕ œ∑ œ«À œªB®ªA ¡Œº®NªA ™BÒ≥ ü —eÃ: 

- Q  PBJ)iAj¥NmA (   A înÑ Ãç ≤f�A            ΩUfiA “ºÕÃ{ “Òa �JMÀ ,“nm¤ùA “ªBmjª “ŒmBmC “Õ⁄i ∫›NøAÀ ,“øfàA ÀC WNƒù

iB∏NI‹AÀ SZJªA æ›a ≈ø. 

-                      “_Œ¿Œº®NªA PAif_¥ºª “ØB_yG ,π_ºNô ∆C K_è “ŒvvbNªA ™Àj∞ªA fYC WÕja ∆C ”ºß ¬Ã¥M �ªA ,—fÕfÜA “∞nº∞ªA �JM

Ω¿®ªA ’Aefi “ÕiÀjzªA PAiB»ùA ,“Õj∏∞ªA. 

-   ß eB¿Nß‹A ±≥À    —eÃÜA µŒ¥ZNª sŒN∞NªA ”º–    ,©_UAjùA ”_ºß eB_¿Nß‹A —eBÕkÀ ,“ÕfŒº¥NªA ¡ÕÃ¥NªA KŒªBmC ≈ß œºbNªA 

“JºÒªA ¡ÕÃ¥MÀ “J≥AjøÀ eBqiGÀ iBŒNaA KŒªBmC înÑÀ ,“ŒvbrªA P›IB¥ùAÀ ,P‹B¥ùAÀ. 

-        ’‹ÃªAÀ “¥RªA B»mBmC føfiA “ºÕÃ{ PB≥›ß-         ≈ÕeÀf_ä ≈ÕeiÃø ©ø ΩøB®NªA  BÉ ∫jZNªA ) _ø     î¿÷Af_ªA “n_m¤ùA ÀeiÃ

°¥Ø(       “IÃºÒùA P›afùBI B»√ÀeÀlŒm ¡»Ø œªBNªBIÀ ,)L›ÒªA (            ”_ºß æÃv_áA ü B«fßBn_Õ B_û PB∞_uAÃùA ΩzØDIÀ

 LÃºÒùA WNƒùA)WÕjàA.( 

- ±ŒªB∏NªA ü j¿Nnø |Œ∞bNª –e¤Õ –hªAÀ œøfàAÀ œUBN√‚A ¬B§ƒºª œ»NƒÕ ‹ j¿Nnø înÑ. 

                                                 
في الوطن العربي في عصر المعلومات ، المؤتمر السنوي التاسع ، دار الإدارة التعليمية : ٢٠٠١وإبراهيم عباس الزهيري ، ,السيد خليل أحمد  7

   . ٣٣٩مصر،ص ,الفكر العربي القاهرة 





١٧–٢٠١٤٢٩אא٢٤–٢٧א٢٠٠٨ ٣٤١ 

-  ÕifNª “øk›ªA WøA�ªA ¡Œ¿vM         iÀf_ª “n_m¤ùA Ω_aAe ≤j_{ Ω_∑ ¡_»∞M ”_ºß fßBn_Õ Bû ,Ω¿®ªA ’AeC ”ºß îºøB®ªA K

…I “uBàA PBŒªÀ¤nùAÀ PBJUAÃªA “Øj®ø πªh∑À ,ja‡A ≤jÒªA. 

-                 “ØB_yG ,≈_∏ô Bø ΩzØDI ¡�B¿ßC ’AeC ”ºß îºøB®ªA —fßBnø ”ºß œmBmfiA B»Øf« iÃZ¿NÕ �ªA “ZUBƒªA —eBŒ¥ªA �ØÃM

 P›∏rùA ΩY ”ºß Ω¿®ºª—j∏NJø æÃºY eBèGÀ. 

-    ≤ÃàA ej{–      îºøB_®ªA ©_Œ¿Ü “_YBNùA PBøÃº®ùA ©Œö �ØÃNI ¬Ã¥M �ªA “YÃN∞ùA P‹BvM›ª ¬B§√ oŒmDM æ›a ≈ø 

“nm¤ùA ü. 

- fYAÀ Ω¿ß µÕj∞∑ Ω¿®ªAÀ ,ejØ Ω∑ Ω¿rNª PBøÃº®ùA µØfM ,¬Bn≥fiA îI µ÷AÃ®ªA ¡ŒÒÑ. 

-    PAiB®rªA ’B¨ªG)   À jqBJùA B«�QDNª ıAj§√ ΩUfiA �v≥(               PBÕÃNn_ø µ_Œ¥ÑÀ ,“Õj∞v_ªA LÃ_Œ®ªA ¬Ã_»∞ø ”_ºß l_Œ∑�ªAÀ ,

“ŒUBN√‚A ≈ø —fÕfU. 

-      ≤Af«fiBI —iAe‚AÀ ,wváA “ªAkG–        œ_ªÀfiA wŒv_bNªA “_Œº¿ß ü “_¿»ø ∆Ã_∏M B_ñi K_ªB{ Ω∏ª “ßBnªA “∞º∑ ∆G 

…Œºß “§ØB�AÀ WøB√�ªA “√BŒu ü “Œ¿«C jR∑C �N®M WÕjàA —eÃU ∆C ‹G ,eiAÃ¿ºª. 

- ’Aeflª “ÕÃƒnªA PBôÃ¥NªA ’B¨ªG. 

-     œMAhªA jÕÃÒNªAÀ ¡Œº®NªA–      “_Œ¿Œº®NªA PB_UBŒNY›ª —j¿Nn_ùA “®IBNùA B»N¿»ø ∆Ã∏M jÕÃÒNºª “Œƒ»ø ∆BÜ ΩŒ∏rM Kè gG 

≈÷BIlºª. 

- æÃZNªA “Œº¿ß ü “Œ¿Œº®NªA “nm¤ùA ΩaAe ejØ Ω∑ “∑iBrø. 

         —iAeG ΩŒ®∞M “∞nºØ µŒJÒNª œªBNªA XgÃ¿ƒªA iÃvM ≈∏ô         –Ã_ÒƒÕ S_ŒY ,œªB_®ªA ¡Œº®NªA PBnm¤ø WøAjI ü “ºøBrªA —eÃÜA

 ΩYAjùA ”ºß XgÃ¿ƒªA Ah« “Q›Q“ŒªBNªA : 

   ïÀfiA “ºYjùA) iAj¥ªA gBÖA:(          Ω_∏∑ “®øBÜA ‘ÃNnø ”ºß “Œº¿®ªA “∞nº∞ª BŒº®ªA —iAe‚A ΩJ≥ ≈ø ıBøBM ıB¿»Ø “ºYjùA  h« KºÒNMÀ 

ΩaAe “ÕiAe‚A PAfYÃªA |®I ‘ÃNnø ”ºß ¬C“®øBÜA . 

 “Œ√BRªA “ºYjùA)�zZNªA:(œºÕ Bø KºÒNMÀ : 

-  f÷B¥ªA µÕj∞ªA ’BƒI. 

- —Ã¥ªAÀ ±®zªA ¢B¥√ fÕfÑ. 

-  “ŒJnƒªA ¡»N¿»ø fÕfÑÀ “Œ¿Œº®NªA “nm¤ùA ü î¿«BnùA ±Õj®M. 

- “ŒºJ¥NnùA BÕ⁄jªAÀ “ªBmjªA “´BŒu 

- √B®Nm‹AÀ …JÕjÉ f®I “¿§ƒùA “ªBmi ¬fë –hªA fÕfÜA ¬B§ƒªA ¡Œ¿vM“ŒºJ¥NnùA ‘⁄jªA `BzÕG À —fº¥ùA XgB¿ƒªBI “. 

 “RªBRªA “ºYjùA)’fJªA:(œºÕ Bñ ¬BŒ¥ªA ”ºß –ÃÒƒMÀ : 

- ≤Af«fiA ©yÀ. 

- PBŒº¿®ªA fÕfÑ. 

- PBÕÃNnùA ©Œö ”ºß eAjØfiA KÕifM. 

- “øk›ªA P›Õf®NªA Ω¿ßÀ “ŒªBáA “Œº¿®ªA ¡ÕÃ¥M. 

- B»¿Œ§ƒMÀ µŒJÒNªA “Œº¿ß jqBJùA ≤Ajq‚A. 

- mAie ’AjUG“√iB¥¿ºª “ŒºŒºÑ “.
8 
                                                 

8 ∆B¿®√ , –ÃmÃùA^2003 :ef®ªA , “ÕÃI�ªA “º�A , œªB®ªA ¡Œº®NªA PBnm¤ø ü “ºøBrªA —eÃÜA —iAeG pBŒ¥ª —AeC jÕÃÒM):67(x , :89- 118. 
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4œªB®ªA ¡Œº®NªA ü “ŒßÃƒªBI …N≥›ßÀ ¡ÕÃ¥NªA _: 

      —B_ŒáA ∫�_®ø ~Ãà “øk›ªA PB«BÉ‹AÀ PA�àAÀ ≤iB®ùAÀ PAiB»ùA “JºÒªA LBn∑G Ã« “Œ¿Œº®NªA “Œº¿®ªA ≈ø ≤f�A ∆G

    “_ŒªB®∞ªA ≈ø if≥ �∑DI ©¿N�A jÕÃÒM ü “¿«BnùAÀ `BVƒIÀ “¥RI  .  ̈ ªA  h_« µ_Œ¥ZNªÀ       “_◊Œ« Ãz_ß Ω_∑ œ_∞N∏Õ ∆C ≈_∏ô ‹ “_ÕB

         “JºÒªA ¡º®M “Œº¿ß înZNª  …ôÃ¥MÀ …nÕifM ∂j{ �Œ¨NI oÕifM   .        PBŒº¿ß ≈ø “Œº¿ß Ã« ∂BnùA ü oÕifNªA ’BƒQC …I ¬Ã¥Õ B¿Ø

      “ŒôeB∑fiA “nm¤ùA ü TfÑ —fÕfß-    Ω∑ ≈ø ’lU –C   .       ≈_ø KªBÒªA …ª ~j®NÕ Bñ °JMjø œ∞vªA oÕifNªA “◊Œ« Ãzß ¢BrƒØ 

                          S_Å ü  iÀeÀ  ,�_NbùA ü …_º¿ßÀ  ,“_ŒI›ÒªA “Òr_√fiA æ›_aÀ  ,“_JN∏ùA ü …_MA�a ≈_øÀ  ,‘j_afiA PB≥Bn_ùA ü PA�a

�A ,“®øBÜA ü …ºŒVnMÀ ,æÃJ¥ªA PAiBJNa‹  kBŒNUAÀ  ,XjbNªA. 

     º®M “ŒßÃ√ jÕÃÒNª œmBmC KºÒNø “ŒôeB∑fiA “nm¤ùA ü “JºÒªA ¡º®M ™ÃyÃù “Œº∏ªA —j§ƒªA ∆G¡»¿  .   “_◊Œ« ’Bz_ßC ¬B¿N«BØ

         WøA�_ªA ‘ÃNn_øÀ ∂Bn_ùA ”_ºß “_JºÒªA ¡º®M PBUjã jÕÃÒM ïG ‘e¤Œm ,∂BnùA ‘ÃNnø ”ºß “JºÒªA ¡º®M PBUjbñ oÕifNªA

  “®øBÜA ‘ÃNnø ”ºßÀ  .                 ‘ÃNn_ø ”_ºß ¡º®N_ªA PB_Ujbñ “®øBÜA ü iAj¥ªA LBZuCÀ “ŒôeB∑fiA WøA�ªA ”ºß î¿÷B¥ªA ¬B¿N«AÀ

 BÜAÀ WøA�ªA                 “_ŒßÃ√ în_ÑÀ “_JºÒªA ¡_º®M “_Œº¿ß l_Õl®Nª  Ah_«À  PB≥Bn_ùA ‘ÃNn_ø ”_ºß ¡º®NªA PBUjã “ŒßÃ√ ü jQ¤Œm “®ø

                  ‘ÃNn_ø …_ŒºÕ  ,œôeB∑fiA WøB√�ªA ‘ÃNnø ”ºß ¡Q  ,∂BnùA ‘ÃNnø ”ºß înZNªA “Œº¿ß ü ’fJªA ≈ø fI ›Ø ,¡º®NªA PBUjã

“®øBÜA  . a ≈ø |®JI B»z®I înZNªA PBŒº¿ß °Ii ∆G      Xj_bùA ü œßÃ_√ �_¨M ïG B_¿NY ‘e¤Œ_m j¿Nnø Ω∏rI B»ôÃ¥M æ›

  œ¿Œº®NªA  .       “_JºÒªA ¡_º®M ”_ºß l_∏MjùA ¡ÕÃ_¥NªA ÀC ¡º®N_ªA PBUjã ¡ÕÃ¥M “Œº¿ß ”¿nø “Œº¿®ªA  h« ”ºß µºÒÕÀ  .   ≤j_ß f_≥À

)  BIÃŒ«(     B»√DI  ¡º®NªA PBUjã ¡ÕÃ¥M “Œº¿ß"  :     ø B»®ö ¡NÕ �ªA PBøÃº®ùA “r≥BƒøÀ °Ii “Œº¿ß    ¡_»Ø jÕÃ_ÒNª ifv_ø ≈ø jR∑C ≈

                 Ω_¿N∏MÀ  ,B_»I j_ø �_ªA “_ÕÃI�ªA PA�_bºª “_VŒNƒ∑ B_»¿º®M �ªA “Øj®ùBI …I ¬Ã¥Õ ∆C ©ŒÒNnÕÀ KªBÒªA …¿»∞ÕÀ …Øj®Õ Bù  µŒ¿ß

µY›ªA ¡º®NªA “Œº¿ß înZNª W÷BNƒªA ¬fbNnM Bøfƒß “Œº¿®ªA  " “ŒªBNªA PAÃÒàA ¡º®NªA PBUjã ¡ÕÃ¥M “Œº¿ß ¡zMÀ: 

1-fÕfÑ —eÃv¥ùA ¡º®NªA PBUjã PAiBJß : 

  fÕj√ Bø PAiBJ®ªA ±vM ∆C Kè“JºÒºªXjbNªA fƒß …¥ŒJÒM ”ºß ≈ÕieB≥ AÃ√Ã∏ÕÀ  Ã¿»∞Õ ∆AÀ  ÃØj®Õ ∆C   .  ∆C ¡_»ùA ≈øÀ

          ©_ø ,|®J_ªA B»z_®I ©ø “ÒIA�ø ∆Ã∏MÀ “®øBÜA ‘ÃNnø ”ºßÀ ,WøB√�ªA ‘ÃNnø ”ºßÀ ,∂BnùA ‘ÃNnø ”ºß PBUjbùA efÑ

  ã ∆C “§Y›ø                    ¡_º®M PB_UjãÀ  ,PB≥Bn_ùA ‘ÃNn_ø ”_ºß “JºÒªA ¡º®M PBUjã ¡zM WøB√�ªA ‘ÃNnø ”ºß “JºÒªA ¡º®M PBUj

       WøB√�ªAÀ ∂BnùA ‘ÃNnø ü œ« �ªA ≈ø Ω�AÀ ¡ßA “nm¤ùA ‘ÃNnø ”ºß “JºÒªA   .       Xj_ã î_I “_≥›®ªA \_yÃÕ œªB_NªA æB_RùAÀ

ùA ‘ÃNnøÀ WøB√�ªA ‘ÃNnøÀ “nm¤ùA ‘ÃNnø ”ºß œ¿Œº®M“ÕÃ∞rªAÀ “ŒIBN∏ªA ΩuAÃNªA PAiB»ø ü ∂Bn. 




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2-B«fÕfÑ � �ªA ¡º®NªA PBUjã ¡ÕÃ¥M ¬’›M ¡ÕÃ¥MÀ pBŒ≥ PAÀeC iBŒNaAÀ jÕÃÒM : 

          …_ôÃ¥M f_Õj√ B_¿ŒØ BYÃ_yÀ K_ºÒNM ¡º®N_ªA PB_Ujã ¡ÕÃ_¥Nª PAÀeC iBŒNaA ÀC jÕÃÒM “Œº¿ß ∆G   .   ∆Ã_∏M ∆AÀ f_I ‹ –C

     ü ™ÀjrªA ΩJ≥ “ZyAÀ ¡º®NªA PBUjã B»ôÃ¥M   .      —j_qBJùA �_´ ÀC —jqBJùA PAÀefiA ≈ø fÕf®ªA ¬AfbNmA ≈∏ôÀ  .  PAÀeC ≈_¿Ø

         kB_å‚A PB_∞ºø ,“_ªBáA PB_mAie ,PBr_≥BƒùA ,~iB®ùA ,TÃZJªA ,jÕiB¥NªA ,©ÕiBrùA ¬AfbNmA ≈∏ô —jqBJùA ¡ÕÃ¥NªA)  K_÷B¥Y

Ω¿®ªA(       “ŒIBN∑ ,“Œ÷AeC ,“ÕÃ∞q PAiBJNaA ,P›IB¥ø , ...�A  . A ≈ø     ‘ÃNn_ø ”ºß œ¿Œº®NªA XjbùA ¡ÕÃ¥M “Œº¿ß ü l∑j√ ∆C ¡»ù

             B«ÃJn_N∑A �_ªA ≤iB®ùAÀ PAiB»ùA “VŒN√ …I ¬BŒ¥ªA ∆Ã®ŒÒNnÕ BøÀ “JºÒªA …Øj®Õ Bø ”ºß WøB√�ªA ‘ÃNnø ”ºß ÀC ∂BnùA  .  ≈_øÀ

                B»øAfbN_mA ≈_∏ô �_ªA PB√BŒJN_m‹AÀ  ,“_JºÒºª “ŒMAhªA ¡ŒŒ¥NªA jÕiB¥M —jqBJùA �´ PAÀefiA     ‘ÃNn_ø ÀC WøB_√�ªA ‘ÃNn_ø ”_ºß

 “®øBÜA) Ω¿®ªA LBZuC ,îèjàA PAiB¿NmA ›Rø ..�A.( 

3-—eÃv¥ùA ¡º®NªA PBUjã ïG ‘e¤M PA�a jÕÃÒM : 

            ü PA�_à ∆Ã_yj®NÕ “_JºÒªA ∆D_I ≈Õf_∑DNø ∆Ã∏√ ∆DI oÕifM “◊Œ« ’BzßD∑ Bƒø KºÒNM ¡º®NªA PBUjã ¡ÕÃ¥M “Œº¿ß ∆G

  B∑fiA WøA�ªAÀ PB≥BnùA   ¡º®NªA PBUjbñ “¥º®Nø “Œôe  .          “_ÒJMjø PA�_a ïG ¡»_yj®NI °JMj_ø ¡º®N_ªA PBUjbù “JºÒªA µŒ¥ZNØ

  πªhI)      ¬fbNnM ∆C ≈∏ô �ªA “Òr√fiA ”ºß æBRø :        �_NbùA ,œ_º¿®ªA KÕif_NªA ,XjbNªA TÃÅ ...�A  .(    —iÀj_y  B_ƒ®ø Ah_«À

       ≥BnùA fÕfÑÀ ΩøB∏Nø Ω∏rI “ŒôeB∑fiA WøA�ªA PB≥Bnø “mAie         “ªÃ◊n_ùA PB≥BnùAÀ  ,“ƒŒ®ø —iB»ø “JºÒªA ¡Œº®M ≈ß “ªÃ◊nùA PB

  “ƒŒ®ø ¬ÃºßÀ ≤iB®ø “JºÒªA ¡Œº®M ≈ß  .   Ω_Rø `j_ÒM ∆CÀ f_I‹ “¿»ø “º◊mC :       “_JºÒªA ¡º®N_Õ ∆C ≈_∏ô WøB_√�ªA PB≥Bn_ø ü ≈_ÕC

                  —Ã_ÒàA  h_« ü `j_ÒÕ –hªA oŒ÷jªA æA¤nªA  ?|®JªA B»z®I PB≥BnùA “≥›ß BøÀ  ?î®ø ™ÃyÃø:    ∆C “_JºÒºª ≈_∏ô ±_Œ∑ 

?“®øBÜA ÀC WøB√�ªA ÀC ∂BnùA ‘ÃNnø ”ºß œ¿Œº®NªA XjbùA µŒ¥Ñ ü …ª °Òé –hªA ¢BrƒªA Ah« ≈ø AÀfŒ∞NnÕ 

  “JºÒªA ¡º®M înÑ ü B»øAfbNmAÀ W÷BNƒªA “r≥Bƒø :       ¡_º®M în_Ñ ü ¡ÕÃ_¥NªA W÷B_N√ ¬AfbN_mA ü “®IAjªA —ÃÒàA wbºNMÀ

“JºÒªA  .  I “r≥BƒùA ¡NMÀ   ¡»n∞√C oÕifNªA “◊Œ« ’BzßC îIÀ L›ÒªA îIÀ oÕifNªA “◊Œ« ’BzßC î  .     æ›_a ≈_ø \z_NM ≤Ã_mÀ

        PBÕÃNnùA “ØB∑ ”ºß jÕÃÒM ïG XBNÑ �ªA iÃøfiA PBr≥BƒùA  .              ü ¡_»ÕCi ™B¿n_ª îèj_àA —Ã_ße oÕif_NªA “◊Œ« ’Bzßfi ≈∏ô

         N�A ü ∆Ã_¿N»ùAÀ Ω_¿®ªA LBZ_uC πªh_∑À ,B«Ã¿º®M �ªA ’BŒqfiA        ∂Ãn_ªBI “_¥º®NùA iÃ_øfiA |_®I “r_≥Bƒø ü “∑iBr_¿ºª ©_¿

©¿N�A PBUBŒNYBIÀ. 

         îºøB_®ªA ©_Œö Ω_J≥ ≈_ø jÕÃÒNºª “ZyAÀ “Õ⁄i ïG XBNê …ƒ∏ªÀ ,BJ®u ›¿ß oŒª “ŒôeB∑fiA “nm¤ùA ü “ŒßÃƒªA µŒ¥Ñ ∆C

     îÕiAeGÀ oÕifM “◊Œ« ’BzßC ≈ø B»ŒØ  .   ¡Œº®NªA PBnm¤ø ü “¿÷B¥ªA Ω∑BrùA ≈ø ’lVØ  “_◊Œ« ’BzßC ∆DI  B»vŒbºM ≈∏ô œªBNªA 

                    “_ØB∑ ”_ºß ¬B_§ƒªA PB_Ujã ¡ÕÃ_¥M “_Œº¿®ª “_Œ¿«C ∆Ã_Ò®Õ ‹À ,“_ŒôeB∑fiA “n_m¤ùA ≤Af_«C µŒ¥ZNª B®ø ∆Ãº¿®Õ ‹ oÕifNªA

  PBÕÃNnùA)  “®øBÜA ,WøB√�ªA ,∂BnùA(                B_§ƒªA PB_Œº¿ß jÕÃ_ÒNª “n_m¤ùA Ω_aAe iAj¿NmBI ©¿É �ªA PB√BŒJªA ∆ÃøfbNnÕ ‹À , ¬

   “®øBÜA ‘ÃNnø ”ºß “uBaÀ  .    “nm¤ùA ü —f÷BnªA “ØB¥RªA �Œ¨M ≈ø ‹ÀC fI‹ œªB®ªA ¡Œº®NªA PBnm¤ø ü œßÃ√ �¨M TAfY‚À

                    —Ã_UjùA ≤Af_«fiA µ_Œ¥ZNª Ω_∏∑ “n_m¤ùA Ω_¿ß æÃ_Y �∏∞NªA “¥Õj{ �Œ¨M ïG “ØByG ,B»÷eBJùÀ “ŒßÃƒºª “¿ßAe “ØB¥Q \JvNª  .

    fNªA “◊Œ« ’BzßC `jÒŒm B«fƒß              B_»ƒø ∆Ã√B_®Õ �_ªA Ω∑Br¿ºª —fÕfU PBIBUG ïG æÃuÃºª  “∞ºNã “º◊mC oÕi  .     ⁄›_økÀ f_ÕjØ

                    ,PB_UjbùA pB_Œ¥ª “_Œ¿ºß PAÀeC ¬fbNn_M �_ªA B_»NØB¥RIÀ ,“_uBàA “nm¤ùA “∞nº∞I “ÒJMjø “ŒßÃƒªA ŸeBJø ∆G ”ºß ∆Àf∑¤Õ

 “ªBmi µŒ¥ZNª ©Œ¿ÜA ≈ø ∆ÀB®MÀ ,“¿§ƒùA “ÕiAe‚A PBŒª‡A ïG “ØByG“nm¤ùA. 9 

                                                 
9 Kellaghan, T. (2000): Using assessment to improve the quality of education. Paper prepared for the 
international group on education, Florence, 14-16 June, 2000. 
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 `A�≥BI ,“ßÃƒNùA TBÅfiA W÷BN√ ”ºß A’BƒI B∏ÕjøDI “ŒI�ªA “ƒÜ OøB≥ f≥À12  “ŒuBa "“ŒßÃƒºª " œªB®ªA ¡Œº®NªA WøAjI ü  
1996) œªBNªB∑ œ«,juBƒ®ªA ≈ø Aefß B»ƒø f®I Ω∑ ¡zÕ : 

æÀfiA:           if¥M “ØB¥Q B� “nm¤ø ≈ø µºÒƒM “ŒßÃƒªA ∆C ”ºß l∑jÕ    :  “_ŒªB®ªA PB®≥ÃNªA        KŒªB_mCÀ “_ßÃƒNùA K_«AÃùA ¬�_ÑÀ ,

“mAifªA ü ïÀfiA PAÃƒnªA ”ºß l∑jMÀ ,¡º®NªA. 

œ√BRªAÀ: KºÒNÕ –hªA œßÃƒªA W»ƒùA ”ºß l∑jÕ    :      …_ŒØÀ ,|®J_ªA B»z_®I ”_ºß “_ŒƒJø …MA�aÀ ,…MAfYÀ îI BŒ¥Òƒø BÒIAjM

—�àBI °JMjø ¡Œº®NªAÀ  ,PAiB»¿ºª KÕifM. 

SªBRªAÀ:     NªA “ŒßÃ√ ”ºß l∑jÕ        ’B_ÒßGÀ ,∆ÀB®NªAÀ ,“®UAjªA “Õh¨NªAÀ ¡ÕÃ¥NªAÀ ,°rƒªA ¡º®NªA ”ºß “ŒƒJùA “nm¤ùA ü oÕif

PAjyB�A PBßB≥ XiBa —hMBmfiAÀ “JºÒªA îI æB®Ø ΩuAÃM ïG “ØByG  ,¬B»ùA kBå‚ ≤B∑ O≥À. 

eB®IfiA µŒ¥ZNª ∆BŒmBmC B¿« —j¿NnùA “®UAjªA “Õh¨NªAÀ ¡ÕÃ¥NªA ∆C ”ºß ’B¿º®ªA  f∑¤ÕÀ“¥IBnªA “ŒßÃƒºª T›RªA   . ¡ÕÃ¥NªBØ

                       ≈_ø “_ßÃƒNø PB◊Ø ¡zÕÀ ,©Œ¿ÜA ¡»M “º◊mC `jÒÕÀ  ,—j¿Nnø “Œº¿ß ≈ø ’lUÀ ,\yAÀÀ …Øf«À ,“JºÒªA ¡º®M ”ºß l∑jÕ –hªA

                 NªA “◊Œ« ’BzßC PA’B∞∑ jÕÃÒNI ¬B¿N«‹A KUÀ Ah�À , ¡Œº®NªA  ΩÕf®MÀ înZNª “ÕÃ≥ —AeC œ®øBÜA ¡Œº®NªA W÷BNƒI î¿N»ùA oÕif

     SŒY ≈ø –ÃI�ªA ¡ÕÃ¥NªA æBâ ü   :      pB_Œ≥ PAÀeC ¬AfbN_mAÀ ,“_JºÒªA ¡_º®M ”_ºß l∑jM “ßÃƒNø ¡ÕÃ¥MÀ pBŒ≥ PAÀeC ¬AfbNmA

     P‹B�A Ω∑ pBŒ¥ª “ßÃƒNø)    “ŒßB¿NU‹AÀ “ŒªB®∞√‹A “Œn∞ƒªA ..  �A(            “_®UAjªA “_Õh¨NªA ≈_ø —eB∞N_m‹AÀ ∆B¥M‚A ”ºß lŒ∑�ªA ©ø ,

 –C ’AjUG fƒß —j¿NnùAjÕÃÒM ÀC P›Õf®M. 

              ”_ºß ¡»®ŒVr_MÀ oÕif_NªA “◊Œ« ’BzßC îI πªhI “¥º®NùA ŸeBJùAÀ “ŒßÃƒªAÀ  ¡ÕÃ¥NªA “ØB¥Q jr√ “Œ¿«C ”ºß f∑¤√ Ah� À

¡º®NªAÀ ¡Œº®NªA “Œº¿®ª üByG ’lV∑ oŒªÀ ,¡º®NªAÀ ¡Œº®NªA “Œº¿ß ≈ø ’lV∑ ¡ÕÃ¥NªA “miBû. 

 
4_ 1 _ ¡ÕÃ¥Nºª “Y�¥ø KŒªBmCœMAhªA: 

≈ø ∆C∆C oÕifM “◊Œ« Ãzß Ω∑ PBJUAÀ   “UBáA KnY KŒªBmfiA  h« Ω∑ ïG DVºÕ œMAhªA ¡ÕÃ¥NºªœªBNªB∑ œ«À: 

-       ¡»MB_Y�¥ø ≈_ßÀ  Ã_JYCÀ ¡»«B_JN√A f_q B_¿ß ¡�DnM L›ÒªA ”ºß “º◊mC `j{  Ωz_Øfi     h_« `j_Òª LÃº_mC 

¡»Œºß PBøÃº®ùA.  

-  jÕj¥M “IBN∑œvbq —Ã_¥ªA ¢B¥√ oÕifNªA “◊Œ« Ãzß …ŒØ \yÃÕ BÕÃƒm  ¢B_¥√À     Ω_¿®ºª ±®z_ªA –h_ªA   …_I ¬B_≥ 

 ¬jvƒùA ¬B®ªA æ›a.  

-    |®J_ªA ¡»z_®I oÕifNªA “◊Œ« ’BzßC îI “zŒ∞Nnø PBr≥Bƒø ’AjUGü “_ÕB»√     Ωv_Ø Ω_∑ œ_mAie  ~Aj®N_m‹ 

 ΩZºª ∂jÒªA eBèGÀ Ω∑BrùA “ØB∑.  

-  BŒMÃu PAjyB�A |®I ΩŒVnM)  ΩVn_ùA ¬AfbNmBI(   —iÃv_ªAÀ PÃv_ªBI ÀC  (   Õf_Œ∞ªA ¬AfbN_mBIÃ(    B»_ºŒºÑ ¡_Q 

 πªg f®I B«f¥√À B»vŒbrMÀ.  

- ΩzØC ïG æÃuÃºª BJº{ ¡»MfßBnø pB¿NªAÀ —hMBmfiA PBY�¥ñ eBq�m‹A  “¥ŒqÀ —fŒ∞ø —jyB� “¥Õj{  

-  B»ŒªBVñ “Œ¿º®ªA P›�AÀ KN∏ªA ≈ø —eB∞Nm‹Aœ¿º®ªA –ÃI�ªAÀBRÅ   X›®ªAÀ wŒbrNªA Ω÷BmÀ ΩzØC ≈ß. 
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 4 _2 _  ±Œ∏NªAB®∞√‹Aœª œvbrªAÀoÕifNªA “◊Œ« Ãz®ª : 
 sŒ®Õ wbq Ã« oÕifNªA “◊Œ« Ãzß ∆C ≤�®Õ Ω∏ªBØ “ÕAfIü©¿N�A  À …MB»UÃM Ω∏I ¬B®ªAM BßAju …,   ≈ø ”√B®Õ Ã«À 

¢Ã¨zªA ≈ø BzÕC ”√B®ÕÀ “øB®ªA P›∏rùA  “ŒJv®ªAÀ “Œn∞ƒªA�ªA ej∞ªA …UAÃM –eB®ªA ü ©¿N�A .  B_I›{ …UAÃÕ …√C K√BÄ Ah«  
ãœ∞ºN           Ã_« ≈ø L›ÒªA ≈øÀ “ŒßB¿NU‹AÀ “Œ◊ŒJªAÀ “Œ¿º®ªA PBÕÃNnùA  œ√AÀf_ß  ÀC ©_JÒªA    �»Nn_øü    Ω»n_M ‹ jIB_∏ø ÀC …_MBŒY 

…MeBŒ≥.  
“◊Œ« Ãzß ”ºß ∆HØ “ƒÕBJNø ≤Àj£ ≈ø ¬f¥M Bû ¡´jªBIÀ …º∑ Ah« ≈ø   “_ÒŒ�A PBßAjvªA Ω∑ ≈ø …n∞√ ™lNƒÕ ∆C oÕifNªA

ƒI ŸÀBƒÕÀ …I›{ ¬BøC ±¥Õ Bøfƒß…n∞ …I ¢ÃƒùA “Œ¿º®ªA ~Aj´fiA ¬fë ‹ lŒZNªA Ah« ∆G BùB{ ‘jaC ∆Àe “◊∞ª lŒZNªA ≈ß  ¬BŒ¥ªA

 B»I. 

∆Àe ©≥AÃªA ©ø ±Œ∏NÕ ∆C oÕifNªA “◊Œ« Ãzß ”ºß ∆C µJm Bû wºé  …n∞ƒI XlªA ∆Àe ÀC …ŒØ pB¿¨√‹Aü   ≈_ø “_◊Ø iBŒM 

Ω¿»Õ Ω≥fiA ”ºß ÀC ‘eB®ŒØ L›ÒªA  ¡»MA iBŒNI L›ÒªA “Œ¥I jQ¤_M “Œn∞ƒªA oÕifNªA “◊Œ« Ãzß “Zu ∆C πq ≈ø B¿Ø “∞ºNbùA 
ü…I›{ ∫Ãºm .  

 ¡« ≈ÕhªA ’‹¤« ∆CÃƒnYA  Af_ŒUÀ A�J∑ A�QDM ∆ÀjQ¤Õ ±Œ∏NªA ü ±_Œ∏M      \ŒZ_u o_∏®ªAÀ ¡_»I›{.     ¡_«C ≈_ø Ω_®ªÀ 

Bû ¡»MeB∞NmAÀ L›ÒªA ΩŒvÑ ‘fñ PA¤JƒNªA  …√Ã¿º®NÕü ±Œ∏NªA “Uie pBŒ≥ Ã« “®øBÜA rªAœvb¡«gBNmfi   
 PBŒJºnªA ≈ø�ªA…ª ∆Ã∏Õ ¡»ƒø ›∑ ∆C oÕifNªA “◊Œ« ’BzßC …UAÃM f≥   xBàA …IÃºmCü   …_ØAf«C µ_Œ¥Ñ “Œ∞Œ∑  œªB_NªBIÀ 

f≥ ÀC KŒªBmfiA  h« |®I ~iB®NM f¥Ø       “ŒmBn_áA ‘Àg “_uBa ¡»ƒ_ø |_®I f_ƒß B{BJYG KJnÕ Bû eBzNªA |®I B»ƒŒI Tfê

ÀC “{j∞ùA »MBŒßB¿NUA jvN¥M ≈ø wvbNªA ’›øk ”ºß ¡ œ_¿º®ªA    ÀC “_ƒ»ùA ’›øl_I ¢›N_a‹A ∆Àe °_¥Ø      XiB_a ©_¿N�A eAj_ØC

 “®øBÜA.  
 PB∞vªBI ¡ºß ”ºß ∆Ã∏Õ ∆C oÕifNªA “◊Œ« Ãzß PBJUAÀ ≈ø ∆G�ªA…º®É   BIÃJäü      w_afiA ”_ºßÀ …_I °Œ_�A ©_¿N�A 

 j§ƒªA œ®Õ ∆C …JUAÀ ≈ø ∆C B¿∑ …I›{ü ›ßÀ …nÕifM ∂j{À …M›øB®M …ØAf«C µŒ¥Ñ “Œ¨I …ªÃY ≈ñ …N≥ü“JäÀ ¬A�YAÀ jÕf¥M  
…ª …I›{.  

≈ø �R∏ªA Ω®∞Õ ∆C ©ŒÒNnÕ “®øBÜA XiBa ©¿N�A ∆C æÃ¥ªA “ºØB√ ≈øÀ  “YAjªAÀ ¬A�Y‹AÀ “J�BI “®øBÜA æBUi iB®qG ΩUC

 ∆Bƒ◊¿{‹AÀ “Œn∞ƒªA. ∆G  «BU Ω¿®M “RÕfáA PB®¿N�Af ≤Àj§ªA ΩzØC �ØÃM ”ºß — —hMB_mfi “ÕÃƒ®ùAÀ “ÕeBùA   “_®øBÜAª  ¡»ƒ_Œ∏¿N

¡»NªBmi ’AeC ≈ø.  
 ≈øÀœ»ÕfJªA“◊Œ« Ãzß Ω∏ª B»øf¥√ ∆C ≈∏ô —l«BU “∞uÀ fUÃM ‹ …√C   ”ºß oÕifMAfY  ≈_ø wºbNªAÀ …M›∏rø Ωá 

 ¢Ã¨zªA�ªA“ZvªA …ª jØAÃM Bû B«j®rNnÕ   ±∞Ö f≥ “ŒªBNªA PBYA�≥‹A |®I ∆C ‹G “JmBƒùA “Œº¥®ªA —B√B®ùA ¡VY ≈ø�ªAÕ rj® 
B»I œ«À: 

 _ ≤›àA ∆C ”ºß fŒ∑DNªAü –CjªA ΩI ‘ÃmÀ fŒ∞Õ jøC –iÀjyÀ.   
 _≈ø ’BƒI f¥√ Ω∑ ≈ø —eB∞Nm‹AÀ ’BƒJªA f¥ƒªA “Œ∞Œ∑ ¡º®M —iÀjy  ≈Õja‡A.  
 _iÃøfiA “ÜB®ø “Œ∞Œ∑ ¡º®MÀ L›ÒªA ≈ø PAhªA iB»£G P‹ÀBä |®I ©≥ÃM “ÕÀiÀ “¿∏Å.  
 _¨Nm‹A ∂Ajüµº¥ºª BN≥À ™fÕ ‹ Bû iÃøfiA PB»ØBM ≈ß f®JªAÀ Ω¿®ªA   pB¿¨√‹A ÀCü—�¨vªA P›∏rùA  

 _ÀC “ŒyBÕjªA PB{BrƒªA ΩRø wvbNªA æBâ ≈ß —fŒ®I —fÕfU PB{Br√ ¡º®M  “YAi ”Ò®Õ Bû πªg �´ ÀC “ŒIefiA ÀC “Œƒ∞ªA

‹ …√DI ∆Bn√‚A j®rÕÀ f»�A ≈«hºª  ‹B®Ø æAlÕ.  
 _ ¡º®M ¡»ØÀ pBƒªA PB¥J{ ±ºNã ©ø TfZNªA “Œ∞Œ∑¡»÷AiC¡»®ø Ω¿®ªAÀ   iB®qG ¬fßÀ–C   ÀC “_Œ√ÀfªBI ∆Bn_√G  œªB_®NªBI 

 ’BÕ�∏ªAÀ.  
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 _ “ŒºJ¥Nnø “Òa ©yÀü  ≤Àj_§ªA eÀfY  B_Œ√B∏ø‚AÀP  “_¨ªBJø ∆Àe “_YBNùA    —fÕf_qü    O_Œ¥ø ≤Aj_mG ÀC `Ã_¿ÒªA ü 

 ©yAÃNªA.  
 _ “∞nº∞I ∆Bô‚Aün¿NªA ©ø —BŒáA ïB®MÀ …√BZJm �BI ∆BôfiBI π  “ºŒz∞ªA ≤Af«DI µº®NªAÀ.  

‹Bâ BøÀe “� ∆C ≈ø ¡´jªBJØ B»NŒVm o∞ƒºª µºÒM ∆C Ã« æÃ¥ªA Ω¿â , B◊Œm Onª π√HØ înZNºª  “∞u …ª fYC ≈ø BøÀ 

 ≤Ajm‚A ¬fß ©ø æB¿∏ªAüfŒº¥M   LÃ´jùA `Ã¿ÒªA fn∞ÕÀ “Õej∞ªA ΩN¥Õ πªg ∆HØ ≈Õja‡A.  
 

4 _3 _ oÕifNºª ΩRøfiA LÃºmfiA ïG …ŒUÃNªA : 

 oÕifNªA “◊Œ« Ãzß ∆Gü      …_√Ã∑ ’B_ƒQC π_ªg Ω_J≥ ÀC Ω_¿®ºª …N_miBû “ÕAfI        î®Nn_Õ ∆C ≈_∏ô AfßBn_ø B_mifø ÀC f_Œ®ø

 PB√BZNø‹BI�ªAïG …»ŒUÃNª …MhMBmC B»®zÕ   oÕifNºª “ZŒZvªA PAeB®ªA.  ∆BZNø‹A “∞Œ£À oÕifNªA “◊Œ« Ãzß ©yÀ Bø AgHØ 

  h«Kv√ , W÷BNƒªA “Œ¿«C PkjI …ŒƒŒß  Bƒ«À œ¨JƒÕ  O_≥ÃªA ≈_ø A’lU ≤jvÕ f≥ …√C BzÕC �r√ ∆C        f_≥ _ ∆B_ZNøA W÷B_N√ ¡Œ_Œ¥Nª

  πªgÀ _ …MAg Ã« …®yÀ ≈ø ∆Ã∏ÕüÀ ΩŒºÑ     ∆BZNø‹A KŒ∑jM  juBƒ®ªA Ã« …nÕifM ∂j{À�ªA P’BU ü  ±_Œ∑À ∆BZNø‹A 

oÕifNªA LÃºmC ≈ø æf®Õ ∆C ≈∏ô  …I›ÒI ΩvŒª `BVƒªA ïG. “ºŒmÀ ∆Ã∏M ∆C ≈∏ô B»MAg PB√BZNø‹A ∆G ïG wºé Bƒ« ≈ø  
 Ω÷BmÃªA ≈ø�ªA…IÃºmC ¬Ã¥ÕÀ …MAg ¡Œ¥Õ ∆C oÕifNªA “◊Œ« Ãz®ª ≈∏ô B»NÒmAÃI  œnÕifNªA.  

 ¡Œº®NªA jÕÃÒNI ¬B¿N«‹A ∆Gœ®øBÜA   “Œz_≥À —iÀj_y Ã_« ΩI BØjM oŒª       ¬f_¥NÕ ‹ ≈_ø ∆C π_ªg �v_øü   _»Ø æB_�A Ah_«  Ã

±ºNã,  PAhªBIÀ ü B√jvß –hªA™iBnNM  , AfIC ΩJ≥ ≈ø ≤j®M �  �MÃNI TAfYfiA …ŒØ     B_¿Œº®M oŒ_ª j_uB®ùA ¡Œº®NªA j«ÃU ∆G 

œ∑  PBøÃº®ø ∆lNëü, Bƒ√B«gC  ÀC ¡UB®ø ïG BƒªÃ¥ß ΩÕÃÑ ≤f»NnÕ B¿Œº®M oŒª …√A  , “ÕÃ¨ª oŒøAÃ≥     eAel_ƒª ¡Œ_º®M Ã_« BòGÀ 

 B¿∏ÑÀ A�QDMü≥AÃªA  °Œ�A ©.  œ∏ªÀ       µ_Õj{ ≈_ß BJv_a B_VNƒø ›øB_®M PBøÃº®ùA ©ø ΩøB®NªA ”ºß ≈ÕieB≥ îßfJø ïG æÃZN√

©ö À ΩŒºÑÀ ±ŒƒvMÀ  PBøÃº®ùA �n∞MÀ KŒ∑jM �_ªA     —iÃ_RªA Ωz_∞I _ —jØAÃ_Nø OZJ_uC        “_Uie ÆÃ_ºI f_Y ïG _ “_ŒMBøÃº®ùA

B≥BØE BNª \N∞M B»ƒø —fÕfU µ÷B¥Y XAjbNmAÀ ”¿§ß j¿NmBI ©nNM iA.  
 ¡Œº®NªA ∆Gœ®øBÜA≈ø wºbNnÕ ∆DI ΩŒ∞∏ªA ¡Œº®NªA πªg Ã« juB®ùA      �QD_NªA ”_ºß —ieB_¥ªA “ŒáA “øÃº®ùA PBøÃº®ùA jÅ.  

“øB®ªA —fßB¥ªA OZJuC πªhªÀ  ¡º®√ ±Œ∑ BòGÀ ¡º®√ ∆G ‹.  ¡Œº®NªA j«ÃU ∆G œ®øBÜA ”_ºß ¡÷B¥ªA ¡Œº®NªA |Œ¥√ Ã«    î¥ºN_ªA.  

”ºß ¬Ã¥Õ ¡Œº®M Ã« ™AfI‚A . ≈ØÀ ’B¥N√‹A ≈Ø B»mBmC “ŒªE ”ºß ¬Ã¥Õ  À ΩŒºZNªA        î_I PB_≥›ß ≤Br_N∑A ≈_Ø Ã_« Ω_I KŒ∑�ªA

, “ÒIA�ø ÀfJM ‹ j«AÃ£ Ω∏rÕ ∆CÀ   ’BƒJªA�Œ∑�ªA          “_Õ⁄iÀ f_ÕfU ¡_»∞ª ∂›_Ò√A “_Ò¥√ PB_≥›®ªA  h_« ≤Br_N∑A ≈_ß ¡UBƒªA 

—fÕfU.  
  ¡Œº®NªA ∆HØ Bƒ« ≈øœ®øBÜAA ©ö ejâ ”ƒ®Õ ‹ , PBøÃº®ù BòGÀ     PB_øÃº®ùA ©_ø ΩøB®Nºª PAÀeC ™AfNIA πªg ∂ÃØ ¬lºNnÕ

—fÕfU AeB®IC ¬AÀfªA ”ºß B»Jn∏M  �∑C �QDM —if≥À.  “¿»ø “Œz≥ ∫Aie‚A Ah« ”ºß KM�ÕÀ œ«BòG …¿º®√ Bø “¿Œ≥ ∆C   ≈¿∏Mü 

 …√GÀ �Œ¨NªAÀ �QDNªA ”ºß …Mif≥ü Ω¿ß LBŒ´ œßAfIG‹ ¡º®ªA ∆HØ jQ¤ø  B∏Õ ›uC eÃUÀ …ª ∆Ã∏Õ e.  
 µJm BûîJNÕ ¬f¥NªA eB¿ß ∆C ü”ºß ∆ÀieB¥ªA LBJrªA ¡« B√e›I        ©_Œö ∆H_Ø Ah_ªÀ SÕf_áA jv_®ªA BŒUÃªÃƒ∏M LB®ŒNmA

B»øB¿N«A “ØB∑ l∑jM “ªÀfªA —l»UC  LBJrªA ’‹¤»I.  XjÖÀ ΩJ¥NnM PB®øBÜA ∆G ü      LBJr_ªA ≈_ø B_UAÃØC ¬B_ß Ω_∑  ∆Ã_√Ã∏Õ 
 eÃ¿®ªA–j¥∞ªA∑já  “Œ¿ƒNªA “ü ©¿N�A .  

 BvvbNø BJÕifMÀ B¿Œº®M ∆Ã¥ºNÕ ¡»√C LBJrªA ’‹¤« lŒô Bø ¡«C ∆Gü , î®ø æBâ    “_ªB®∞ªA “¿«Bn_¿ºª πªg f®I ¡»º«¤Õ 

ü“ÕeBvN≥‹AÀ “ŒmBŒnªA “Òr√fiA            “_Œƒ∞ªAÀ “_ŒIefiA K_«AÃùA LBZ_uC ≈_ø f_Õf®ªA ¡»ƒ_ŒI ≈_ø k�_Õ B_¿∑ “ŒØB¥RªAÀ “ŒßB¿NU‹AÀ 





١٧–٢٠١٤٢٩אא٢٤–٢٧א٢٠٠٨ ٣٤٧ 

,“ŒyBÕjªAÀ ¬f¥Nª “ŒnŒ÷jªA �B®ùA ∆Àefê ≈ÕhªA “Œ¿º®ªA æÃŒùA ‘Àg ≈ø ©IAÃNªAÀ   “øfiA “Œvbrª xBàA ©IBÒªA ∆Ã�jÕÀ ©¿N�A.  

 PB®øBÜA ∆C µÅ æÃ¥√ Bƒ√HØ πªhªœ«  ©√BvùA�ªA ≈∑BøfiAÀ “RÕfáA æBŒUfiA WNƒM �ªAΩJ¥NnùA “ßBƒu B»ŒØ ¡NM .  
PB®øBÜA ”ºß —B¥ºùA “¿»ùA OnŒªÀo∏®ªA ”ºß B»√C ΩI  jnŒø ÀC “º»m         “_ºYjø ©_ø Ω_øB®NM ‹ÀC B_»√fi “_J∑jøÀ “J®_u

 ΩYAjùA ∂eCÀ jÒaC ≈ø …Õj¿ß�ªAB»I jô  , ∆Bn√‚A  “ºYjùA ”«À �ªA “ÕihU PA�¨Nª LBJrªA B»ŒØ ~j®NÕ ü …_º¥ßÀ  fnU  
,  jßBrøÀ  ∆Ã∏ÕÀ ü …_ŒUÃNªAÀ eBqi‚AÀ “ÕBßjªA ≈ø fÕlùA ïG “UBáA fqC   \Vƒ_Õ ”_NY  ü      ©_ø f_ŒÜA Ω_uAÃNªA ”_ºß ¡º≥D_NªA 

©ø \ŒZvªA ΩøB®NªAÀ “ŒYB√ ≈ø …MhMBmCÀ …÷›øk  ‘jaC “ŒYB√ ≈ø ©¿N�A PBßBÒ≥ ±ºNã.  
 “Œ√BRªA “IÃ®vªAÀü ΩR¿NM PB®øBÜA “¿»ø ü≈ÕÃ∏NI “JªBÒø B»√C     B_Œ¿ºß K_ªBÒªAü  , ef_ä wv_Ö      f_ÕÀlM K_√BU ïG 

ƒ∏ó “ŒùBßÀ “Œºä “ØB¥RI¡»Ø ≈ø …  Tfê Bñ ¬Bù‚AÀ …®¿Nâ BÕBz≥ü  ”_ºß π_ªg µ¥ZNÕ ‹À “¥Y›Nø PAiÃÒM ≈ø �B®ªA   …_UÃªA 

≈nYfiA ”«À LBJrºª “ŒßB¿NU‹A ≤Àj§ªAÀ “ŒUÃªÃ∏ŒnªA K√AÃÜA ∫AieG � AgG ‹G     ïG XB_NÑÀ πIBr_NªAÀ f_Œ¥®NªA “¨ªBI iÃøC

, B«eB®ICÀ B»N®ŒJÒI µŒ¿ß ”ßÀ ≈ß ›zØ  øB®NªA “ŒmBnY B®ø ™BƒN≥‹AÀ ™Bƒ≥‚A µ¥ê LÃºmDI B»®ø Ω.  

 “RªBRªA “IÃ®vªA BøC�ªA PB®øBÜA B»»UAÃÕ üjvZƒNØ LBJrªA ≈ÕÃ∏M  ü    ∂›_{‚A ”_ºß B_ƒŒ« ÀfJÕ ‹ ≤f« ÆÃºI “ªÀBä 

“Õj∏∞ªA —fYÃªA ≈ø if≥ µŒ¥Ñ Ã«À         …NŒv_bq LB_q Ω_∏ª ∆C ij_¥ùA ≈_øÀ LBJr_ªA ≈_ø “_ßÃƒNøÀ “¿by eAfßC îI “ŒØB¥RªAÀ 

“º¥NnùA  …MB®ºÒMÀ …M›∏røÀ …NØB¥QÀ “uBàA …ØÀj£ …ª ∆C B¿∑�ªALBJrªA ≈ø  �´ ≈ß ±ºNÖ   jøC ≤›Na‹A Ah« ∆C πq‹À

œ®ŒJ{iB{‚A ©yÀ —iÀjy ≈ø ”MDM “IÃ®vªA ≈∏ª ™ÀjrøÀ   ¬B®ªA–hªA   B«j»v_Õ S_ŒÅ “Õej∞ªA PBØ›Na‹A  h« KßÃNnÕ ü 

, —fYAÀ “¥MÃI ”ºß ÀC  M B»º®è Ω≥fiA �nü —jQBƒNø ÀC “®{B¥Nø ∆Ã∏M ∆C ≈ø ‹fI “√kAÃNø ¢ÃÒa .  
œ∏ªÀ“Œ¿Œº®NªA W«BƒùA ∆HØ LBJrªA ’‹¤« K«AÃø Ω¥v√ ∆C Bƒƒ∏ô        “z_»ƒªAÀ ¬f_¥NªAÀ iÃ_ÒNªA K_∑AÃM ∆C K_è “Œ®øBÜA

 “Œ¿º®ªA�ªAΩI ¬ÃÕ Ω∑ fÕfÄ ”MDM   “¥Œ≥e Ω∑ü ~ifiA ™B¥I ”Nq .  œ∏ªÀmC ∆HØ LBJrªA ’‹¤« f®√   ¡»Œ_ºß PB_®øBÜA —hMB 
 �∑fiA ’K®ªAü ‘ÃNnùA ïG æÃuÃºª ¡»MfßBnøÀ ¡»¿Œº®M ΩŒJm œ¿º®ªA  µ_÷›ªA  –h_ªAÀ       ’ByÃz_ªA ΩJ¥Nn_ùA ∂B_ØE ¡_� \N_∞Õ

 \Œn∞ªA. “◊Œ« ’BzßDI ¬B¿N«‹A “Œ¿«C ≈¿∏M Bƒ« ≈øÀ   oÕifNªAœ®øBÜA   B_«kjIC ≈_ø Ω®ª —ef®Nø PB∞u …ŒØ jØAÃNM ∆C fI‹ …√HØ 

BNªA PB∞vªA“Œª :  

 2. oÕifNªA —iB»ø   1.  ¬B§ƒªA  

 4.  “≥BJºªA   3. Ω¿®ªA KY  

 6.  æ⁄B∞NªA   5. æf®ªA “mBY  

 8. o∞ƒªA ”ºß eB¿Nß‹A   7.  “≥fªA üfŒßAÃùA  

 10.  ¡Œai PÃu Àg   9.  —iB»ùA üΩ¿®ªA ”ºß �¨ªA l∞Y  

 12. o∞ƒªA ±ŒŒ∏M ”ºß —if¥ªA   11. ‘Ã¨ª ’AjQ  

 14.  o∞ƒªA °Jy  13. ∆ÀB®NªA  

 16.  “Õej∞ªA PBUBáA —BßAjø   15. —iAe‚A ”ºß —if¥ªA  

 18. Ω¿®ºª pB¿áA   17.  “Õej∞ªA ∂Àj∞ªA —BßAjø  
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 oÕifM “◊Œ« Ãzß eAfßHI ¡N»√ ∆C Kè …√HØ µJm Bø ïG “ØBy‚BIœ®øBU    B_òGÀ “_Øj®ùAÀ ¡º®ªA “ZºmDI BZºnø °¥Ø oŒª

B≥ ∆Ã∏Õ ∆C …Œºß Kè   ”_ºß ≤Aj_q‚A ”_ºß Aie   ±_ºNã œYAÃ_√     Xif_ùA XiB_a “_∞ºNbùA PB{Br_ƒªA  œôeB_∑fiA   Ω_Rø Ω_¿®ùAÀ 

PB{BrƒªA  “ŒØB¥RªA PB{BrƒªAÀ “ŒßB¿NU‹A PB{BrƒªAÀ “ŒyBÕjªA.10 

 

4 _ 4î¿º®NùA PBŒßÃ√ ü �∏∞NªA —eBß„ª —fÕfU “mBŒm ¡mi _ : 

        ºª j÷AlÜA ü BYBáG jR∑C \JuC œ®øBÜA ¡Œº®NªA ∆G                  µ_Œ¥Ñ À “_ŒMAhªA “Œv_brªAÀ , “_ÕÃ�A µ_Œ¥Ñ î_I ∆kAÃ_NªA ”ºß £B∞Z

     f_ÕlùA ïG eÃ¥M �ªA À —j¿NnùA “∞vªA PAg “ŒßB¿NU‹A PBøB¿N«‹A ©ø LÀBVNªA À LBJrªA ~Aj´C µŒ¥ÑÀ ‘fùA “ºÕÃ{ “Œ¿ƒNªA

     ƒNªA µŒ¥Ñ ïG ≤f»Õ ∆C Kè …√C œ«  —fÕfÜA “mBŒnªA ieAÃI ¡«C ≈ø À , “Œ¿ƒNªA ≈ø©¿NV¿ºª føfiA “ºÕÃÒªA À “ºøBrªA “Œ¿ . ©ø

               PAiB_»ø ”_ºß ≈ÕÃ∏NªAÀ î¥ºNªA ¬fß ü ≈¿∏M ¡Œº®Nºª —fÕfÜA PBmBŒnªA ∆HØ Ah�À “ŒUBN√‚A PBßBÒ¥ªA ¬fÖ �ªA “Øj®ùA XBN√G

                  —f_ÕfÜA “mBŒn_ªA ü l_Œ∑�ªA ∆C �»ùA �¨Nºª eAf®Nm‹A À , ¬B®ªA �»ùA eAf®Nm‹A “ŒIjM BòGÀ —efä       iÃ_Z¿NÕ ¡º®N_ªA PB_ŒV»ƒù 

 À ’B¥N√‹A ”ºß —if¥ªA À, æBvM‹A PAiB»ø À , œªB¿ÜA ∂ÀhNªA À , —j∑AhªA “ÕÃ¥Nª “ßfJùAÀ , “ºøBrªA ej∞ªA PB≥B{ “Œ¿ƒM æÃY

            ºRøfiA ¬AfbNm‹A ”ºß —if¥ªAÀ , ≤iB®ùA ’BƒI —eBßG ”ºß —if¥ªA À , iBŒNa‹A“   ªAÀ , —f_ÕfÜA iB_∏ØfiA XBN√G ü ≤iB®¿ºª   —if_¥

                      “Œ_mBmfiA B_»MB√Ã∏ñ  “_ŒßB¿NU‹A “ŒªÀ¤n_ùA Ω_¿Ñ ”_ºß —if_¥ªAÀ ,“Œv_brªA ”_ºß £B_∞áA ©_ø ≈Õja‡A ©ø sŒ®ªA ¡º®M ”ºß

œ«À:“Œ√ÀB®NªA “ŒßB¿ÜA æB¿ßfiA ü “∑iBrùA À, ¡»∞ªAÀ , ¬B¿N«‹A 

 Ah�À ∆jùA À , ΩøB∏NùA À , ∆kAÃNùA ∆Bn√‚A “Œ¿ƒM ïG ≤f»M —fÕfÜA “mBŒnªA ∆G “Œº¿®ªA `BVƒª ≈Õjvƒß jØAÃM ≈ø Kè

         ≈_ø A’l_U KªBÒªA œz¥Œª B¿»ƒŒI µŒnƒNªA ¡NÕ SŒÅ XBN√‚A PBnm¤ø À , œªB®ªA ¡Œº®NªA “nm¤ø , B¿«À “ŒªB®Ø Ω∏I À “¿Œº®NªA

              ij_¥ùA f_ÕfÑ ¡N_Õ ∆C Kè SŒÅ, –j§ƒªA ¡Œº®NªA œº¿®ªA ¡Œº®NªA Ω¿∏Õ ”NY πªgÀ , KÕifNªA l∑Ajø À PBnm¤ùA ü …N≥À PA

                      ü j_§ƒªA f_Œ®M ∆C K_è  œ®øB_ÜA ≈ÕÃ_∏Nºª —fÕfÜA “mBŒnªA πªh∑, “ŒUBN√‚A PBnm¤ùA ”ºß î¿÷B¥ªA ©ø ∆ÀB®NªBI “ŒmAifªA

           “Œ¿º®ªA P›«¤ùA ”ºß îºuBáA ‘Ãm ΩJ¥M ‹ �ªA “ÕlŒŒ¿NªA —j§ƒªA)    ∂Ã_Ø B¿Ø –Ã√BRªA ¡Œº®NªA (      —j_§ƒªA  f_« �Œ_¨M K_è S_ŒÅ

    B®øBÜA eÃ¥M ∆C Kè SŒÅ              B_¿»ø  “∞ºNbùA “ŒßB¿NU‹A PB¥JÒªA ≈ø LBJrºª LAÃIfiA \NØ —�nø œªB®ªA ¡Œº®NªA PBnm¤ø À P

             ≤�_®M ∆C “_®øBÜA ”_ºß À , —f_ÕfU πªh∑ µ÷AjÒI À î¿º®NùA ≈ø —fÕfU PBŒßÃƒª xj∞ªA `BNM ∆C À  µIBnªA ¡»¿Œº®M ∆B∑

         œ�jªA ¡Œº®NªA ¬B§√ XiBa “JnN∏ùA PAiB»ùA À ≤iB®ùBI .SŒÅ        PB_®≥ÃNªA ∆HØ Ah�À °Œ�A ”ºß “®øBÜA \N∞Nª ΩŒJnªA Ã« Ah« 

C ”ƒ®ñ , “ŒÒa Ω≥C ∆Ã∏Õ ≤Ãm ¡Œº®NªA ∆C ïG �rM∆ ™ÃØfø B»z®I Ω¿®ªA ≈ø PA�Ø B»ººbNM ≤Ãm “mAifªA PA�Ø   .  h«À

           iB®ùBI ≤A�ß‹A ¡NÕ ≤Ãm À ,fÕAlNM ≤Ãm “ŒUBN√‚A PBnm¤ùAÀ “®øBÜA îI P›¥ƒNªA≤  »ùA À     ü “Jn_N∏ùA PA�_àA À PAiB

                ja·ª ‘ÃNnø ≈ø À , ja‡A ïG ¡Œº®NªA °ò ≈ø jnŒI iÀjùA fÕAlNÕ ≤ÃmÀ , ‘jaC P‹Bâ.    “øiBv_ªA Ω_uAÃ∞ªA Ω_¥M ≤ÃmÀ

                 B»_ºaAe KÕif_NªA À ¡Œ_º®NªA ≈ø ¢BòC ¬f¥M ≤Ãm �ªA XBN√‚A PBnm¤ø À ¡Œº®NªA PBnm¤ø îI .    ü î®Nn_√ ∆C ∆gG K_VŒØ

 Bø ”ºß ¡Œº®NªA œºÕ: 

                                                 
،مصر، لقاهرة  ا،دار المعرفة ،  "الجامعي  التعليمفينظرات " العالم الحديث فيالجامعات   :١٩٨٢,رمزي  ترجمة محمد توفيق   ،مكيون ريتشارد 10
 .١٤٩ص





١٧–٢٠١٤٢٩אא٢٤–٢٧א٢٠٠٨ ٣٤٩ 

“Øj®ùA —fYÀ  _ C: 

                  ≈_ø “Œ√ÀB®MÀ “√jø æB∏qC jÕÃÒM —iÀjy ïG À “Øj®ùA —fYÀ LÃºmC eB¿NßA œªG …VNÕ ¡Œº®Nºª SÕfáA  BÉ‹A \JuC f¥ª 

 ≈ø πªg À ‘jafiA ≤iB®ùA îI PB{BJMi‹A À PB≥›®ªA ∆Ã∑ifÕ  î¿º®NùA Ω®U ΩUC ≈ø πªgÀ PAij¥ùA À W«BƒùA À WøA�ªA

 µŒ¥Ñ ΩUC            B_»¿Œ§ƒMÀ “_Øj®ùA ’B_¥N√A ”_ºß î¿º®NùA —fßBnø ≈ø fI‹À , ›J¥Nnø Tfê Bù ©≥ÃNªA ≈nY À µØfiA “®m À “√ÀjùA 

             ”_ºß ¬Ã_¥M —f_ÕfÜA PB_ŒV»ƒùBØ  “_Øj®ùA ≈_ß S_ZJªA ü L›_ÒªA —fßBnø ïG B»º¥√À “Øj®ùA ©ÕkÃM ≈ø æB¥N√‹A KºÒNÕ Ah«À

fNªA “◊Œ« ’BzßC ≈ø îvvbNùA TÃÅ pBmCî¿º®NùA TÃÅ À , oÕi. 

f®I ≈ß ¡Œº®NªA ïG æÃZNªA _ L: 

        —j_∏Ø l_Õl®MÀ “_YÃN∞ø PB®øBU ïG PB®øBÜA æÃÑ ∆C ≈∏ô “RÕfáA P‹BvM‹AÀ “Øj®ùA BŒUÃªÃƒ∏M À f®I ≈ß ¡º®NªA ∆C

¥NªAÀ ≈ÕÃ∏NªA xjØ —eBÕk À œªB®ªA ¡Œº®NªBI î¥ZNºùA “Jn√ —eBÕk ≈ø fÕlÕ Bû —BŒáA ‘fø ¡Œº®NªA“∞º∏NªA ≈ø ΩŒº. 

X-BŒUÃªÃƒ∏Nºª fŒqjªA ¬AfbNm‹A : 

             ‘j_aC —iÃ_Q Tf_Ñ ≤Ã_m ∆C B_¿∑ —B_ŒáA K_√AÃU Ω∑ ü “Œ¥Œ¥Y —iÃQ TfÑ P‹BvM‹AÀ PBøÃº®ùA BŒUÃªÃƒ∏NªA ∆G

                       ±_Œ£ÃNI \¿n_Õ ≤Ã_m f_®I ≈_ø ¡º®N_ªAÀ KÕifNªAÀ ¡Œº®NªA ü BŒUÃªÃƒ∏NªA ¬AfbNmBØ KÕifNªAÀ ¡Œº®NªA æBâ ü “uBa “∞vI

∏M—fÕfU PAiB»ø oÕifMÀ —fÕfU ≤iB®ø ¡Õf¥M ü PBƒŒ®ùA BŒUÃªÃƒ.
11

 

 

5 ¡º®NªA KŒªBmCÀ œ®øBÜA ¡Œº®NªA SÕfZNª “ŒºJ¥Nnø “Õ⁄i ¡Õf¥M _ : 

1 (                   “_¥JÒùA “_Œ¿Œº®NªA PB_Œƒ¥NªA SÕfÑÀ üj®ùAÀ �¥NªA ¬f¥NªA “J∑AÃø ”ºß œªB®ªAÀ œ®øBÜA ¡Œº®NªA PBnm¤ø —if≥ —eBÕk

 ıBŒªBY. 

2 (Ajm‚A ©¿N�A PBUBŒNYA ’Ãy ü jÕÃÒNªAÀ �Œ¨NªA KªBÒù “IBVNm‹A ü ™. 

3 ( “ŒùB®ªA “nØBƒùA “»UAÃù SÕfZNªA. 

4 (                    PB_JN∏ø ≈_ø —f√Bn_ùA eiAÃùB_I ~Ã_»ƒªAÀ SÕfáA ¡Œº®NªA PBJºÒNø —eBÕk “»UAÃù ΩÕÃ¿Nºª “ŒØB∑ ieBvø ≈ß SZJªA

 PA�NãÀ ... �A. 

5 (    fiA PB®øBU XgÃò ≈ß œºbNªA              PB_®øBÜA efß —eBÕlI B� “ŒIB®ŒNm‹A “≥BÒªA ©Øjª PB®øBÜA efß —eBÕkÀ , —�∞¨ªA eAfß

 PB®øBÜA æ›¥NmA ”ºß fŒ∑DNªAÀ , “Œ®øBÜA —iAe‚AÀ PB®øBÜA ’Br√G ü “RÕfáA ¡Œ«B∞ùA µŒJÒMÀ “øeB¥ªA ≈Õjr®ªA PAÃƒnªA ü. 

6 (ƒùA XgÃ¿ƒªA fÕfÑÀ , j¿NnùA KÕifNªA ¬B§√ µŒJÒM oÕifNªA “◊Œ« ’BzßC ΩŒ«DNª KmB. 

7 ( SZJªA L›{À , ≈ÕfßBnùA îmifùAÀ ≈ÕfŒ®ùA îŒ®M fßAÃ≥ jÕÃÒM. 

8 ( œ¿º®ªA SZJºª Æj∞NªAÀ , oÕifNªA ü lŒ¿NªAÀ —eBU‚A ©ŒVrMÀ , oÕifNªA “◊Œ« ’Bzßfi “ŒªBùA “ºøB®ùBI ’B¥Mi‹A. 

9 (B®ªBI œ®øBÜA ¡Œº®NªA PBnm¤ø æBvMA xjØ înÑ œUiBàA �. 

10 (                    �ÕB_®ùAÀ , “ºøBr_ªA —eÃ_ÜA “_¿§√C Ω£ ü BŒº®ªA f«B®ùAÀ PB®øBÜA ’AeC ¡ŒŒ¥Nª “ªB®∞ªA PBŒª‡AÀ ¡§ƒªA µŒJÒMÀ ©yÀ

 pBŒ¥ºª “ŒßÃƒªA. 

11 (  Œ¥Ñ ıBmBmC ≤f»NnM ‹ �ªA , lŒ»VNªA —fŒÜA “uBàAÀ “Œº«fiA BŒº®ªA f«B®ùAÀ PB®øBÜA ≈ø fÕlùA oŒmDNI `B¿nªA µ

 \IjªA. 

                                                 
11 iÃ∑hø fõC œºß : ,jvø , œIj®ªA j∏∞ªA iAe ,“ŒI�ªA W«Bƒø1998x,195. 



א١

٣٥٠ אאאאאאא 

12 (         BŒ√B∏ø‚A jØAÃM ≈ø f∑DNªA f®I ‹G “Œº¿ß PBŒº∑ \N∞I “uBàA PB®øBVºª `B¿nªA ¬fß     “_◊Œ« ’Bz_ßC ≈_ø “_øk›ªA P

oÕifNªA B«�´À PBŒ∞rNnùAÀ PAlŒ»VNªAÀ ,. 

 

                 ª ©z_ë ∆C ¡N_ZNÕ “_ŒùB®ªA “nØBƒùA ‘ÃNnø ïG üj®øÀ œ√ÀB®MÀ ,œUBN√GÀ ,œøfa ™BÒ¥∑ ¡Œº®NªBI œ¥Mj√ œ∏ªÀ   �ÕB_®ø µ_ŒJÒN

 “ŒªBNªA —eÃÜA: 

1 (              æB_�A \n_∞Õ B_ñÀ “_Œ¿º®ªA P›«¤ùAÀ “Œ¿Œº®NªA WøA�ªAÀ PAij¥¿ºª LÃºÒùA ‘ÃNnùA B»ŒØ µ¥ZNÕ “ŒßÃ√ —eÃU �ÕB®ø

 ıBŒ÷lU ÀC ıBŒº∑ WøA�ªA  h« “ªeB®ñ \¿nÕ ∆jø ¡ŒŒ¥M ¬B§√ ©yÀÀ lŒ¿NªA ≈ø fÕlù. 

2 (PB»U ‘Ci B»ŒØ ha¤Õ oÕifNºª �ÕB®ø îmiAfªA πªh∑À —fÕB�A “ŒJƒUfiAÀ “ªÃ◊nùA “Œº�A ¡ŒŒ¥NªA . 

3 ( “mAifªA ’BƒQC ıAj¿Nnø ıB¿ŒŒ¥M ∆Ã∏Õ ∆C ”ºß “∞ºNbùA PAij¥ùA ü KªBÒªA ΩŒvÑ ¡ŒŒ¥Nª �ÕB®ø. 

4 (      AiB_»ùA S_ŒY ≈_ø Ãz_®ºª —j¿Nn_ùA “Œƒ»ùA “Œ¿ƒNªA B»ŒØ gÃaDø oÕifNªA “◊Œ« ’BzßC PBŒ≥�ª —fÕfU �ÕB®ø  “_RÕfáA P

                      Ω∏_q ü �Œ_¨M ≈_ø B_»Œºß K_M�Õ B_øÀ , —iÃr_ƒùA TÃ_ZJªA W÷BN√ πªh∑À P‹BvM‹AÀ PBøÃº®ùA “Œƒ¥M —iÃQ Ω£ ü “IÃºÒùA

                   “_Œ¥ŒJÒNªA ÀC “Œ¿º®ªA TÃZJªA ’AjUGÀ , iB∏NI‹AÀ ™AfI‚A ü oÕifNªA “◊Œ« Ãzß iÀe πªh∑À “RÕfáA “Œ¿Œº®NªA “Œº¿®ªA j«ÃUÀ

 ıBŒùBß B«jr√À. 

 

ØÀ œºÕ Bñ ıAeBq�mA ¡Œ«B∞ùA �Œ¨M ıBzÕC ¡Œº®NªA SÕfÑ KºÒNÕ “¥IBnªA �ÕB®ùA ’Ãy ”: 

1(  PAhªA ”ºß f¿N®ùA ¡º®NªA ïG ≈Õja‡A ”ºß f¿N®ùA ¡º®NªA ≈øÀ , ™AfI‚AÀ iB∏NI‹A ïG ¡Œº®NªA æÃZNÕ ∆C. 

2(   —eÃÜAÀ ∆B¥M‚A ïG ‘ÃNn¿ºª ”√efiA fáBI ’B∞N∑‹A ≈ø ¡Œº®NªA æÃZNÕ ∆C j¿NnùA ’B¥Mi‹AÀ  juBƒß ©Œö ü lŒ¿NªAÀ 

 ıBŒùBß œnØBƒNªA ‘ÃNnùBI. 

3( C PBvvbNªA ü ≈ÕBJNªAÀ ΩøB∏NªAÀ ™ÃƒNªA ïG “ŒÒ¿ƒªA ≈ø ¡Œº®NªA æÃZNÕ ∆. 

4( C —ieBJùAÀ iB∏NI‹A ïG Ω®∞ªA ei ≈øÀ , f≥BƒªA �∏∞NªA ïG PB¿ºnùA æÃJ≥ ≈ø ¡Œº®NªA æÃZNÕ ∆. 

5( CmA ≈ø ¡Œº®NªA æÃZNÕ ∆ “Øj®ùA XBN√G ïG “Øj®ùA ∫›»N. 

6( C      KºÒNÕ Bû , piAfºª “JmBƒùA PB≥ÀfiA ”ØÀ , —BŒáA ‘fø j¿NnùA ¡º®NªA ïG ‘fùA eÀfä ¡º®NªA ≈ø ¡Œº®NªA æÃZNÕ ∆

∞ºNã WøAjI eÃUÀ“ŒØB∑ “√ÀjñÀ —ef®Nø iÃvIÀ “. 

 
“óBa:  

 BƒMB®øBU ∆G BøBNaœ« ∂jrùA ’ÃzªA –hªAç µÕjÒªA Bƒª �ƒÕ ΩJ¥Nnø Ã     æh_J√À BƒNz_»ƒI ¡N_»√ ∆C ≈ø Ω≥C oŒªÀ ΩzØCü 

Dq “®Øi ΩŒJm√B� jØÃ√À B»  BƒÕfª Bø ΩzØC B»I oÕifNªA “◊Œ« ’BzßfiÀ ¡Œº®NªA PBŒUÃªÃƒ∏M ≈ø  —fßBn_ùAÀ ∆Ã®ªA B� ¬f¥√À , 
 “ZŒZvªA “ÕAfJªA “Ò¥√ Ã« ¡Œº®NªBI ~Ã»ƒªBØü –C≤f»NnÕ `›uG   “»UAÃø ”ºß ieB≥ ©¿Nâ “øB≥G…MBÕfÑ .  
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