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wºbNnùA : “øfàA �ªB{ Byi ”ºß æÃváA ΩUA ≈ø “ºøBrªA —eÃÜA —iAeG ŸeBJø µŒJÒM ”ºß PB¿§ƒùA ≈ø �R∏ªA Oº¿ß

æÀfiA ¬B¥ùA ü .ÜBI œªB®ªA ¡Œº®NªA À “øBß “∞vI PB®øBÜA ”ºß “ºøBrªA —eÃÜA —iAeG ¬B§√ eB¿NßBI ¬BŒ¥ªA À “∞vI j÷Al

 À PBJºÒNùA ≈ø “ßÃ¿â jØÃM œßfNnÕ Bû ,“®øBÜA ’AeC “ØB¥Q À “∞nºØ ü ≈Õ�J∑ AjÕÃÒM À A�Œ¨M  Bƒ®ø ,“uBa

“Œº¿®ªA  h« `Bå ∆B¿zª PBŒVŒMA�m‹A .À. ¡Œº®NªA ™BÒ≥ ”ºß “ºøBrªA —eÃÜA —iAeG µŒJÒM “Œ¿«C ΩŒºÑ SZJªA Ah« æÀBê

nNªA ≈ø fÕf®ªA `jÒÕ À ,œªB®ªA ,¬Ã»∞ø ≈ß SZJªB∑ ,¡Œº®NªA “ùÃß Ω£ ü “uBa À ’AjQ‚A À tB¥ƒºª “ºIB¥ªA P‹⁄B

 PBŒVŒMA�mG À PAif≥ ΩŒºÑ ¡Q ,PB®øBÜA ‘ÃNnø ”ºß “ºøBrªA —eÃÜA Ωafø µŒJÒM  LBJmC À PBJºÒNø ,¢Àjq

øBrªA —eÃÜA µŒJÒM ïG æB¥N√‹A “Œº¿ß LB®ŒNm‹ “Õj÷AlÜA PB®øBÜA ‘ÃNnø ”ºß æÃZNªA“º . SZJªA W÷BN√ ¡«A îI ≈ø À

 À Ω∑BrùA ≈ø fÕf®ªBI ¬fÒvM B»ƒ∏ª ,“Õj÷AlÜA PB®øBÜA ‘ÃNnø ”ºß “ºøBrªA —eÃÜA µŒJÒNª PB√B∏øG ›®Ø ∫Bƒ« ∆C

“Õj÷AlÜA “®øBVºª fŒÜA æB¥N√‹A ∆B¿zª B»ƒø wºbNªA Kè ,PBÕfZNªA. 

 

 “øf¥ùA: 

ºª fÕfÜA œùB®ªA dBƒùA Ω£ ü PB®øBÜA O¥¥Y ¡Œº®NªA “ßBƒu ü “ªB®ØÀ “øB« PAiÃÒM œ¿º®ªA SZJªA À œªB®ªA ¡Œº®N

 ¡§√ ü “ŒßÃ√ “º¥√ O¥¥Ñ À ,AfU —�J∑ —iÃvI PjrN√AÀ ,“Œ®øBÜA PBvvbNªA efß PeAkÀ PB®øBÜA efß eAlØ ,œ®øBÜA

…âAjI À ¡Œº®NªA .‚ fŒYÃªA À œnŒ÷jªA –fZNªA Ã« jÕÃÒNªA À TÃZJªA …ŒØ Bñ ¡Œº®NªA \JuCÀ “ŒMBøÃº®ùAÀ “Œ¿º®ªA —ÃV∞ªA kBŒNU

“ŒßBƒvªA À “ŒøBƒªA �B®ªA æÀe îI . “ªÀfºª “øB®ªA “√kAÃùA ”ºß B◊JßÀ “§«BI ±ŒªB∏M Àg œ®øBÜA ¡Œº®NªA \JuC ,πªg ¡´i ≈∏ªÀ

Ã¿ƒNªA B«iÀe K√BÄ “ÕeBvN≥A “nm¤ø B«iBJNßBI “®øBVºª jqBJø f÷Bß µŒ¥Ñ ∆Àe–œ¿Œº®NªA . 

ÃÜA “ØB¥Q f®M �À jÕÃÒNªA ü ™iBnNùA ¬ÃŒªA �Bß ïG ’B¿N√‹A PAiÀjy ≈ø “ØB¥RªA  h« OZyC ΩI ,BÕj∏Ø BØjM —e

“ŒnØBƒNªAÀ . ∆B¿y  BÉG ü eÃ»ÜA fÕfß æhJM jyBáA B√jvß ü B»ƒø “ŒIj®ªA ”NY À �B®ªA ’BçC ≈ø “∞ºNã æÀe O∏∞√A Bø À

 “øB« “ºŒmÀ �N®M �ªA À “Œ¿Œº®NªA B»MBnm¤ù —eÃÜAœùB®ªA Ω¿®ªA ∂Ãm ü “nØBƒùA ∆B¿zª. 

 înÑÀ jÕÃÒM ΩUC ≈ø eÃ»ÜA ≈ø �R∏ªBI “ŒIj®ªA PB®øBÜA ≈ø B«�¨∑ “Õj÷AlÜA PB®øBÜA OŒ§Y ,iB{‚A Ah« ü À

fß �∑C LBÒ¥NmAÀ œªB®ªA ¡Œº®NªA PBnm¤ù œº∏ªA ©mÃNªA Ω£ ü ,—ÃUjùA ≤Af«fiA µŒ¥ZNª …M’B∞∑ —eBÕkÀ B»I ¡Œº®NªA ¬B§√ e

 ≈∏û efß �∑C LB®ŒNmA ’Kß PB®øBÜA Ω¿Ñ Ω£ ü ,œøÃ∏áA ΩÕÃ¿NªA ”ºß œº∏ªA eB¿Nß‹AÀ ,…M‹Bâ ™ÃƒM À ,L›ÒªA ≈ø

L›ÒªA ≈ø . “¥Rª BR®I  fÕÃÉ À B»÷AeC înÑ ΩUC ≈ø j¿NnùA înZNªAÀ jÕÃÒNªA ≈ø fÕlñ ¬BŒ¥ªA ”ºß `BáG ∫Bƒ« πªg ©øÀ

�ØÃM “Œ√B∏øG ü À B»ŒØ ©¿N�A À —iBVNºª “ŒùB®ªA “¿§ƒùA ïG j÷AlÜA ¬B¿z√A Lj≥ ©ø “uBa ,îèjàA ≈ø “IÃºÒùA —’B∞∏ºª B«

 PBøfàA À —iBVNºª “øB®ªA “Œ≥B∞M‹A µŒJÒM ü Ω¿®ªA ∆BÕjm ’fI)GATS(  jÕfvM ü æÀfªA îI eÀfáA \NØ �®M �ªAÀ ,

lÜA ü ¡Œº®NªA ¬B§√ ∆Ã∏Õ ∆C KºÒNÕ –hªA jøfiA ,PBøfàA“nØBƒùA ”ºß AieB≥ j÷A. 



א١

١٨٨ אאאאאאא 

 œ¥ØfiA iBrN√‚A ©ø ”qB¿NM œªB®ªA ¡Œº®NªA ü —eÃÜA “ØB¥Q ¡mjM PB®ÕjrM eÃUÀ ¬fß •Y›ùA ≈ø PBI f¥Ø πªg ©øÀ

j÷AlÜA ü œªB®ªA ¡Œº®NªA PBnm¤ù �J∏ªA œ¿∏ªA . ‹Bâ œVŒMA�mG iB{G ü “ºøBrªA —eÃÜA —iAe‚ ΩøB∏NùA W»ƒùA �JM �N®ÕÀ

ÕÃŒY …MAl∏Mjø æ›a ≈ø ,j÷AlÜBI œ®øBÜA ¡Œº®NªA PBnm¤ù “ŒnØBƒM “√B∏øÀ j¿NnùA înZNªA µŒ¥ZNª BŒ¥Œ¥Y B√B¿yÀ B

XgÃ¿ƒªA Ah« µŒJÒM “ŒmBmC juBƒß �N®M �ªA “ŒmBmfiA . µŒJÒM PBŒ√B∏øG æÃY iÃvM ©yÀ ïG “mAifªA  h« ≤f»M …ŒºßÀ

÷AlÜA PB®øBÜA ü “ºøBrªA —eÃÜA —iAeG W»ƒøP‹⁄BnNªA ≈ø fÕf®ªA �RM œ«À ,“Õj: 

*œªB®ªA ¡Œº®NªA PBnm¤ø ü “ºøBrªA —eÃÜA —iAeG  µŒJÒM PBJºÒNø À  ¢ÀjqÀ  “Œ√B∏øG œ«Bø . PBŒVŒMA�mA œ« Bø À

?“Õj÷AlÜA PB®øBÜA ü “ºøBrªA —eÃÜA —iAeG µŒJÒM. 

ÀBç –j§√ Ωafø ïG SZJªA ™ÃyÃø Bƒ¿n≥ ,P‹⁄BnNªA  h« ”ºß “IBU„ªÀ –j§ƒªA iB{‚A ”ºß ≤j®NªA …ª›a ≈ø æ

 œªB®ªA ¡Œº®NªA ”ºß “ºøBrªA —eÃÜA Ωafø µŒJÒM PBŒ√B∏øG À “ŒVŒMA�mG æÃY “mAifI ¬BŒ¥ªA ¡Q ,“ºøBrªA —eÃÜA —iAeG µŒJÒNª

j÷AlÜBI. 

 

æÀfiA iÃ�A :œªB®ªA ¡Œº®NªA ü “ºøBrªA —eÃÜA —iAeG µŒJÒM PBJºÒNø À PAi�ø ,¬Ã»∞ø: 

1- ±Õj®MœªB®ªA ¡Œº®NªA ü “ºøBrªA —eÃÜA —iAeG: 

 ∆Bƒ◊¿{‹AÀ ,B»NÕiAj¿NmA ”ºß “§ØB�A ΩUC ≈ø ¡Œº®NªA ™BÒ≥ ”ºß “ºøBrªA —eÃÜA —iAeG µŒJÒM ïG æÀfªA “ŒJº´C ”®nM

G “ØByG ,œº�A ‘ÃNnùA ”ºß Ah« ,“ŒºaAfªA ÀC “Œ¿Œº≥‚A ÀC “ŒùB®ªA PBÕfZNªA “»UAÃø ”ºß B»Mif≥À B«jÕÃÒM ”ºß eÃUÀ ï

À ,“nØBƒùA ,œùB®ªA ‘ÃNnùA ”ºß f®I ≈ß ¡Œº®NªA iBrN√A ,PBøÃº®ø —iÃQ ,`BN∞√A ,“ùÃß ,œªÃ� ¬B¿N«A  îI oØBƒM eÃUÀ

“ŒùB®ªAÀ “ŒIj®ªA PB®øBÜA. 

 œ®øBÜA ¬B§ƒªA “ŒªÀ¤nø B»√C PB®øBÜBI “ºøBrªA —eÃÜA —iAeHI fv¥ÕÀ) P›afø– “Õh¨MÀ PBUjãÀ PBŒº¿ß 

“Œn∏ß (ü “ºøBrªA —eÃÜBØ ,jÕÃÒNªA xjØ ”ºß jQ¤Õ ≤Ãm ¬B§ƒªA juBƒß ‘fYG ü Ωºa –CÀ ,B»ØAf«C µŒ¥ÑÀ “®øBÜA jÕÃÒM 

 BòG À ,jÕÃÒNªA ≈¿zÕ ‹ œ®øBÜA ¡Œº®NªA ü ©mÃNªA ejâ ∆C BŒº¿ß OJQ …√fi ,j¿NnùA jÕÃÒNºª “ºøB∏Nø “ŒVŒMA�mG ≈ß —iBJß

A °ŒÒÖ “≥e ‘fø ”ºß �afiA Ah« ±≥ÃNÕ…MiAeG ≈nY À ¡Œº®Nª . �®M �ªA w÷BvàA ≈ø “ßÃ¿â B»√C ”ºß B»∞Õj®M ≈∏ô B¿∑

“∞ºNbùA  eB®IDI œ®øBÜA ¡Œº®NªA j«ÃU ≈ß “ŒªÃ� À “≥fI : À “Œn∏ß “Õh¨MÀ —fŒ®I À “JÕj≥ PBUjã À PBŒº¿ß À P›afø

�mA æ›a ≈ø Bø fºJª “JmBƒùA ≤Af«fiA µŒ¥Ñ ïG –e¤M �ªA P›ßB∞NªA Ah∑ ïG ”®nÕ œMBnm¤ø ¬B§ƒ∑ “®øBVºª “ÕiAeG “ŒVŒMA

“ƒ«AjªA “ŒùB®ªA PA�¨NùA ©ø ±Œ∏Nºª —’B∞∏ªA À “ŒªB®∞ªA µŒ¥Ñ. 

 ΩŒ¿®ªA ”ºß lŒ∑�ªB∑ ,“ŒmBmfiA ŸeBJùA ≈ø “ßÃ¿â  ”ºß œªB®ªA ¡Œº®NªA ü “ºøBrªA —eÃÜA —iAeG Ω¿NrMÀ)Focus 
on Customer) (Ãm À ©¿N�A ,œ®øBÜA KªBÒªAîèjàA KßÃNnÕ –hªA Ω¿®ªA ∂( —eBŒ¥ªA ,)Leadership ( �ªA

  ”ºß fŒ∑DNªA À ,πªg µŒ¥ZNª œ¿Œº®NªA dBƒùA “◊Œ»M À ,¡Œº®NªA “øÃ§ƒø ΩaAe PBŒVŒMA�m‹A À ≤Af«fiA À “Õ⁄jªA fŒYÃNI ¡N»M

 îºøB®ªA Ω∑ “∑iBrø)People Involvement( ,“Œ¿Œº®NªA “nm¤ùA “Zºvù “ªB®∞ªA  lŒ∑�ªA“ºŒmÃªA ”ºß ΩY ΩUC ≈ø 

 ,Ω∑BrùA PAiAj¥ªA gBÖGµ÷B¥áA ≈ø pBmC ”ºß “ªB®∞ªAj¿NnùA înZNªA , ) Continuous Improvement ( –hªA

 À “Œ¿Œº®NªA PBnm¤¿ºª B¿÷Ae BØf« ∆Ã∏Õ“Œª›¥Nm‚A) Autonomy.( 

AeG W»ƒø µŒJÒM æBâ ü “ŒùB®ªAÀ “ŒIj®ªA LiBVNªA ≈ø fÕf®ªA eÃUÀ ïG �r√À ü “ÕjvùA “IjVNªB∑ ,“ºøBrªA —eÃÜA —i

 “◊Œ« ’BzßC PAif≥ “Œ¿ƒMÀ ,eB¿Nß‹AÀ —eÃÜA ∆B¿y P‹Bâ ü “øB®ªA …MB»UÃMÀ œªB®ªA ¡Œº®NªA jÕÃÒNª œøÃ¥ªA ™ÀjrùA µŒJÒM
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“ŒI�ªA PBŒº∑ jÕÃÒMÀ ,P‹BvM‚AÀ PBøÃº®ùA BŒUÃªÃƒ∏Nª “ŒmBmfiA “ŒƒJªA jÕÃÒMÀ oÕifNªA .æÃ¿ùA ™ÀjrùAÀ oJ¿NªA “◊Œ« ≈ø 

 ÀC eB¿Nß‹A “øÃ§ƒø ,“ÕeÃ®nªA ∂BØE “IjÉ ,“ŒIj¨ùA “Œ¿Œº®NªA PBnm¤¿ºª œUiBàA eB¿Nß‹AÀ —eÃÜA ¬B§√ µŒJÒNª “ŒIÀiÀfiA

 “∏º¿ùA “uBaÀ “ŒIÀiÀfiA ¡Œº®NªA ¡§√ ü …I æÃ¿®ùA —eÃÜA ∆B¿y “øÃ§ƒø ,“Œ∏ÕjøfiA —fZNùA PBÕ‹ÃªA ü —f÷BnªA —kBU‚A

—fZNùA. 

 

2-œªB®ªA ¡Œº®NªA ü “ºøBrªA —eÃÜA —iAeG µŒJÒNI ¬B¿N«‹A —eBÕk LBJmC: 

 À “ŒªBNNùA —eBÕlªB∑ œªB®ªA ¡Œº®NªA ‘ÃNnø ”ºß “ºøBrªA —eÃÜA Ωafø ™BJMG ïG PeC  �ªA ΩøAÃ®ªA ≈ø fÕf®ªA ∫Bƒ«

ß ’AeC µŒ¥Ñ ïG “UBáA ,œªB®ªA ¡Œº®NªBI î¥ZNºùA L›ÒªA eAfßC ü —j¿NnùA iAj¿Nm„ª “UBáA eAfNøG ,“Œ¿Œº®NªA “Œº¿®ªA ü æB

 XjbNªA f®I Bø ïG “Øj®ùA ΩŒvÑ À ¡Œº®NªA ü "—BŒáA ‘fø ¡Œº®NªA" ü PAhªA ”ºß eB¿Nß‹A “Œ∞Œ∑ L›ÒªA ¡Œº®M KºÒNÕ Bû ,

Œº¿®ªA ”ºß �QDM ≈ø B»Œºß KM�Õ Bø À P‹BvM‹A À PBøÃº®ùA BŒUÃªÃƒ∏M —iÃQ ,“Øj®ùA ΩŒvÑ ¡Õf¥M ü iAj¿Nm‹A ,“Œ¿Œº®NªA “

 ∂B∞√‚A fŒqjM —iÀjy ,“Œ¿Œº®NªA PBnm¤ùA îI —fÕfrªA “nØBƒùA ,“IÃºÒùA PBYÃ¿ÒªA µ¥ê ‹ LÃºmDI “Œ¿Œº®NªA “øfàA

©¿N�A  BÉ “ŒßB¿NU‹A “ŒªÀ¤nùA À …ª PBÕÃªÀC ©yÀÀ. 

 —eÃÜA —iAeG µŒJÒM ≈ø B»¥Œ¥Ñ eAjùA “øB®ªA ≤Af«fiA ≈ß BøCœªB®ªA ¡Œº®NªA ü “ºøBrªA: 

* “∞ºNbùA PBUBŒNY‹A “ŒJºM ”ºß ≈ÕieB≥ îº«¤ø “Jº{ WÕjÖ ”ºß —if≥ jR∑C \JvŒª …RÕfÑ À œªB®ªA ¡Œº®NªA ™BÒ≥ jÕÃÒM

 ©ø ¡VnƒM �ªA “Œ¥ŒJÒNªA À “ŒôeB∑fiA P›«¤ùBI ≈ÕeÀlø ,“ŒØB¥RªA À “ŒmBŒnªA À “ŒßB¿NU‹A À “ÕeBvN≥‹A “Òr√fiA ≈ø

ŒNY‹A©¿NV¿ºª “ŒºJ¥NnùA À “ŒªBáA PBUB. 

*K«AÃùA Ω¥u À iB∏NI‹A À lŒ¿NªA À ™AfI„ª “¿ßAfªA “ŒßB¿NU‹A À “Œn∞ƒªA À “ŒôeB∑fiA “◊ŒJªA �ØÃM. 

* ,‘jaC “»U ≈ø œªB®ªA ¡Œº®NªA PBnm¤øÀ “»U ≈ø xBàA À ¬B®ªA îßBÒ¥ªA îI µŒQÀ œnm¤ø ¢BJMiA eBèG

º«¤ùA PB≥BÒªA ≈ø —eB∞Nm›ªœ¥ŒJÒNªAÀ œ¿º®ªA SZJªAÀ PAiBrNm‹A µÕj{ ≈ß îßBÒ¥ªA ≈Õh« jÕÃÒM ü PBnm¤ùA  h« ü “. 

* —eÃÜA °Jy À eB¿Nß›ª omC À �ÕB®ø ©yÀ æ›a ≈ø ©¿N�A PBJºÒNù œªB®ªA ¡Œº®NªA “ø’AÃø —’B∞∑ À “ŒßÃ√ înÑ

“ŒªÀfªA �ÕB®ùA ©ø µIBÒNM À “ØB∑ œªB®ªA ¡Œº®NªA PBnm¤ø ”ºß µJÒM. 

*“ŒôeB∑fiA WøA�ªA ü À —iAe‚A ü B»∞Œ£ÃM À P‹BvM‹A À PBøÃº®ùA BŒUÃªÃƒ∏M ü PAiÃÒNªA “J∑AÃø. 

* eiAÃùA ©ÕkÃNª “JmBƒùA PBŒª‡A ©yÀÀ ¬k›ªA ΩÕÃ¿NªA ≈¿zNM �ªA œªB®ªA ¡Œº®NªA ™BÒ≥ ü ¡Œº®NªA PBÕeBvN≥A —BßAjø

 “ŒºßBØ À —’B∞∏I B»øAfbNmA À “YBNùA “ŒªBùAPBÕÃªÀfiA µØÀ. 

*©¿N�A PBUBY �ºM “∞ºNbùA “Øj®ùA ≈ÕeBŒø ü “vvbNø À “º«¤ø “ÕjrI ieAÃ∑ eAfßG. 

 jÕÃÒNªA “Œ¿«C ”ºß lŒ∑�ªAÀ ,æÀfiA ¬B¥ùA ü “øfàA �ªB{ Byi ”ºß æÃváA “ºøBrªA —eÃÜA —iAeG PBÕÃªÀC ≈ø ∆G

jbùA înZNª “Õe¤ùA “ŒºŒ¨rNªA PBŒº¿®ªA “ØB∏ª j¿NnùAKmBƒø œ¿Œ§ƒM dBƒø �ØÃM À ,µÕj∞ªA Ω¿®ª ¡ßfªA À ©ŒVrNªA À PBU .

 AeAf®NmA œßfNnÕ “¿§ƒùA “ØB¥Q ü AjÕÃÒM À A�Œ¨M �®Õ “Œ¿Œº®NªA PBnm¤ùA ü “ºøBrªA —eÃÜA ¡Œ«B∞ø �JM ∆C ïG  �r√ À

 “∞nº∞I ,“ÕiAe‚A PBÕÃNnùA “ØB∑ ”ºß ,›øB∑ BøAlNªA À ,B¥Jnø BŒ¿Œ§ƒM À BŒn∞√“ºøBrªA —eÃÜA —iAeG .œºÕ Bø KºÒNÕ …√C B¿∑: 

C-PBŒº¿®ªA fŒYÃM : æ›a ≈ø ±ŒªB∏NªA ΩŒº¥M ”ºß Ω¿®ÕÀ ,Ω»mC “¥ÕjÒI ¡NÕ …º®èÀ ’AefiA —eÃU ‘ÃNnø ≈ø ©ØjÕ

œªB®ªA ¡Œº®NªA PBnm¤ø ΩaAe ıBøÃ¿ß —iB»ùA “Uie ≈ø ©ØjÕ Bû ,fYAÀ LÃºmDI ¡NÕ Ω¿®ªA Ω®U. 

L-NùA “ÕiAj¿NmAÀ “ŒªÃ�“®IB : “®IBNù “∞ºNbùA œªB®ªA ¡Œº®NªA PBnm¤ø ¬Bn≥CÀ “ŒßÃƒªA °JyÀ hŒ∞ƒM “ƒÜ æ›a ≈ø

 ©öÀ jÕÃÒNªA �ÕB®ø ≈ß PBØAjç‹A “ÜB®ø ¡NNª ¡ŒŒ¥NªA ΩUC ≈ø PBøÃº®ùA. 
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P-îºøB®ªA ∫AjqG “mBŒm :BrùA ΩYÀ PAiAj¥ªA gBÖA ü ı“uBaÀ Ω¿®ªA P‹Bâ ©Œö ü îºøB®ªA ©Œö ∫AjqG Ω∑

înZNªA PBŒº¿ßÀ. 

X-îºøB®ªA ©Œö PB«BÉA �Œ¨M : ©Œö îI æBß ΩøB∏MÀ °IAjM ïG æÃuÃºª “ºøBrªA —eÃÜA —iAeG µŒJÒM ©ø ¬’›NÕ Bñ

µÕj∞ªA `ÀjI îºøB®ªA. 

`-“ŒßB¿NU‹AÀ “Œ≥›afiA “ŒªÀ¤nùA :ø “ºøBrªA —eÃÜA “∞nºØ ≈ø œmBmC ’lU ©¿N�AÀ “◊ŒJªA BÕBz≥ ”ºß “§ØB�A ≈

“øB®ªA “ZvªBIÀ “◊ŒJªBI jzM ‹ PBøfa ¡Õf¥M ÀC ©ºm XBN√G æ›a. 

 
3-PB®øBÜA ü “ºøBrªA —eÃÜA —iAe‚ “ŒVŒMA�m‚A eB®IfiA 

 ,—j¿Nnø “Œ¿Œ§ƒM “ŒªB®ØÀ —’B∞∑ æ›a ≈ø ‹G —lŒ¿Nø B»MBøfa ¡Õf¥M ïG ΩvM ‹ “Œøfa “nm¤¿∑ œ®øBÜA ¬B§ƒªA

Ø “ŒVŒMA�mG “ºøBrªA —eÃÜA ΩRóÀ ≈ß ©yÃªA Ah� PAÀefiAÀ KŒªBmfiA jØÃM B»√C gG ΩzØC œnØBƒM ©yÀÀ —eÃU µŒ¥ZNª “ªB®

“ŒªBNªA “ŒVŒMA�m‚A eB®IfiA µÕj{: 

C-“Œ®øBÜA PBøfbºª πº»NnùA ‘fª ByjªA µŒ¥Ñ: 

 –jèÀ ,…ôf¥M œ¨JƒÕ Bø fÕfÑÀ ’›¿®ªA Byi µŒ¥ZNª “ØeB�A “Òr√fiBI “ºøBrªA —eÃÜA —iAeG “¿»ø ¬Ã¥M “Òr√fiA fÕfÑ

 “øfbºª B«eB¿NßA eAjùA PB∞uAÃùA fÕfÑ “Œ¨IÀ “Œ®øBÜA P›afùA ’B¥N√A “ºYjø ≈ø A’AfNIA îºøB®ªA eAjØfiA ±ºNã ≈ø —Ae¤ùA

JªA Ah« f¿N®ÕÀ PBøfàA  h« ¡Õf¥M ü “RÕfáA PBŒƒ¥NªA eB¿NßBI A’B»N√G ,BŒUÃªÃƒ∏Nºª j¿NnùA jÕÃÒNªBI AiÀjøÀ ,B»ôf¥M ©ølùA f®

”ºß: 

 * ¡»MBYÃ¿{ ±ºNbñ ≈ÕfŒ∞NnùA PBUBYÀ PBJ´i ©ø ¡VnƒM PBøfa ¡Œ¿vM)“Œ®øBÜA PBøfàA.( 

 * “®øBÜA ≈ø ≈ÕfŒ∞NnùA ’ByiG)PB∑jrªA ,“øÃ∏áA ,“◊ŒJªA ,L›ÒªA.( 

 *“Œ®øBÜA PBVNƒùAÀ PBøfàA ü ©mÃNªAÀ Ã¿ƒªA. 

L-“Œ®øBÜA “Œ¿Œ§ƒNªA “√ÀjùAÀ “ŒªB®∞ªA —eBÕk : 

�N®M µŒ¥ÑÀ …®ŒVrMÀ ,œßB¿ÜA Ω¿®ªBI ¬B¿N«›ª ”®nM œ»Ø Ahª ,“®øBÜA ü îºøB®ªA eAjØfiA “ØB∑ “ŒªÀ¤nø —eÃÜA 

 “Œ∞Œ£ÃªA PB≥›®ªA înÑÀ “ŒºŒ¨rNªA Ω∑BrùA ΩYÀ “ÜB®ø ü îºøB®ºª ©mÀC ∫A�qAÀ æBvM‹A “ŒªB®Ø µÕj{ ≈ß j¿Nnø înÑ

îºøB®ªA ±ºNã îI “Œ¿Œ§ƒNªAÀ. 

X-A ©Øi ∂AÃmfiA ü PB®øBVºª “ŒnØBƒNªA —if¥ª: 

 “√�¥ùA ±ŒªB∏NªA |Œ∞Ö …÷Ãy ü ¡NÕ PB®øBVºª “Œ≥ÃnªA “váA —eBÕlª jq¤ø —eÃÜA ü j¿NnùA înZNªA f®Õ gG

“IÃºÒùA “Œ¿Œ§ƒNªA —’B∞∏ªAÀ “ŒªB®∞ºª ΩRøfiA ‘ÃNnùA µŒ¥ÑÀ ,“∞ºNbùA “Œ®øBÜA PBŒº¿®ªBI. 

4- eB¿Nß‹A À  —eÃÜA ∆B¿yœªB®ªA ¡Œº®NªA ™BÒ≥ ü: 

‹ÀC :—eÃÜA ∆B¿y 

 ¡Œº®NªA —eÃU æÃY µº≥ ≈ø ©¿N�AÀ ∆ÃªÃ◊nùAÀ ∆ÃŒôeB∑fiA  AfIC Bù œIBèG Ω®Ø ej∑ —eÃÜA ∆B¿y “∑jY iÃ»£ �N®Õ

ΩvÑ Bø ©UAjMÀ ,îºVnùA “JºÒªA eAfßC ü ¡bzNªAÀ ,∂Ãnºª —�¨NùA PBUBŒNY‹AÀ ,œªÀfªA oØBƒNªA KJnI ,œªB®ªA …Œºß 

ΩÕÃó ≈ø œªB®ªA ¡Œº®NªA PBnm¤ø. 
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 ı‹ÃuÀ ieBvùAÀ eiAÃùA ≈ø ‘Ãv¥ªA —eB∞Nm‹A ≈¿zÕ Bñ “Œƒ»ùA PBmiB¿ùBI ’B¥Mi‹A ïG —eÃÜA ∆B¿y “Œº¿ß ≤f»MÀ

—eÃÜA “ŒªBß PBUjã ïG .  B»√DI —eÃÜA ∆B¿y “Œº¿ß ≤j®M À "æÃuÃªA ∆B¿zª ¡ŒŒ¥NªAÀ —iAe‚A ü “¿§ƒùA PA’AjU‚A ïG 

…MBUjãÀ Ω¿®ªA ¬B§√ ü —jqBJø jøfiA …¿»Õ ≈ø “¥Q kl®Õ Bñ ,—eÃÜA ‘ÃNnñ ’B¥Mi‹A ÀC —eÃÜA ≈ø î®ø ‘ÃNnø ." ”®nM  À

B»ƒø |®JªA ïG �r√ , ≤Af«fiA ≈ø fÕf®ªA µŒ¥Ñ ïG —eÃÜA ∆B¿y “Œº¿ß: 

*�ÕB®ùA ≈ø ”√efiA fáA µ¥ê ¡Œº®NªA WøB√jI ÀC “nm¤ø ∆C ≈ø µ¥ZNªA. 

*“ªÃJ¥ø WøAjI ¬f¥M ”NªA œªB®ªA ¡Œº®NªA PBnm¤ñ ∂BZNª‹A ”ºß efÜA “JºÒªA —fßBnø. 

*‘jaC ïA “nm¤ø ≈ø “JºÒªA æB¥N√A fƒß “ªÃJ¥ùA PBßBnªA fÕfÑ ü œªB®ªA ¡Œº®NªA PBnm¤ø —fßBnø. 

*B®ùBI œ≥jªA ”ºß SáAÀ “∞Œ®zªA œªB®ªA ¡Œº®NªA PBnm¤ù œMAhªA înZNºª ≤Af«C jÕÃÒMœªB®ªA ¡Œº®NªA PBnm¤ø ü �Õ. 

* œnm¤ùA ¡ŒŒ¥NªAÀ °ŒÒbNªA ü ıB®Œö îºøB®ªAÀ oÕifNªA “◊Œ« ’BzßC ∫AjqG. 

*PBvvbNªA  h« PBÕÃNZñ œ≥jºª “Œƒ»ùA PAkBU‚AÀ wŒa�ºª �ÕB®ø ©yÀ. 

*�ªA PBÕÃNnøÀ “ŒßÃ√ ü ΩuAÃNùA înZNªA ΩUC ≈ø œªB®ªA ¡Œº®NªA PBnm¤ø îI ∆ÀB®NªA lÕl®M“YÀjÒùA WøA. 

*“YÀjÒùA WøA�ªA PBÕÃNnøÀ “ŒßÃ√ æÃY ¡«�´À æB¿ßfiA LBZuCÀ “JºÒºª “¥Œ≥eÀ “ZyAÀ PB√BŒIÀ PBøÃº®ø �ØÃM. 

*œnm¤ùA ’AefiA ¡ŒŒ¥MÀ “®UAjø WøAjIÀ ,—fŒÜA PBmiB¿ùA kAjIGÀ PBmiB¿¿ºª “ªeC iAfuG. 

BŒ√BQ :eB¿Nß‹A 

 BøC " eB¿Nß‹A " ¡Œº®NªA ü °JMjÕ …√HØ B»√Ã¿zø ü “ºaAfNø ÀfJM �ªA —eÃÜA —iAeG ŸeBJñ B¥ŒQÀ B{BJMiA œªB®ªA

B»MBUjãÀ . “ªÀAlø wŒaAjM ÀC PAeB»rªBI ≤A�ß‹B∑ …®ø “ÕkAÃNø ÀfJM f≥ ‘jaC ¡Œ«B∞ø ©ø eB¿Nß‹A j∏Ø BzÕC °IA�Õ B¿∑

“ƒ»ùA .“nm¤ø ÀC î®ø œ¿Œº®M WøB√jI ∆BI ≤A�ß‹A Ã« eB¿Nß‹BØ ,pBmfiA ”ºßÀ efä –iBŒ®ø ‘ÃNnø ïG ΩvÕ “Œ¿Œº®M 

 —eÃÜA ≈ø Aif≥ µ¥ê)Quality ( lŒ¿NªA ÀC)Excellence .( LBnN∑A ”ºß “Œ¿Œº®NªA “nm¤ùA ©ŒVrM À fŒ∑DM Ã« ÀC

B»I “uBàA “ÕÃ»ºª Bn¿{ oŒª À ,—eÃÜA ≈ø …Œºß B¥∞Nø Aif≥ ≈¿zM ,“ŒmBmC �ÕB®ø “øÃ§ƒø ”ºß A’BƒI —lŒû “Œvbq . …√A B¿∑

Õ ‹“Œ¿Œº®NªA “nm¤ùA PBøÃ¥ø À K√AÃU Ω∏I if¥ªA o∞ƒI ¡N»Õ ≈∏ª À “Œ¿Œº®NªA “Œº¿®ºª œ÷B»ƒªA WNƒùBI °¥Ø ¡N» . f÷AÃØ ef®NMÀ

—�R∑ ≤Aj{C ≈ø fŒ∞NnM À œôeB∑fiA eB¿Nß‹A: 

*œ®øBÜA KªBÒºª “JnƒªBI :�®M “Œ®øBÜA “nm¤ùA B»Zƒó �ªA  —eB»rªA ∆C �®Õ œôeB∑fiA eB¿Nß‹A ∆HØ PB»ÜA B»I ≤

 Ω¿®ªA LBZuC “uBa À ‘jafiA )∆ÃøfbNnùA( ≤Af«C ≈ø BØf« ∆Ã∏M Bø BJªB´ œ®øBÜA KªBÒªA “ÕBõ ∆HØ ,œªBNªBI À ,

“uBàA PBnm¤ùA ü ÀC ,“ªÀfªA B»Œºß ≤jrM �ªA PBnm¤ùA ü ’AÃm ,œôeB∑fiA eB¿Nß‹A. 

*PBøÃ∏Zºª “JnƒªBI :B»Œºß æÃváA ¡NÕ �ªA —eB»rªA \JvM‘jafiA PBnm¤ùA ≤j{ ≈ø “ªÃJ¥ø Bø “nm¤ø ≈ø  .

BŒªÀe À BŒƒ{À B»I ≤�®Õ PAeB»q \ƒø ”ºß BŒ�i —ieB≥ PBnm¤ùA Ω®è œôeB∑fiA eB¿Nß‹A ∆HØ ,Ah�. 

*îøfbNn¿ºª “JnƒªBI : “ŒßÃ√ ü —�J∑ ¡»N¥Q ∆Ã∏M À ,eAjØfiA ’B¥N√‹ “ºŒmÃ∑ —f¿N®ùA —eB»rªA ∆ÃøfbNnùA Ω¿®NnÕ

À WøA�ªA À BŒùBß “ØÀj®ùA œªB®ªA ¡Œº®NªA PBnm¤ø ≈ø “øeB≥ O√B∑ AgG “uBa PAeB»rªA  h« \ƒó �ªA PBnm¤ùA —eÃU 

 ∆ÃJºÒÕ ‹ f≥ Ω¿®ªA LBZuC ∆HØ ,BŒùBß “ØÀj®ùA �´ œªB®ªA ¡Œº®NªA PBnm¤ø ≈ø “øeB≥ O√B∑ AgG BøC ,—eÃÜBI B� eÃ»rùA

œôeB∑fiA eB¿Nß‹A  jØÃÕ Bû jR∑C. 

*ƒªBIB»ŒØ —f¿N®ùA WøA�ªA À “Œ®øBÜA PBnm¤¿ºª “Jn : “ŒßÃƒI œUiBàA ≤A�ß‹A ïG œôeB∑fiA eB¿Nß‹A –e¤Õ

PBnm¤ùA  h« B»Zƒó �ªA PAeB»rªA . ‘ÀfÄ “®ƒN¥ø ∆Ã∏M “çBùA PBnm¤ùA ∆fi ,jnŒI ΩÕÃ¿NªA ”ºß æÃváA ïG –e¤Õ B¿∑

C ≤j®M B»√fi PB®øBÜA ïG B»øf¥M �ªA æAÃøfiA“ZŒZvªA B»®yAÃø ü æAÃøfiA ©zM B»√. 
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œ√BRªA iÃ�A :“Õj÷AlÜA PB®øBÜA ü “ºøBrªA —eÃÜA Ωafø µŒJÒM PBIÃ®u À PBŒ√B∏øG 

1-“Õj÷AlÜA PB®øBÜBI  “ºøBrªA —eÃÜA “ŒVŒMA�mG µŒJÒNª ¬B®ªA iB{‚A: 

B®ªA ¡Œº®NªA jÕkÀ \ÕjvM KnY œªBáA œ®øBÜA ¡mÃ¿ºª “JºÒªA efß ≠ºI      œªAÃY œ¿º®ªA SZJªA À œª

1^052^000 œªAÃY ¡mÃùA o∞ƒª —hMBmfiA efß À ,29^062 ¡»ƒø 5^205 “ŒªB®ªA KMjªA ÀÀg )17^91 œªBöG ≈ø “÷BùBI 

—hMBmfiA.( ¬Ã¥Õ `�¥ø œVŒMA�mG iB{G ”ºß l∏MjÕ ∆C Kè œªB®ªA ¡Œº®NªA ’AeC jÕÃÒM À înÑ µºÒƒø ≈Ø ,pBm‹A Ah« ”ºß ÀG

⁄i fÕfÑ ”ºßœªBNªA Ω∏rªA æ›a ≈ø  —�afiA  h« ≤Af«C µŒ¥Ñ ïG ‹ÃuÀ “®øBÜA “ªBmiÀ BÕ: 

 

 Ω∏rªA)1 : (“ºøBrªA —eÃÜA iÃ§ƒø ≈ø “ÕiAlÜA “®øBÜA “ªBmiÀ “Õ⁄i 

 

©UjùA :SYBJªA eAfßG 

 تعليم نوعي و متميز للطلبة

العلاقة المطردة بين نوعية المورد البشري ومعدل
التقدم الاقتصادي للدول توجب الاهتمام بنظام التعليم

 الجامعي باعتباره أحد
ات الأساسية للتنمية في القرن الواحد والعشرينالمحرآ

 مؤهلة وصناع معرفة قادرينتخريج آوادر  علمية
هعلى التكيف مع متطلبات سوق العمل ومستجدات
التكنولوجية، مما يتطلب آفاءات جديدة مبتكرة وموارد

بشرية رفيعة

 منهج الجودة الشاملة المتمحور حول الطالب

 تهيئة خريجين قادرين على التكيف والتطوير
والتجديد والابتكار والتحكم في عالم يشهد تحولا 

 وتغييرا سريعا ومستمرا

الرؤيا و الرسالة

 لماذا ؟

 آيف

 الهدف

 من خلال
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2-A —eÃÜA iÃ§ƒø ≈ø  “Õj÷AlÜA PB®øBÜBI ¡Œº®NªA “ŒßÃ√ înZNª “øk›ªA “ŒVŒMA�m‚A ΩøAÃ®ªA “ºøBrª: 

‹ÀC:–iAe‚A iÃ�A: 

 “ÕeBøÀ “ŒªBø eiAÃø ≈¿y ¡Œº®NªA —eÃU °Jy Ah∑À ,“®øBÜA ü œßÃƒªA ¡Œº®NªAÀ lŒ¿NùA ¡Œº®NªA xjØ �ØÃM KºÒNÕ

B»MBUjã —eÃÜ j¿NnùA înZNªA Ω¿rM BÕ⁄iÀ ,“ÕiAe‚A —eBŒ¥ªA ≈ø BøAlNªG  —eÀfä . —eÃÜA —iAeG µŒJÒNI æÃJ¥ªA ≈∏ô ”NY À

BrªA æÃJ¥ªA ïG –e¤Õ –hªA jøfiA ,—’B∞∏I ¡»º¿ß AÀe¤Œª ¡Œ§ƒNªA ’Bzßfi —eB®nªA À œ∞Œ£ÃªA ≈øfiA ≈ø if≥ jØÃNÕ ∆C fI‹ ,“ºø

�∑C “ºøBrªA —eÃÜA —iAeG µŒJÒM “ujØ \JvM À ,jÕÃÒNªBI . ü B»Mf√BnøÀ B»¿ße ¡Õf¥M ü B«iÀe “Œ®øBÜA BŒº®ªA —iAe‚A j»§MÀ

ºøBrªA —eÃÜA ¬B§√ µŒJÒMæ›a ≈ø “: 

 *“®øBÜA “ªBmiÀ “Õ⁄jI “ølNºøÀ “økBY —iAeG. 

 *xj∞ªA ¤ØB∏MÀ “ªAf®ªAÀ “ŒØB∞rªAÀ Ω¿®ªA ü x›a‚A ”ºß “ŒƒJø ¡Œ≥ “øÃ§ƒø. 

 *“®øBÜA ±÷B£À jÕÃÒM ü æB®Ø iÀfI “Œ®øBÜA —iAe‚A ¬BŒ≥. 

 *lŒ¿NªAÀ ™AfI‚A Ãç œ®nªA. 

 *Ñ ”ºß Ω¿®ªAÀ “JºÒºª “øfàA ü “ÕÃªÀfiA“øk›ªA PAiB»ùAÀ ≤iB®ùBI ¡«fÕÀlMÀ ¡»MBJ´i µŒ¥. 

 *ΩzØfiAÀ ifUflª ’B¥JªA –C œIBè‚A oØBƒNªA. 

 * —eÃU ”ºß lŒ∑�ªAÀ ,B»NJmÃYÀ “®øBÜA B»øf¥M �ªA PB{BrƒªAÀ PBøfàA ©Œö ü “ºøBrªA —eÃÜA —iAeG µŒJÒM

N¿ºª PBøfàA ΩzØC ¡Õf¥Nª B»»ŒUÃMÀ PA’AjU‚A °ŒnJMÀ PBUjbùA“JºÒªA “uBa “®øBÜA ©ø îºøB®. 

 *—’B∞∏ªAÀ —�àA pBmC ”ºß PBƒŒŒ®NªA ’AjUGÀ efU î∞£Ãù “UBáA fƒß “Œ�jªA ±ZvªA ü ∆›ß‚A “mBŒm eB¿NßA. 

 *“Œ∞Œ£ÃªA PB◊∞ªA ©Œ¿Ü “ÕÃƒm “ÕjÕf¥M l÷AÃU TAfZNmAÀ ¡»ƒø ≈ÕlŒ¿NùA “uBa “®øBÜA ü îºøB®ªA lŒ∞ÑÀ ©ŒVrM. 

 *›¥ƒM ’AjUG ü “ŒØByG PA�a ¡»IBn∑GÀ ¡»¿¿« hZqÀ ¡»MAif≥ ≤BrN∑A ≤f»I “®øBÜA ü î∞£ÃùA îI “ÕiÀe P

—fÕfU ©≥AÃø. 

“Œ®øBÜA “ÕiAe‚A PBmiB¿ùA ü “IÃºÒùA æÃZNªA PAif≥ : Bñ “Œ®øBÜA PAeBŒ¥ºª “ÕeBŒ¥ªA PAif¥ªA ΩÕÃÑÀ jÕÃÒM Kè

ÒMÀ “ŒªB®∞I ≤f»NnùA înZNªA TAfYG ≈ø ¡»ƒ∏ô “IÃºÒùA PAif¥ªA  h« ≈øÀ “Œ®øBÜA —iAe‚A æBâ ü “ŒMAhªA PA�àA jÕÃ

œ« “®øBÜBI “ºøBrªA —eÃÜA µŒJÒNª: 

 *“Œ®øBÜA —iAe‚A “Õl∑jø‹ Ãå …UÃNªA ¡ßeÀ ,“®øBÜA ±÷B£À jÕÃÒM ü æB®Ø iÀfI “Œ®øBÜA —iAe‚A ¬BŒ≥. 

 *Œm‹ ¬Bn≥fiA ’Bm⁄jª “Œ¿Œº®M Ω¿ß tiÀÀ PB¥ºY “øB≥G “¿§ƒùA î√AÃ¥ªAÀ \÷AÃºªA ”ºß ¡»ß›{‚ ¡»ƒø efÜA B¿

O≥ÃªA —iAeG “Œ∞Œ∑À ,Ω¿®ºª. 

 *ΩøBrªA ¤JƒNªA ïG °ŒÒbNªA ü æÃZNªA. 

 *œ®øBÜA ¡Œº®NªA ü “ºøBrªA —eÃÜA “ŒVŒMA�m‚ “Œ≥›afiA ‘ÀfÜA ¡Œ§®M. 

 *œ∞Œ£ÃªA ByjªA µŒ¥Ñ. 

 *iAeG B»√C ”ºß “Œ®øBÜA —iAe‚A ïG j§ƒªA“ŒºßB∞M —iAeGÀ “Œ∞≥Ãø —. 

 *“ŒºÕÃZNªA —eBŒ¥ªA Ã«À —eBŒ¥ªA ¢BòC ≈ø SÕfY °ò ”ºß ≤j®NªA. 

 *“ÕeBŒ¥ªA ¡»MAiB»ø —eBÕlª ¬Bn≥fiA ’Bm⁄jª “ÕiAe‚A “Œ¿ƒNªBI “ÕBƒ®ªA. 

 *œôeB∑fiA Ω¿®ªA PBŒ∏ŒøBƒÕe ¡»∞ª WøAjIÀ PBmAie ’AjUG. 

 *“®øBÜA ü ¬Bn≥fiA ’Bm⁄jª PAjó¤ø Ω¿ß. 
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 *QGO≥ÃªA PAg ü B� h∞ƒùAÀ œôeB∑fiA ¢BrƒªA ü “Œ¿º®ªA oªB�A iÀfI œßÃªA —iB. 

 *“Œ®øBÜA PBnm¤¿ºª “Œ√AlŒùA —iAeGÀ eAfß‚ “Œ¿º®ªA KŒªBmfiA. 

 *—eÃÜA PB¥ºYÀ �«hªA ±v®ªB∑ “®øBÜA ü “ºøBrªA —eÃÜA —iAeG µŒJÒNª “Œº¿®ªA PAiB»ùA ∆B¥MG. 

 “Œ®øBÜA —eBŒ¥ªA œßÀ ∆G ”ºß “ºøBrªA —eÃÜBI “uBa —iAeG ÀC —fYÀ oŒmDM ü fnVNÕ “ºøBrªA —eÃÜA XgÃò µŒJÒNI

 “´j∞Nø “»U æ›a ≈ø “Œ®øBÜA PBUjbùA —eÃU ¡ßfª πªgÀ ,—jqBJø “®øBÜA jÕfù B»NŒ®JM ∆Ã∏MÀ Ω∏∑ “®øBÜA ‘ÃNnø

ÃNºª B«lŒÑ æB¿NYA œ¨ºÕ “®øBÜA ü “Òºm ”ºßfi —iAe‚A  h« ΩRø “Œ®JMÀ “ÕiAe‚A PBÕÃNn¿ºª “Œ∞Œ£ÃªA ÀC “uBàA PB»U

 “Òºm ”ºßC ïG —jqBJø B«jÕiB¥M ¡Õf¥MÀ PBŒº∏ªA “ØB∑ îI “ƒŒJªA PBŒº¿®ªA ü “ºøBq —j§√ ≈ÕÃ∏M ≈ø B»ƒ∏ô B¿∑ ,”√efiA

“Õj÷AlÜA PB®øBÜBI —eBŒ¥ªA ’AeC ü “IÃºÒùA PBmiB¿ùAÀ PB¿nªA ΩRô  œªAÃùA Ω∏rªAÀ ¬BM eBŒÅÀ. 

 

∏rªA Ω)2 :(“®øBÜBI —eBŒ¥ªA ü “IÃºÒùA PAif¥ªA 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

©UjùA :SYBJªA eAfßG 

 

BŒ√BQ:œôeB∑fiA iÃ�A: 

œ¿ºß SÅÀ “ŒnÕifM “◊Œ«À “ŒmAie WøAjI ≈ø …ƒ¿y XifƒÕ BøÀ œ®øBÜA ¡Œº®NªA ¬B§√ …I eÃv¥ùAÀ . ¢B¥mG æÀBZƒmÀ

bùA înÑÀ jÕÃÒM ü “¿»ùA ΩøAÃ®ªA  h« ”ºß ’ÃzªA“ºøBrªA —eÃÜA iÃ§ƒø ≈ø “Œ®øBÜA PBUj. 

C-“ŒmAifªA WøA�ªA  : ≤Af«fiA µ¥Ñ ‹ “ŒmAifªA WøA�ªA ∆HØ ,“Õj÷AlÜA PB®øBÜA ‘ÃNnø ”ºß BŒªBY •Y›Õ Bø

�J∑ fY ïG B»ƒø “IÃºÒùA .æ›a ≈ø Ω¿®ªA ∂Ãm PBJºÒNø ©ø ¬’AÃNNª jÕÃÒNªAÀ SÕfZNªA ïG XBNÑ B»√CÀ: 

 *�ÕB®ùA µŒ¥ÑxBàAÀ ¬B®ªA eB¿Nß›ª “ŒùB®ªA . 

 * œ¿º®ªA ¬f¥NªA —�nø ü œyA�Ø‹A B«j¿ß ’B»N√A KJnI œrøB�A ‘ÃN�A PAg PBvvbNªA ü ©mÃNªA ≈ø fáA

Ω¿®ªA ∂Ãm ü B»Œºß æBJ≥G fUÃÕ ‹ �ªAÀ juB®ùA. 

رؤية مشتركة، وفهم مشترك بـين      
مدير الجامعـة وعمـداء الكليـات       

 ورؤساء الأقسام لرسالة الجامعة
 
 
 

الالتزام بجودة الأداء وتميز العمـل      
 بمراحله ومستوياته كافة

 
 

تمكين الأساتذة، وبناء فرق العمـل      
الفاعلة والقـادرة علـى التطـوير       

 .والتحسين
 

سين المستمر والرقابة   الالتزام بالتح 
 والجودة الشاملة

 .تعزيز ثقافة الجامعة الداعمة للتطوير والتجديد والإبداع* 
 .تنمية قيادات قادرة على التطوير* 
 .منح صلاحيات أوسع، وتعزيز القدرة على اتخاذ القرار* 
 .مواكبة المستجدات على سوق العمل* 
 .الاتصال والتفاوض وحل المشكلاتتنمية كفاءات * 
 .توظيف تكنولوجيا المعلومات والتعليم بفاعلية* 
بناء نظام فعال لتقييم الأداء المبني على الكفاءة والإبداع         * 

 .والتميز
 .تطوير نظام عادل للتحفيز والتدريب والإبداع* 
القدرة على بناء شراكة فاعلة مع البيئة الخارجية خاصة         * 

 .ن المخرجات الجامعيةالمستفيدين م

الاتجاهات والممارسات المطلوبة السمات الرئيسية





١٧–٢٠١٤٢٩אא٢٤–٢٧א٢٠٠٨ ١٩٥ 

 *≈¿y —fÕfU oŒÕB¥ø TAfZNmAÀ B«jÕÃÒMÀ PBvvbNªA ©Œö ü “ŒmAifªA °ÒàA “®UAjø “®øBÜA PBJºÒNø ) “◊ŒJªA

æBvM‹A PAiB»øÀ eBvN≥‹A ,“ùÃ®ªAÀ...�A.( 

 *PBvvbNªA ≈ø fÕf®ºª BmBmC ∆Ã∏M �ªA ÀC PBvvbNªAÀ —ef®NùA îøBzùA PAg PAij¥ùA lÕl®M. 

 *“ŒºøB∏NªA ≤iB®ùAÀ “ŒƒŒJªA PAij¥ùA ïG “øÃº®ùA “ÕeBYC PAij¥ùA ≈ø æÃZNªA. 

 *“Œ¿ƒNª °÷BmÀ ∆Ã∏M ∆C æBvM‹AÀ ,P›∏rùA ΩYÀ PB≥›®ªA ≤BrN∑AÀ “Øj®ùA ’BƒI PAiB»ø ΩRø “ŒmBmC PAiB»ø 

PBøÃº®ùA XBNƒNmAÀ iAj¥ªA gBÖAÀ ,’BÒafiA ≈ß ±r∏ªAÀ ,PAhªA ≈ß �J®NªAÀ. 

 *PBvvbNªA Ω∑ ü PBøfàAÀ XBN√‚A —iAeG PBŒ∑ÃºmÀ WøAjI XAieG. 

 *JºÒªA KÕifM ”ºß oŒÕB¥ùA oÕifM ü lŒ∑�ªA“∞ºNbùA �∏∞NªA ∂j{ ¡»¿Œº®MÀ PBøÃº®ùA ”ºß æÃváA ∆ÃƒØ ”ºß “. 

 * lŒ∑�ªA À “ŒUÃªÃƒ∏NªAÀ “Œ¿º®ªA PAfVNnùA ©ø ¬’›NMÀ PBÕÃªÀfiA �ºM �ªA “uBa BŒº®ªA PBmAifªA WøAjI ü ©mÃNªA

XjbNªA ©ÕiBrøÀ PB√BZNø‹AÀ oÕifNªA KŒªBmC ü “RÕfáA PBŒƒ¥NªA ¬AfbNmA ”ºß. 

 *SÕfÑPAlŒ»VNªAÀ —l»UfiA ΩzØC ¡zNª “Œ¿º®ªA PA�NbùA jÕÃÒMÀ . 

 * ~Ã»ƒªAÀ “ŒRZJªA “ØB¥RªA jÕhÉ ≤f»I XifNªA f®I BøÀ XifNªA �ºYjø üÀ oŒÕB¥ùA ±ºNã ü œRZJªA ∆Ã∏ùA æBaeG

“JºÒªA �∏∞M ‘ÃNnñ. 

if≥ jÕÃÒM KºÒNM œªB®ªA ¡Œº®NªA ∆AfŒø ü —fÕfÜA PAiÃÒNªA ∆C æÃ¥ªA ≈∏ôÀ ≈ø fÕf®ºª ¡»∑›NøAÀ —hMBmfiA PA

 ,“ŒƒŒMÀjªA OnŒªÀ KªBÒºª “ØBzùA “¿Œ¥ªA pBmC ”ºß W«BƒùA jÕÃÒMÀ ’BƒJ∑ ,“Œ®øBÜA WøA�ªAÀ W«BƒùA jÕÃÒNI “¥º®NùA PAif¥ªA

 ”ºß W«BƒùA jÕÃÒMÀ ’BƒI À ,Ω∏∑ “®øBÜA ÀC “Œº∏ªA ÀC ¡n¥ºª “øB®ªA “ªBmjªAÀ “Õ⁄jªA ≈ø µºÒƒNª WøA�ªA ’BƒI PAiB»ùA pBmC

 “¥º®NùA PAiB»ùBI ‘ÃN�A °Ii ”ºß —if¥ªA ,P›∏rùA ΩYÀ æBvM‹A PAiB»ø ΩRø B»Œºß KªBÒªA KÕifM œ¨JƒÕ �ªA “ŒmBmfiA

“ŒØj®ùA æÃ¥áA ef®NùA W»ƒùA ’BƒIÀ ,W»ƒùBI. 
 

 Ω∏rªA)3 :(“®øBÜA ü œmAifªA WøB√�ªA —eÃÜ “IÃºÒùA P‹ÃZNªA. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

jùA©U :SYBJªA eAfßG 

 

 . البرنامج ذو المحتوى الهامشي-١
 . مقررات أحادية المعلومة-٢
 . التعليم وفق مناهج تقليدية-٣
 برامج تهدف إلى تخريج عمـال       -٤

وموظفين مستسلمون يلتزمون بحرفية 
 .القواعد واللوائح

 . التعليم بالكتب والمحاضرات-٥
لحفــظ  بــرامج تعتمــد علــى ا-٦

 .والتلقين

 . برنامج يواكب متطلبات سوق العمل-١
 .ت النسبية والمعارف التكاملية المقررا-٢
 التعلم بالمفهوم العالمي المنفـتح علـى     -٣

 .المعرفة العالمية
 تهيئة وتمكـين مبـدعين ومبتكـرين        -٤

 .ومخترعين يتحدون الأمر الواقع
 التعلم بالمنـاهج والوسـائط المتعـددة        -٥
كتب، برمجيات، مشاريع، أنشطة عملية،     (

 ).أشرطة
 والكفاءات   اكتساب الخبرات والقدرات   -٦

 .للتعامل مع الواقع العملي

إحداث تغيير 
إستراتيجـي 
في المقررات 

الدراسية 
 الجامعية

 إلى من
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١٩٦ אאאאאאא 

BRªBQ : “ŒnÕifNªA “◊Œ�A)—hMBmfiA:( 

 gBÖAÀ ,PB®øBÜBI —hMBmfiA PAif≥ “Œ¿ƒNª “ŒVŒMA�mG eB¿NßA —iÀjy ”ºß f∑¤M œªB®ªA ¡Œº®NªA ü PB«BÉA —fß ∫Bƒ«

Nª “JmBƒø WøAjI æ›a ≈ø ¡»QÃÅ ’AjUGÀ “ŒnÕifNªA ¡»MAiB»ø ’B∞ŒNmA ≈ø ¡»ƒŒ∏¿Nª “¿÷›ùA �IAfNªA ¡«lŒ∞ÑÀ ¡»MAif≥ jÕÃÒ

¡� “JmBƒø “ŒªBøÀ “Œƒ»ø ™ByÀC iAj≥GÀ ,¡Œº®NªA KŒªBmC üÀ “ŒmAifªA W«BƒùA ü ¡÷AfªA fÕfVNªA ”ºß . œªBNªA Ω∏rªA j»§Õ À

“Õj÷AlÜA PB®øAfªA ü oÕifNªA “∞Œ£À ü “IÃºÒùA æÃZNªA PAif≥: 
 

 Ω∏rªA)4 :(BrªA —eÃÜA iÃ§ƒø ≈ø œ®øBÜA gBNmfiA PA’B∞∑“ºø 
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 PAif≥ jÕÃÒM ü “Õj÷AlÜA “®øBÜA B»ŒªG ≈∏MjM ∆C ≈∏ô PAl∏Mjø “ºøBrªA —eÃÜA W»ƒø B»Œºß ¬Ã¥Õ �ªA omfiA �N®MÀ

omfiA  h« ≈øÀ —hMBmfiA: 

 *ªA PBŒƒ¥NªA ”ºß KÕifNªAÀ —efVNùA ≤iB®ùBI ¡«fÕÀlNª —hMBmflª —j¿Nnø PAiÀe ¡Œ§ƒM“Œ¿Œº®N. 

 *œ¥ŒJÒNªA Ω¿®ªA P‹BâÀ PBøfàAÀ XBN√‚A PBßBÒ¥I —hMBmfiA °Ijª WøAjI ¡Œ§ƒM. 

 *—hMBmflª “ºøB∏NùA “Øj®ùA ∂BØC \N∞ª “ºŒmÃ∑ PBŒº∏ªAÀ ¬Bn≥fiA îI ∫�rùA SZJªA xjØ “Œ¿ƒM. 

 *®NªA —eBùA eAfßG ü gBNmC ≈ø jR∑C ∫iBrÕ SŒÅ ∫�rùA ±ŒªDNªAÀ oÕifNªA ©ŒVrM ij¥ù “JºÒªA oÕifMÀ ,“Œ¿Œº

¡»ØiB®øÀ ¡»MAif≥ “Œ¿ƒMÀ ¡»MA�a ΩøB∏NI \¿nÕ –hªA jøfiA ,fYAÀ. 

 * ¡»MBÕÃNnø ü jÕÃÒNªAÀ “ŒRZJªA ¡»MAkBåG fujÕÀ ,oÕifNªA ü ¡»M’B∞∑ oŒ¥Õ —hMBmfiA ¡ŒŒ¥Nª ΩøB∏Nø ¬B§√ æB¿ßG

Œºß ≤iB®NùA “ŒùB®ªA �ÕB®ùA ïG pBŒ¥ªBI “ŒØj®ùAÀ “Œ¿º®ªAB»I ≤�®ùA eB¿Nß‹A PB»UÀ PBnm¤ø ü B». 

 *P›IB¥øÀ “{jqCÀ KN∑ ≈ø oÕifNªA ü —ef®NùA °÷BmÃªA ¬AfbNmA ”ºß KÕifNªA. 
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 *PB¨ºªA —eBUG “Œ¿«C ”ºß fŒ∑DNªA. 

* ü ¡»∑AjqGÀ ¡»MBUBŒNYAÀ ¡»MBŒªÀ¤nø “r≥BƒøÀ ¡Œº®NªA ü —eÃÜA PAjó¤ø ïG oÕifNªA “◊Œ« ’BzßC æBmiGÀ iÃzY

Àe¡Œº®NªA BŒUÃªÃƒ∏M ü “vvbNø “ŒJÕifM PAi. 

 *�»ùA jÕÃÒNªA ü —hMBmfiA iAÀeC înZNª œ¿Œ§ƒNªA jÕÃÒNªAÀ ,“mAifªA PBßB≥ lŒ»É. 

 *¡º®NªAÀ oÕifNªA “◊ŒI înZNª eÃ»ÜA `A�≥A. 

 *“®øBÜBI efÜA îºøB®ºª jÕÃÒNªA. 

 *≥ Ω¥M �ªA PBvvbNªA ü “uBa îº«¤ùA —hMBmfiA îŒ®M“ŒùB®ªA �ÕB®ùA ≈ß “JºÒªA ïG —hMBmfiA “Jn√ B»Œ. 

 * gBNmfiA Ω¿ß P‹Bâ ©Œ¿Ä “ŒôeB∑fiA “Œ≥�ªA °Ii) Ah∑À ©¿N�AÀ “®øBÜA “øfaÀ œnÕifNªA ’AefiA ,œ¿º®ªA SZJªA

“Œ√Bn√‚A PB≥›®ªAÀ ¡Œ¥ªA jØAÃM (øBU ü œ¿º®ªA Æj∞NªA PAkBUG ’Bz¥ª —hMBmfiA ©ŒVrM ü iAj¿Nm‹A À—iÃ»rø PB®. 

 * À œ∞Œ£ÃªA ByjªA µŒ¥ÑÀ ¡»¿¿« hZqÀ ¡»MBÕÃƒ®ø ©Øi ≤f»I —hMBmfiA ”ºß “ŒªBùA lØAÃáA ©ÕkÃM ü “ªAf®ªA µŒ¥Ñ

—’B∞∏ªAÀ —�àA pBmC ”ºß “ŒôeB∑fiA PAeBŒ¥ªA îŒ®M. 

 *YBJªAÀ lŒ¿Nø gBNmC Ω∏ª PBŒº∏ªA ‘ÃNnø ”ºß l÷AÃU TAfZNmBI πªgÀ œIBè‚A oØBƒNªA —eBÕk;lŒ¿NùA S 

 * ¬B®ªA îßBÒ¥ºª “ŒJÕifNªA PAiÀfªAÀ PBmAifªAÀ PAiBrNm‹A ¡Õf¥MÀ œº�A ©¿N�A “øfa ü —hMBmfiA iÀe ΩŒ®∞M

xBàAÀ. 

 *‘jafiA PB®øBÜA ©ø PB≥›®ªA “◊Œ»MÀ ΩŒ»nM. 

 

B®IAi-œ¿º®ªA SZJªA : 

  ∆B¿yÀ ,B»¥ZNnÕ �ªA “√B∏ùA œ¿º®ªA SZJªA ’BÒßG “®øBÜA ≈ø KºÒNÕ —AeC …º®Ü PBvvbNªA ©Œö ü …I ~Ã»ƒªA

“Øj®ùA ¬f¥Nª .µÕj{ ≈ß ,B»MB«BÉAÀ B»MBøfaÀ B«iB∏ØC µÕÃnNª “∑iføÀ “Øj®¿ºª “VNƒø ∆Ã∏M ∆C “®øBVºª œ¨JƒÕ πªhª: 

 *œ¿º®ªA SZJªA ©ÕiBrø ”ºß ∂B∞√‚A “∞ßBzø. 

 *µÕj∞ªA `Ài ©VrM �ªA —�J∏ªA —lŒ¿NùA “ŒRZJªA ©ÕiBrùA ”ºß lŒ∑�ªA K∑AÃNMÀ BŒUÃªÃƒ∏NªAÀ “Øj®ùA Ω¥√ ü ¡«BnMÀ 

“ŒùB®ªA “Œ¿º®ªA PAfVNnùA ©ø. 

 *B»»UAÃM �ªA “ŒUBN√‚A P›∏rùA “ÜB®ø ”ºß l∑jM Ω¿®ªA Ω¥Å “≥›®ªA PAg TÃZJªA ’AjUG. 

 *“Œ¥ŒJÒNªA “∞vªA PAg TÃZJªBI ¬B¿N«‹A. 

 *“®øBÜA ΩaAe îRYBJºª –iÀjzªA ¡ßfªAÀ eiAÃùA îøDM. 

 *“Õj∏∞ªA îRYBJªA ∂Ã¥Y ”ºß “§ØB�AÀ jrƒªAÀ SZJªA “ÕjY B¿Œm‹À “ŒôeB∑fiA PBÕjáBI ≤A�ß‹A. 

 *œßBƒvªA ™BÒ¥ªAÀ “®øBÜA fÕÃVNª ¡»QBÅC W÷BN√ ≈ø —eB∞Nm‹A \ŒNM �ªA PBŒª‡A jÕÃÒM. 

 *“ØB∑ P‹B�A ü TÃZJªA W÷BN√À ≤iB®ùA jr√ lÕl®M. 

 *B∞√‚A ¬B§√ “mfƒ« —eBßGœ¿º®ªA SZJºª ΩÕÃ¿NªAÀ ∂. 

 —eÃU ,œ¿º®ªA SZJªA l∑AjøÀ PAeB¿®ª “ÕiAe‚A PBŒº¿®ªA —eÃU ”ºß Ω¿rM ∆C ≈∏ô œ¿º®ªA SZJªA  —eÃU ∆C B¿∑

 —eÃU ,PBøÃº®ø fßAÃ≥ �ß SZJªA PBŒº¿ß —eÃU ,œ¿º®ªA SZJªA PAÃÒa —eÃU ,œ¿º®ªA SZJªA ©ÕiBrù “ÕiAe‚A PBŒº¿®ªA

 BŒº®ªA PBmAifªA TÃÅ)∑e�NnUBø , AiÃN (TÃZJªA ¡Œ∏ÑÀ “Œ≥�ªA —eÃU À. 
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œ« œ®øBÜA gBNmfiA ‘fª PAiB»ùA ≈ø efß jØAÃM KºÒNM “®øBÜA ü œ¿º®ªA SZJªA PBŒº¿ß —eÃU ∆C æÃ¥ªA ≈∏ôÀ: 

 *“Œ¿º®ªA TBÅfiA PBßÀjrø —iAeG ∂j{À PAiB»ø ∫›NøA. 

 *“ŒRZJªA Ω¿®ªA ∂jØ ’AeC înÑ ΩJm PAif≥ ∫›NøA. 

 *›NøAPBøÃº®ø “∏Jq æ›a ≈ø B»¥ŒJÒMÀ TBÅfiAÀ ©ÕiBrùA ¡Œ¿vM PAiB»øÀ PAif≥ ∫. 

 *œª‡A KmBáA ¬AfbNmBI œ÷BvY‚A ΩŒºZNªA PBŒº¿ß. 

 *xBàA ™BÒ¥ªA B»ƒøÀ ©¿N�A PBnm¤ø PBUBŒNYAÀ ©¿N�A BÕBz¥I œ¿º®ªA SZJªA °Ii ∂j{. 

 *A PB√kAÃùA eAfßGÀ ,œRÅ µÕj∞ª “ºßB∞ªA —eBŒ¥ªA ∂j{SZJªBI “uBàA “¥Œ≥fªA “ÕjÕÃÒNª. 

 

BnøBa-œI›ÒªA iÃ�A: 

“Œ®øBÜA PBøfàA ≈ø æÀfiA fŒ∞NnùA KªBÒªA �N®Õ . ≈ø B»Œèja ‘ÃNnøÀ —eÃU ”ºß o∏®ƒM —�afiA  h« —eÃUÀ

ÜA PBUjbùA ≈ø ≈ÕfŒ∞NnùA PBJ´iÀ PBUBY µŒ¥Ñ —j∏Ø ”ºß “®øBÜA ü “ºøBrªA —eÃÜA ¬Ã¥MÀ ,PAiB»øÀ ≤iB®ø“Œ®øB .

 …MAiB»øÀ …ØiB®ø înÑ ”ºß —if¥ªAÀ KªBÒªA ”ºß KvƒÕ “ºøBrªA —eÃÜA iÃ§ƒø ≈ø œ®øBÜA ¡Œº®NªA ¬B§√ jÕÃÒM ∆HØ ,…ŒºßÀ

æ›a ≈ø πªg j»§ÕÀ Ω¿®ªA ∂Ãm PBJºÒNù B¥ØÀ: 

 *“®øBÜA “ªBmiÀ “Õ⁄jI “JºÒªA ±Õj®M ü æB®Ø Ω∏rI ¡«BnM SŒÅ ≤Af«fiA —ef®NøÀ —iÃÒNø PAjr√ eAfßG B»MBŒº∑À 

ΩŒVnNªA PA’AjUG æÃY ¡«eBqiGÀ “ŒôeB∑fiA B»¥ØAjøÀ B»âAjIÀ. 

 * –CjªA ¬A�YAÀ µÕj∞ªA `ÀjI Ω¿®ªA Ãç ¡»»ŒUÃMÀ BŒ≥›aC ¡«�∏∞M ‘ÃNnñ ~Ã»ƒªAÀ “JºÒªA “ŒßÃNª WøAjI eAfßG

ja‡A –CjªAÀ. 

 *Œ»nMÀ P›uAÃøÀ Ω∑DøÀ ≈∏nø ≈ø “JºÒºª “ŒMBøfàA PBølºNnùA “ØB∑ îøDM ¡«iÃøDI “¥º®NùA PA’AjU‚A Ω

“Œ�jªAÀ “ŒvbrªA. 

 *¡� \ƒùA PBvvã —eBÕkÀ îßfJùAÀ î≥Ã∞NùA “JºÒªBI ¬B¿N«‹A. 

 *XjbNªA f®I Ω¿®ªA ∂Ãm ü ¡»{AjéA Ω»nM “Œƒ¥MÀ “Œƒ»ø PAiB»ø “JºÒªA LBn∑G. 

 *¡»√À¤rI “¥º®NùA PAiAj¥ªA ü “JºÒªA “∑iBrø —eBÕk. 

 *f®I “JºÒªA “®IBNø °ÒàA ü ±®zªAÀ —Ã¥ªA K√AÃU “Øj®øÀ ¡»÷AeC ¡ŒŒ¥M ≤f»I ¡»º¿ß ©≥AÃø ü “uBa XjbNªA 

“ŒmAifªA WøA�ªAÀ. 

 *—jaDNø ≈m ü B»ŒªG ∆ÀeÃ®Õ ¡Q “®øBÜA ∆Ã∑�Õ ≈ÕhªA “JºÒªBI µº®NÕ B¿ŒØ “uBàA …ŒUÃNªAÀ eBqi‚A PBøfa jÕÃÒM. 

 *ßG À PB®øBÜA ü “JºÒºª œôeB∑fiA ∫AjáA ΩŒ»nM ”ºß B»mB∏®√AÀ “JºÒºª “Œ√AfUÃªAÀ “Œ√Bn√‚A PB≥›®ºª “Œ¿«C ’BÒ

KªBÒªA “ÕeÀejø. 

 * PBßB≥ ,O√�√fiA ,�N∏ùA fŒujªA ΩRø “JºÒªA ≤iB®ø ‘ÃNnø înZNª “ŒUÃ´AfŒJªA Ω∑BŒ�AÀ µØAjùBI “®øBÜA fÕÀlM

“ÕiÀjzªA µØAjùA ≈ø B«�´À “Œ®øBÜA œ√BJùA ,oÕifNªA. 

yÃÕ œªBNªA Ω∏rªAÀ“ºøBrªA —eÃÜA iÃ§ƒø ≈ø “®øBÜA ü KªBÒªA “Œ¿«C \. 
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 Ω∏rªA)5 :(“ºøBrªA —eÃÜA iÃ§ƒø ≈ø “®øBÜA ü KªBÒªA 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

©UjùA  :SYBJªA eAfßG 

 

 Ω∏rªA æ›a ≈ø \zNÕ)5 ( PBUBY ’Byi o∏®Õ PBŒº¿®ªA  h« ‘ÃNnøÀ “Œ®øBÜA PBŒº¿®ªA iÃä Ã« KªBÒªA ∆C

À ,�afiA Ah« PBJ´iÀ Ω∏rªA ü \yÃø Ã« B¿∑ œ®øBÜA KªBÒªA iÀe ü æÃÑ TAfYG “Œ¿«C k�M “Œ¿«fiA  h« ≈ø B≥›Ò√A

)6.( 

 Ω∏rªA)6 :(“ºøBrªA —eÃÜA iÃ§ƒø ≈ø KªBÒªA iAÀeC 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

©UjùA :SYBJªA eAfßG 

 بنية التعليم
السياسات 

وقوانين الجامعة

المناهج وأساليب
 التعلم والتعليم

العلاقات الوجدانية
 والإنسانية

 أساليب التقييم

الإدارة والتنظيم

 التعليمتكنولوجيا

الهياآل البيداغوجية 
 )البنية التحتية(

 الطلبة

مѧѧѧشارآة(مѧѧѧن متلقѧѧѧي ومѧѧѧشارك 
يتلخص دوره في حفѧظ) محدودة

المعلومات الواردة في المقررات
والمحاضѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧرات المعتمѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧدة
وتخزينهѧѧѧѧѧѧѧѧѧا فѧѧѧѧѧѧѧѧѧي الѧѧѧѧѧѧѧѧѧذاآرة،

 .واستدعائها وقت الامتحان

 :إلى مشارك فاعل وخلاق
 .يناقش ويحاور* 
 .يعرض أفكاره بحرية* 
ينتقد أفكارا قائمة ويعѧرض أفكѧارا* 

 .بديلة
قѧѧادر علѧѧى التفاعѧѧل مѧѧع تكنولوجيѧѧا* 

 .العصر
قѧѧѧѧادر علѧѧѧѧى اسѧѧѧѧتخدام الحاسѧѧѧѧوب* 

 .بمهارة فائقة
 .يجيد اللغات الأجنبية ويوظفها* 
 . التفكير والإبداعيكتسب مهارات* 
يѧѧѧѧѧѧѧسهم فѧѧѧѧѧѧѧي إنتѧѧѧѧѧѧѧاج المعرفѧѧѧѧѧѧѧة* 

 .وتطويرها

من خلال 
راتاستثما

بشرية 
وبنية 
تحتية 
 متطورة

 إلىمن
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٢٠٠ אאאאאאא 

BmeBm-“®øBÜA ΩÕÃó: 

 “nm¤ø –C ü “ºøBrªA —eÃÜA µŒJÒM µŒ®M �ªA µ÷AÃ®ªA ¡«C ≈øΩÕÃ¿NªA w¥√ Ã« “ŒUBN√G ÀC O√B∑ “Œøfa . “®øBÜAÀ

PB¥∞ƒªA °JyÀ PAeAjÕ‚A —eBÕk ”ºß l∏MjÕ ≤B∑ ΩÕÃó ∆Àe “ºøBrªA —eÃÜA µJÒM ∆C ≈∏ô ‹ PBnm¤ùA ≈ø B«�¨∑ .

mC Ω∏rI B»ºÕÃó “øÃ∏áA ”ºß î®NÕ “ÕjrJªA ‘Ã¥ªA “Œ¿ƒM ü B»∞Œ£ÃMÀ ©¿NV¿ºª “øBß “øfa ¬f¥M “®øBÜA iBJNßBIÀ îøDNª œmB

“Œ¿ƒNªA PBUBŒNY‹ “JmBƒùA ieAÃ∏ªA îøDMÀ ©¿N�A \÷Ajq îI xj∞ªA ¤ØB∏M .æ›a ≈ø °IAÀjªA °Jy “Œº¿ß ¡NMÀ: 

 * “UBY ≈ß —f÷AlªA “Œ÷AÃr®ªA PAeBØ‚A ≈ø fZºª ¡»MBvvÖÀ “Jº{ ≈ø “Œ®øBÜA P›af¿ºª ΩøBq ¡ŒŒ¥M ’AjUG

“ŒôeB∑fiA WøA�ªAÀ PBvvbNªA. 

 *M‹A ΩŒ®∞Mî≥Ã∞N¿ºª “ŒmAie \ƒø ”ºß æÃvZºª “ØÀj®ø PB®øBU ©ø PBŒ≥B∞. 

 *“Œ®øBÜA Ω÷BmjªAÀ XjbNªA ©ÕiBrø ”ºß ≤Ajq‚AÀ œnÕifNªA ’K®ªA LBnNYA “Œ∞Œ∑ “®UAjø. 

 *“ŒI›ÒªAÀ “ÕiAe‚A “Òr√fiAÀ œ¿º®ªA SZJªAÀ oÕifNªA PBÕB¨ª “∏º»NnùA eAÃùA ”ºß ∂B∞√‚A ≈ø fZºª omC ©yÀ. 

 *iAj¿Nm‹APBßeÃNnùAÀ ¬kAÃºªAÀ PA’BÒ®ªBI “¥º®NùA PBŒº¿®ªAÀ PBmBŒnªA ©Œö SÕfÑÀ jÕÃÒM ü . 

 * PBÕB¨ª B»øAfbNmA ¡Œ¿®MÀ B»ƒø ij∏NùA ’Ajq ¬fß ≤f»I “®øBÜA PA�Nã ü —eÃUÃùA “Œ¿º®ªA —l»UfiA ejU

PBŒº∏ªA ©Œö ü œ¿º®ªA SZJªAÀ oÕifNªA. 

 *‹‡A “√BŒu “J®q Ω¿ß jÕÃÒMÀ ©ŒmÃM “√BŒuÀ —jÕB®ø ≈ø ≈∏¿NNª ΩŒ¨rNªAÀ “√BŒvªA —fYÀ ü “¥Œ≥fªA —l»UfiAÀ P

“®øBÜA PA�Nã ü —eÃUÃùA —l»UfiA ©Œö `›uGÀ. 

 *“®øBVºª üByG ΩÕÃó îøDNª xBàA ™BÒ¥ªA ©ø “∑AjrªA jÕÃÒM. 

 *ùA ≈ø ΩÕÃó ’B¥ª “ŒRZJªAÀ “Œ¿Œº®NªA B»MBøfa `jÒI —ieBJùA ”ºß “®øBÜA ©ŒVrMPBøfàA  h« ≈ø ≈ÕfŒ∞Nn. 

 

B®IBm-œ®øBÜA ¡ŒŒ¥NªA KŒªBmC jÕÃÒM: 

 —hMBmC ≈ø îºøB®ªA ’AeC ¡ŒŒ¥M Ah∑À ,PBŒº∏ªA ‘ÃNnø ”ºß B»I›{ ’AeC ¡ŒŒ¥M ü ’Ãm ≈ø “Õj÷AlÜA PB®øBÜA œ√B®M

M pBmC ”ºß ¡ŒŒ¥NªA ”ºß B»ßÃ¿â ü f∑¤M  �ªA PBŒº∏rªBI ¬AlNª‹A ”ºß l∏MjM B»√fi îÕiAeGÀ “ŒvbrªA ¡»MB∞vª jÕf¥

 �ªA “ŒMAhªA PAif¥ªA —eBÕk ü ¡«BnM �ªAÀ ,iB∏NI‹AÀ W÷BNƒªA pBŒ≥ pBmC ”ºß oŒªÀ ¡»nÕifM ’BƒQC B»√ÃªhJÕ �ªA PAeÃ»�AÀ

B»ƒø “®øBÜA lŒóÀ înÑ ü ¡«BnM —fÕfU ¡ŒŒ¥M PBŒªE XAieG ≈∏ô …Œºß A’BƒIÀ “®øBÜA B»∏ºNó: 

C :“JºÒªA ¡ŒŒ¥M: 

 *A f¥ß“Œ÷B»ƒªAÀ “Œºv∞ªA PB√BZNø‹. 

 *“JºÒªA W÷BN√ “mAie. 

 *ΩŒvZNªA P›∏rø “mAie. 

 *“ŒºŒvZNªA PB√BZNø‹A jÕÃÒM. 

 *PB√BZNø‹A ¬B§√ jÕÃÒM. 

 *—eB¿ºª KªBÒªA •∞Y pBmC ”ºß oŒªÀ B»ƒø —eB∞Nm‹AÀ “Øj®¿ºª …∏ºó ‘fø ”ºß KªBÒªA ∆BZNøA. 

L :—hMBmfiA ¡ŒŒ¥M: 

 *ŒôeB∑fiA “®IBNùA—hMBmflª “. 

 *“ªeBßÀ “ŒßÃyÃø �ÕB®ø µØÀ pifùA pBŒ¥¿ºª gBNmfiA iBŒNa‹ omC eÃUÀ. 
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 *“Œ≥�ªA ej� oŒªÀ înZNªAÀ jÕÃÒNªA ïG ≤f»M �ªAÀ “Œ¿º®ªA TÃZJªA ’AjUG ”ºß —hMBmfiA SY. 

 *efÜA —hMBmfiA XBøe‚ æeBß ¡ŒŒ¥M LÃºmC. 

 *≈ÕfßBnùA —hMBmfiA îŒ®Nª æeBß ¬B§√ eÃUÀoÕifNªA ü îN≥¤ùAÀ . 

 *—hMBmfiA “Œ≥�ª ¬B§√ eÃUÀ. 

 *“Œ¿º®ªA TÃZJªA W÷BN√ ¡ŒŒ¥Nª æeBß ¬B§√ eÃUÀ. 

 *L›ÒªA “ºøB®ø ü æf®ªA. 

 *©¿N�AÀ L›Òºª —Àf≥ gBNmfiA ∫Ãºm ∆Ã∏Õ ∆C. 

P :œôeB∑fiA Ω¿®ªA ¡ŒŒ¥M: 

§ƒø ≈ø ¡»MBøAlNªA Ω∑ hŒ∞ƒNI “®øBÜA ”ºß î¿÷B¥ªA ¬AlNªA ∆B¿zª ¬BŒ≥ œ¨JƒÕ ’AefiA “ŒßÃƒI ’B¥Mi‹AÀ ,“ºøBrªA —eÃÜA iÃ

 —eÃÜA —fYÀ ’Br√G æ›a ≈ø “®øBÜA ‘ÃNnø ”ºß ,œMAg ¡ÕÃ¥M —fYÀ ¬BŒ¥I PBŒº∏ªA ‘ÃNnø ”ºß eB¿Nß‹BI ¡ŒŒ¥Nºª PB◊Œ«

®ªA ¡Œº®NªA PBnm¤ø “ØB∑ Ω¿rŒª Aj¿NnøÀ BŒøAlªG ¡ŒŒ¥NªA ∆Ã∏ÕÀ “ªÀfªA ‘ÃNnø ”ºß A�aC À ,“ºøBrªA kl®Õ Bñ ,…I “ÕBƒ®ªAÀ œªB

 “J∑AÃùA “ºøB®ªA ‘Ã¥ªA eAfßG ≈¿zÕ Bñ “øk›ªA PBølºNnùA �ØÃMÀ “JºÒªA ≈ø “®≥ÃNùA eAfßfiA LB®ŒNmA ≈¿zÕÀ ™ÃƒªAÀ ¡∏ªA

œ¿º®ªA iÃÒNºª. 

 

3 :“Õj÷AlÜA PB®øBÜA ü “ºøBrªA —eÃÜA µŒJÒM PAiBJNßAÀ BÕAlø 

fÕf®ªA Ω£ ü “Õj÷AlÜA “®øBÜA sŒ®M �´ “ÕiÃä AiAÀeC Ω¿ZNª f®NnM ∆C —�afiA  h« ”ºß OyjØ ,PA�¨NùA ≈ø 

œ« “®øBÜA ü “ºøBrªA —eÃÜA µŒJÒM B»¥¥ê �ªA BÕAlùA îI ≈øÀ ,PA�¨NùA  h« Ω£ ü “ÕfŒº¥M: 

 *ÜA W÷BN√ BŒº¿®Ø ,“ÕiAj¿Nm‹A µŒ¥Ñ f®M B»ƒø “ÕB¨ªA ,PAl∏Mjø —fß ”ºß “ºøBrªA —eÃÜA ¬B§√ Ω¿rÕ ‹ “ºøBrªA —eÃ

 πªg ü Bñ —eÃÜA ”ºß eB¿Nß‹A ÀC ,“®øBÜA ΩJ¥Nnù “ºøBrªA “Õ⁄jªA ©yÃI “¥º®NùA πºN∑ fŒ®JªA ÀC °mÃNùA ‘fùA ü ‹G ∆Ã∏M

 “ºøBrªA “Õ⁄jªA w¥√ ≈ø œ√B®M �ªA “®øBVºª ≈«AjªA ©yÃªA Ω£ üÀ ,‘fùA ΩÕÃ{ iB¿RNmA f®M �ªA “ÕjrJªA PA’B∞∏ªA —eÃU

‚A ©yÀÀ “®øBÜA …Œ√B®M Bù BU›ß f®Õ “ºøBrªA —eÃÜA W»ƒ¿Ø “Œ®øBÜA PBŒº¿®ªA …º£ ü �nM –hªA µnƒªA f®M �ªA “ŒVŒMA�m

“Õj÷AlÜA. 

 * ©¿N�A ü “®øBÜA “®� înÑÀ lŒ¿NªA ”ºß —if¥ªA BÕAlø ≈ø fÕf®ªA “®øBÜA ü “ºøBrªA —eÃÜA PBJŒM�I hafiA µ¥ê

�{ÃªAÀ œº�A. 

 *¿RMîºøB®ªA “∑iBrøÀ lŒ¿NªAÀ “ŒØB∞rªA B»øAÃ≥ —fÕfU “Œ¿Œ§ƒM “ØB¥Q j. 

 * —iAe‚ “RÕfY ∂j{ iB∏NIA ”ºß lŒ∑�ªA ïG ¢BJz√‹AÀ \÷AÃºªBI ¡N»M —eBŒ≥ ≈ø “Œ®øBÜA —eBŒ¥ªA iAÀeC ü �Œ¨M TAfYG

®ªA PA�¨Nù “IBVNm‹A ”ºß B»Mif≥ ≈ø fÕlÕ Bû ,“®øBVºª “ÕjrJªAÀ “ÕeBùA eiAÃùAjv. 

 * ¡»øB»ø ’Aefi KŒªBmC ≈ø ¡»JmBƒÕ Bø µŒJÒM ü “ÕjáAÀ PBŒªÀ¤nùAÀ PBŒY›vªA ≈ø fÕlùA “®øBÜBI îºøB®ªA \ƒø

“ŒnÕifNªAÀ “ÕiAe‚A. 

 ü B»ƒø Ω∑ jQ¤Õ �ªA ,PAl∏MjùAÀ ŸeBJùA ≈ø B»ƒŒI B¿ŒØ “ºßB∞NøÀ “∏IBrNø “ßÃ¿â Ã« “ºøBrªA —eÃÜA —iAeG XgÃò ∆G

jøfiA ,ja‡A B»MBßAjø KUAÃªA PAiBJNß‹A |®I ©yÀ ≈ø fI‹ æB�A Ah« üÀ  hŒ∞ƒM “IÃ®u ≈ø “®øBÜA ≤Ãa �RÕ f≥ –hªA 

B»ƒø …¥ŒJÒM `BVƒª: 



א١

٢٠٢ אאאאאאא 

C-“®øBÜA “ŒuÃva ¬A�YA  : ü ’AÃm “ZUBƒªA LiBVNªAÀ PB¥ŒJÒNªA ≈ø fÕf®ªA f»q f≥ “ºøBrªA —eÃÜA XgÃò ∆G

 O√B∑ “ŒUBN√G “ŒøÃ¿ß ÀC “uBa PBnm¤ø —BßAjø ∆ÀfI ,“®øBU –C ü …¥ŒJÒM `Bå —iÀjzªBI �®Õ ‹ Ah« ∆C ‹G ,“Œøfa ÀC

PBŒuÃvàA ≈ø fÕf®ªA . îøfbNnø ¡«iBJNßA ejâ ≈¿Ø eAjØfiA “ØB¥QÀ j∏Ø ü �Œ¨M TAfYG ”ºß l∑jÕ W»ƒùA Ah« µŒJÒM ∆G

“®øBÜA W÷BN√ ≈ß ¡»NŒªÀ¤nø ∫ÃºmÀ j∏Ø pj´ ïG. 

 * Ah« µŒJÒM ü ΩufiA ∆G ±≥ÃNM ∆C Ω∏∑ W»ƒùA µŒJÒM ©ÒNnM � AgG …√C �®Õ ‹ Ah« ∆C �´ ,ΩøB∏NªA Ã« XgÃ¿ƒªA

 –e¤M ∆C ¢jrI l∏Mjø ’AiÀ l∏Mjø æ›a ≈ø …¥ŒJÒM ü æÀBÑ B¿÷Ae Ω§M ≈∏ª ,…¥ŒJÒM Ω«BVN√ ∆C ÀC …¥ŒJÒM ü œ®nªA ≈ß

�A \÷Ajq ±ºNãÀ gBNmfiAÀ KªBÒºª “ØBzø “¿Œ≥ µºa ïG P‹ÀB�A  h«œ®øBÜA ©¿N. 

 * ,“®IBNNø “ŒyBÕi PAÃÒa Ag Bƒƒ¥ø BâB√jI oŒªÀ ŸeBJùA ≈ø “ßÃ¿â ÀC “∞nº∞I ∆Ã∏Õ Bø …JqC “ºøBrªA —eÃÜA XgÃò ∆G

B»MBŒ√B∏øGÀ B»NØB¥QÀ B»ØÀj§ª B¥ØÀ …¥JÒM ∆C “®øBVºª ∆C �®Õ Bû. 

 *©Œö K√BU ≈ø µŒ¿®ªA ™BƒN≥›ª ¡÷›ùA f»ÜA æhIÀ üB∏ªA O≥ÃªA `BnØG “Œ¿«CÀ W»ƒùA Ah« ŸeBJñ “®øBÜA eAjØC 

 “ØB¥Q pj´ œ« “ºøBrªA —eÃÜA ∆fi ,“IjÉ æÀC ≈ø µ¥ZNÕ –hªA ,–iÃ∞ªA `BVƒªA ©≥ÃM ¬fß “Œ¿«fiA ≈ø if¥ªA o∞ƒIÀ ,…¥ŒJÒM

“ºøBrªA —eÃÜA XgÃòÀ “¿÷B¥ªA —iAe‚A îI —ÃV∞ªA fm “IÃ®vªA ≈ø ∆Ã∏Õ …ŒºßÀ ïÀfiA “UifªBI. 

L-fùA P›¥ƒM “®ÕjnªA ’Ai : °¿ƒI —�a ∆Àe ,jaE ïG œ®øBU l∑jø ≈ø ∆Àl∞¥Õ ≈ÕhªA ’Aifù ©ÕjnªA Ω¥ƒNªA æf®ø ∆G

…¥ŒJÒNI —iAe‚A ¬AlNªA Ã« …Œºß l∏MjÕ Bø æÀC …¥ŒJÒM ∆C iBJNßBI W»ƒùA Ah« µŒJÒM ”ºß jQ¤Õ f≥ ≈Õ�nùAÀ �ŒnNªA 

X- ΩUfiA —�v≥ ≤Af«flª “Œ¿«C ’BÒßG ¬fß )fiA ü “ÕÃªÀfiA≤Af« :( µŒ¥Ñ ïG ”®nM ‹ ∆C “®øBÜA ”ºß œ¨JƒÕ

 Ah«À “®øBÜA œèjà —fŒU “√B∏øÀ “®� ’BÒßG Ã« “ŒVŒMA�mH∑ “ºøBrªA —eÃÜA µŒJÒM ≈ø ≤f�A ∆fi ,ΩUfiA —�v≥ ≤Af«fiA

Ñ ”ºß B»I îºøB®ªA •Y KŒªBmCÀ PAiB®rªA “®øBÜA f®JNnM ∆C œ¨JƒÕ B¿∑ ,fŒ®JªA ‘fùA ”ºß ‹G µ¥ZNÕ ‹≤Af«fiA µŒ¥. 

 

SZJªA “óBa: 

 ,…MBÕÃNnø À …ºYAjø “ØB∑ ü “ºøBrªA —eÃÜA ¢Àjq …ŒØ jØAÃNM ¡Œº®M æ›a ≈ø µ¥ZNÕ “ÕjrJªA eiAÃùA “Œ¿ƒNI ’B¥Mi‚A ∆G

 ΩYAjø ±ºNã ü B»¥Œ¥ZNª PBŒªE PDr√C À �ÕB®ø B� O®yÀÀ ,“ºøBrªA —eÃÜA ¬Ã»∞ñ “øf¥NùA ¡§ƒªA ¡§®ø PhaC πªhª

¡Œº®NªA. 

 PBmBŒnªA À PBÕÃªÀfiA fÕfÑ ,ΩÕÃ¿NªA —eBÕk À ,“ªÀfªA ¡ße ïG “UBÅ “ºøBrªA —eÃÜA —iAeG PAÀeC µŒJÒM ∆C B¿∑

B»ƒø “Œ¿Œº®NªA PBnm¤ùA ü —eÃÜA µŒ¥Ñ iÀBä ≈ø efß `A�≥A À ,KÕifNªA ™Ã√ înZNI ¬B¿N«‚A À ,`ÃyÃI “ÕÃI�ªA :

 —iAe‚BI À ,œ¿Œº®NªA dBƒùBI ¬B¿N«‚AKmBƒùA œ¿Œº®NªA dBƒùA ”ºß À ,¡Œº®NªA PBUjã ”ºß lŒ∑�ªA ©ø ,“ŒßAÃªA “ÕÃI�ªA. 

 ≈ø ∆Ã∏NÕ ¬B§ƒ∑ “®øBÜA ’AeC ”ºß B¿NY o∏®ƒŒm “Õj÷AlÜA PB®øBÜBI lŒ¿Nø œßÃ√ ¡Œº®M µŒ¥ZNª œ®nªA ∆G

BUBŒNYA “ŒJºM ü ¡«BnÕ B»ŒUÃM ¡Œº®NªA ¬B§√ …ŒUÃM æ›a ≈ø PBUjãÀ PBŒº¿ß ,P›afø ,œ®øBÜA ©¿N�A eAjØC ±ºNã P

“ùÃ®ªA jvß ü ΩßB∞ªA sÕB®NªAÀ . ¡Œº®NªA ¬B§√ °Ii ≤f»I “®øBÜBI “ºøBrªA —eÃÜA PAl∏Mjø µŒJÒM ”ºß l∑�Õ …ŒUÃNªA Ah«

º®ùA BŒUÃªÃƒ∏M ±Œ£ÃM æ›a ≈ø “ùÃ®ªA jvß ü “JºÒªA î∏¿Nª “ºŒmÀ ¡Œº®NªA iBJNßGÀ …MBUBŒNYAÀ Ω¿®ªA ∂ÃnI “®øBÜBI PBøÃ

“®øBÜA ’AeC ü lŒ¿NªAÀ jÕÃÒNªA µŒ¥Ñ ≤f»I “ŒºßBØ Ω∏I P‹BvM‹AÀ. 

j÷AlÜA ü ¡Œº®NªA ’AeC înZNª B»Œºß fŒ∑DNªA ≈∏ô �ªA PBŒuÃNªA ¡«C ≈øÀ: 

- “nm¤ø ’Br√G æ›a ≈ø ,…ºYAjø À œªB®ªA ¡Œº®NªA ¬B§√ PB√Ã∏ø ±ºNã ü “ŒßÃƒªA À —eÃÜA °Jy ¡Œ«B∞ø æBaeG

µJÒM “º¥Nnø“Zºø À “Œƒ{À —iÀjy OZJuC �ªA  ¡Œº®NªA ü eB¿Nß‹A À —eÃÜA ∆B¿zª “ŒùB®ªA �ÕB®ùA . 





١٧–٢٠١٤٢٩אא٢٤–٢٧א٢٠٠٨ ٢٠٣ 

-“ŒªÀfªA eB¿Nß‹A À —eÃÜA ∆B¿y PBnm¤ø ©ø PB≥›®ªA µŒQÃM. 

-eB¿Nß‹A À —eÃÜA ¡Œ«B∞ù “Œ¿Œº®NªA PBnm¤ùA À ©¿N�A “◊Œ»Nª “ŒßÃM “º¿Å ¬BŒ¥ªA. 

-æÃJ¥ªA PBmBŒm ü j§ƒªA —eBßG PBvvbNªA À “JºÒªA PBJ´i îI “ø’AÃùA ≈ø ≈∏û if≥ �∑C µŒ¥ZNª PB®øBÜA ü 

“Œº∏ªA ≈¿y jaE ïG wvÖ ≈ø æB¥N√‹A ΩŒ»nMÀ PBŒº∏ªA ‘ÃNnø ”ºß æÃJ¥ªA KŒªBmC “mAie æ›a ≈ø πªgÀ ,¡� “YBNùA. 

-i À ™AfI‚A À lŒ¿NªA ”ºß —if¥ªA ∆Ã∏ºô ≈ÕhªA “JºÒªA ∆BzNY‹ PBŒª‡A �ØÃM œ¿º®ªA SZJªA ©ŒVrM À ,¡»NÕBß

jÕÃÒNªAÀ. 

-œ¿º®ªA SZJªA À ™AfI‚A ™BÒ≥ —iAeG înÑ À œªB®ªA ¡Œº®NªA ™BÒ≥ —iAeG ü “ª’BnùA À “ŒØB∞rªA CfJø �JM. 
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