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 “mAifªA wbºø:   îM�Ø ïA SZJªA ∂jÒNØ ,∆AeÃnªBI œªB®ªA ¡Œº®NªA ü —eÃÜA ‘ÃNnø ~j®I “≥iÃªA O¿N«A :  h_ƒø ïÀ‹A

 º®NªA —iÃQ “ÕAfI ©ø “Œ√BRªAÀ , …n∞√ ∆j¥ªA ≈ø PBƒŒ®JnªA “ÕB»√ ïA ≈Õjr®ªA ∆j¥ªA Ω÷AÀA ü ¬Ã{jàA “®øBU ’Br√G ü œªB®ªA ¡Œ

≈«AjªA O≥ÃªA ïA ≈Õjr®ªA ∆j¥ªA PBÕB»√. 

                     L›_ÒªAÀ oÕif_NªA “_◊Œ« S_ŒY ≈_ø —eÃÜA �ÕB®ø µŒJÒM ¡§ƒI OŒ§YÀ —fŒYÃªA “®øBÜA œ« ¬Ã{jàA “®øBU O√B∑ “ÕAfI

        ©__ŒØjªA ‘ÃNn_ùA ”__ºß AeB_¿NßA ¡«iB__ŒNaA � —hMB_mAÀ “_º¿N∏ø “__JN∏øÀ “_º«¤ø Ω__øB®ø π_ªBƒ« O__√B∑À ,“Œ_mBm‹A ”_ƒJªAÀ 

jÒ¥ªA ‘ÃNnø ”ºß î≥Ã∞NùA ≈ø L›ÒªA ∆B∑ πªh∑ , —kBN¿ùA “Œ¿º®ªA PBUifªAÀ. 

            œ√f_M Tf_Y ≈_∏ªÀ ,B∏ÕjøAÀ BIÀiÀA ≈ø îŒUiBa îƒZNû “ÒmAÃI BÕÃƒm W«BƒùA —’B∞∑À —hMBm‹A ’AeC “®UAjø ¡NÕ ∆B∑À

BIÃU �®øBU ¬BŒ≥ fƒß PBƒŒ®JnªA “ÕAfI ü œªB®ªA  ¡Œº®NªA —eÃU ‘ÃNnù œèifM —jÕlÜAÀ . 

          ¡_∏ªA î_I “_≥›®ªA PiBv_Ø “_®øBU ≈Õjr_ßÀ ©Jn_ªA B«efß l«B√ gG ∆AeÃnªA ü PB®øBÜA eAfßA —eBÕk ©øÀ ∆‡A æBáA BøA

 “Œ÷AjUAÀ “ŒªBø LBJm‹ “Jn√ “Œn∏ß ™ÃƒªAÀ. 

 fÕÃÉÀ  jÕÃÒM “Œ¨I œªB®ªA ¡Œº®NªA ü æBáA `›u‹ PBŒuÃNªA |®I ïA “mAifªA PiBqC. 

 

“øf¥ø: 

”§ê            “_J∑AÃù j¿Nn_ùA  iÃ_ÒNI ¡Œ_º®NªA ≈ø ™ÃƒªA Ah« lŒ¿NÕÀ ,�B®ªA æÀe “ØB∑ ü ≠ªBI ¬B¿N«BI …MBÕÃNnø ±ºNbñ œªB®ªA ¡Œº®NªA 

                   œ®øB_ÜA ¡Œº®NªA ≈ø j§NƒÕ …√HØ πªg ”ºß ’BƒIÀ , �¥NªAÀ œ¿º®ªA jv®ªA w÷Bva KnY ’B¥Mi‹AÀ eAjØ‹AÀ PB®¿N�A PBJºÒNø

  __¥M ü ¡»n__Õ ∆A œ®øB__ÜA ∂Ã__ØÀ      “__Œ¿º®ªAÀ “__Œƒ¥NªAÀ “Õjr__JªA PB__≥BÒªA fr__Y µ__Õj{ ≈__ß PB__®¿N�A “__Œ¿ƒMÀ ¬f) œ__¿ŒùA

∆ÀjaEÀ2004¬.( 

       œªB®ªA ¡Œº®NªA jÕÃÒNª “ªÀhJùA eÃ»ÜA jv¥MÀ-           “_ŒøBƒªAÀ “_ŒIj®ªA æÀf_ªA ≈_ø  �_´À ∆AeÃnªA ü-       “_»UAÃøÀ B_»MBÕB´ ÆÃ_ºI ≈_ß 

    “ºQBùA “Õjv®ªA PBÕfZNªA)  “ƒŒqÃIA2002¬ (  B®ªA ∆A j∑g f¥Ø    O_ªAk B_¿Ø , ¡Œ_º®NªA ü —�ÒaÀ —�J∑ “økA ≈ø œ√B®Õ SÕfáA �

                         f_®JªA PAij_¥ùAÀ W«B_ƒùA ”_ºß K_º¨Õ æAk ‹À ,iÃ_ÒNºª “_ŒªÃ� —j_§√ eÃUÀ ∆ÀeÀ “Œ÷lU —iÃvI µJÒM “Œ¿Œº®NªA PBY›u‹A

             B»Mif¥ø ¬fßÀ “Œ¿Œº®NªA ¡§ƒªA ü iÃv¥ªA ïA “ØByA B»ºŒuÃM “¥Õj{ eÃnÕ –hªA î¥ºNªAÀ –j§ƒªA  “_J´i µŒ¥Ñ ïA æÃuÃªA ”ºß

 …MB≥B{ �V∞MÀ …MAiB»ø jÕÃÒMÀ KªBÒªA) f√lªAÀ j∏IBI2004¬.( 

                 f_ùA ¬B_øA ≤Ã_≥Ãºª π_ªgÀ , ≈«Aj_ªA O≥ÃªA ü “uBa “ŒøBƒªA æÀfªA ü “¨ªBI —iÀjy œªB®ªA ¡Œº®NªA WøAjI jÕÃÒMÀ înÑ \JuA

AÀ –eBáA ∆j¥ªA PBÕAfI ©ø PBŒƒ¥NªA ü ©ÕjnªA iÃÒNªAÀ ≤iBÜA“ùÃ®ªA ¬Ã»∞ø —eBŒmÀ ≈Õjr®ª. 

                  œªB_®ªA ¡Œº®NªB_I “ºv_NùA ŸeB_JùAÀ PB_miB¿ùAÀ ±÷B_£ÃªA Ω_∏I “_≥›ß Àg —eÃÜA ™ÃyÃø ∆A få ¬f¥M Bø ”ºß ’BƒIÀ)  �Af_Jß

2005 (                     , œªB_®ªA ¡Œ_º®NªA PAf_YÀ B»øf_¥M �_ªA ©_¿N�A PBøf_aÀ TÃZJªAÀ KÕifNªAÀ ¡Œº®NªA —eÃU Ω¿rÕ —eÃÜA ™ÃyÃø



א١

٢٢٤ אאאאאאא 

 �R∑ Bƒ¿»ÕÀ              Ω∏∑ œ¿Œº®NªA ¬B§ƒªA ü lŒ¿NªA µŒ¥Ñ Ã« —eÃÜA PB¥º®Nø ¡«A ≈ø ∆BI ij¥√ ∆A A .        µ_ŒJÒM ü “_ŒùB®ªA LiB_VNªA ≈_ø

        ≤j_®Õ B_ø ÀC pif_ªA “_ßB≥ XiB_a WøAj_I “´BŒvª A�ºåA ü eiÃ∞n∑AÀ B∏ÕjøA ü eBØiB« �®øBU �JM œªB®ªA ¡Œº®NªA ü —eÃÜA

“Œ∞àA WøA�ªBI. 

  ƒ«AjªA “mAifªA ¡N»MÀ  œºÕ B¿ŒØ ,∆AeÃnªBI œªB®ªA ¡Œº®NªA ü —eÃÜA iÃ§ƒø OJYBu �ªA Ω÷BmÃªAÀ PBmiB¿ùAÀ iB∏Ø‹A \ŒyÃNI “

œªB®ªA ¡Œº®NªA jÕÃÒMÀ —eÃÜBI “ºvªA PAg PBZºÒvùA |®Jª PB∞Õj®M eAjÕG: 

1. —eÃÜA: 
          “nm¤ùA eAjØA Ω∑ Byi æBƒM W÷BN√ ”ºß æÃváA œ« )  œ√BVNªA2005¬ (     _ÕA ±_Õj®NªA ≈¿z_NÕÀ       în_ÑÀ ¡Œ_Œ¥M µ_ºa Bz

“¿÷Ae “∞vI πº»NnùA ‘ÃNnø. 

 

2.  —fßBnùA Ω÷BmÃªA)Eltigani (—iAe‚A Ω¿rMÀ: 

•   —iAe‹A “¥Õj{(How You Manage). 

•  ∆Ã∏M ∆A Kè LiBVNªA ’AjUA) :Approaches.( 
•   “®ƒ¥ø)Sound.( 
•  “ªÃ¥®ø)Rationalized( 

•  —eÀfä(Well defined). 
•  î¿«BnùA PBUBŒNYA ”ºß lŒ∑jM(Focused on Stakeholders Needs). 
•  “ºøB∏Nø(Integrated). 

 

3.  —eBŒ¥ªALeadership. 

               “n_m¤ùA ¡Œ_≥ ∆ÀiÃ_ÒÕ Bz_ÕA ¡_«À , “n_m¤¿ºª K_mB∏ø ”_ºß æÃv_áA Ω÷BmÀ ∆ÃßÃÒÕÀ ∆ÀiÃÒÕ ∆ÀlŒ¿NùA ∆ÃÕeBŒ¥ªA

               B_Ø πªh_ªÀ ,¡»∑Ãº_mÀ ¡»MAiAj≥ µÕj{ ≈ß B»√ÃøfbNnÕÀ ¬AfNnùA `BVƒªA ”ºß fßBnM �ªA ¡§ƒªAÀ     îZUB_ƒªA ≈ÕeB_Œ¥ªA ∆

¡«Ã®JNŒª ≈Õja‹A ”ºß �QDNªAÀ ≈nY‹A ïA “nm¤ùA  BÉA �Œ¨M ∆Ã®ŒÒNnÕ. 

 

—eÃÜA ¬Ã»∞ø: 

    ∆ÀjaEÀ œ¿ŒùA j∑g)2004¬ (                   jÕBn_Õ ‹ …_√‹ B_J∑AÃø f_®Õ � PB∞_uAÃ¿ºª “_¥IBÒø —eÃ_ÜA �_N®Õ –h_ªA –fŒº¥NªA ¬Ã»∞ùA ∆A

       —iÃvI ≤j®NªA KºÒNM �ªA —fÕfÜA ¡Œ«B∞ùA          “_ÒJMjø —eÃ_ÜA ∆A |®J_ªA ‘j_ÕÀ , ¡»MB_J´iÀ î∏º»Nn_ùA PBUBY ”ºß “ŒºŒv∞M

                    ¡»MB_JºÒNøÀ î∏º»Nn_ùA PB_UBY “_ŒJºM ”_ºß …_MAif≥ ef_Ñ î_®ø WNƒø B»I lŒ¿NÕ �ªA PB∞vªA ≈ø “ßÃ¿Vñ)   ∆Àj_aEÀ œ_¿ŒùA

2004¬.( 

 





١٧–٢٠١٤٢٩אא٢٤–٢٧א٢٠٠٨ ٢٢٥ 

GœªB®ªA ¡Œº®NªA ü “ºøBrªA —eÃÜA —iAe: 
 

   —iAe‹A ü “ºøBrªA —eÃÜA �®M       œ_¿Œº®NªA WN_ƒùA ‘ÃNn_ø ©_Øjª –Ã_I�ªA æB_�A ü îºøB®ªA ΩJ≥ ≈ø “ªÀhJùA eÃ»ÜA “ºö “Œ¿Œº®NªA 

)KªBÒªA (                    “_Œ¿Œº®NªA PB∞_uAÃùAÀ �ÕB_®ùA ≈_ø “_ßÃ¿â µ_ŒJÒM ≈_ø eÃ_»ÜA  h_« …ølºNn_M B_øÀ ©¿N�A PBJºÒNø ©ø KmBƒNÕ Bñ

æ›a ≈ø œ¿Œº®NªA WNƒùA ‘ÃNnø ©Øjª “øk›ªA “ÕÃI�ªAÀ ¡Œº®NªA æBâ ü îºøB®ªA Ω∑ eÃ»U jØBzM . 

                       “ºøBr_ªA —eÃ_ÜA ¬Ã_»∞ù “_Œ¿Œº®NªA PBÒºn_ªA �J_M B»¿«A “nŒ÷i PBJºÒNø œªB®ªA ¡Œº®NªA ü “ºøBrªA —eÃÜA —iAeA µŒJÒM KºÒNÕÀ

        SÕf_Y –iAeA LÃº_mA œ_« “ºøBr_ªA —eÃÜA ∆BI B»NßBƒ≥À “ßiBnNùAÀ —fÕfÜA “ŒùB®ªA PA�¨N¿ºª B»ƒø B∑AieA   |_∞a ïA –e¤_Õ 

œ¿Œº®NªA ¬B§ƒºª “ŒºaAfªA —’B∞∏ªA  ©Øi ”ºß Ω¿®ªAÀ œ¿Œº®ªA f≥B∞ªA ΩŒº¥MÀ “ŒªBùA “∞º∏ªA. 

               �_ªA “_ùÃ®ªA —j«B_§I j_uB®ùA BƒùBß ¡nMA B¿∑ , –eBY‹A KÒ¥ªA —jÒŒmÀ —eiBJªA LjáA ’B»N√A f»q �Bß ü ¬ÃŒªA sŒ®√ ≈çÀ

   �¨NªA ‘eAÀ , BŒUÃªÃƒ∏NªA —iÃQ ≈ß OVN√     B_ƒùBß �B_®ø ≈_øÀ ,PB_øÃº®ùA ©¿Nâ ü “Øj®ùA iBvN≥A ïA XBN√‹A juBƒß ü �nƒªA

∂ÃnªA eBvN≥A Ãç …UÃNªAÀ ¬B®ªA ™BÒ¥ªA eBvN≥A iBŒ»√A πªh∑ juB®ùA. 

 jaE jvß ïA jvß ≈ø æB¥N√›ª PBuB«iA ‹A œ« Bø PA�¨NùA  h« Ω∑) j∏IBI2005¬.( 

 

eÃÜA ‘ÃNnø fÕfZNª “øB®ªA “¿nªA∆AeÃnªBI œªB®ªA ¡Œº®NªA PBnm¤ø ü B»ÒJyÀ —: 

    ∆AeÃnªA ü œªB®ªA ¡Œº®NªA ¬B§√ ‘fIA– ≈Õjr®ªA ∆j¥ªA PBÕAfI ü …÷Br√A hƒø –  “{B_mÃI …MeÃU °JyÀ ¡Œº®NªA “ŒßÃƒI …øB¿N«A 

                            S_ŒY ≈_ø L›_ÒªA Ωz_ØA ¡_« œªB_®ªA ¡Œº®NªB_I ∆Ã_¥ZNºùA ∆Ã_∏Õ ∆A PA’Aj_U‹A  h_« ¡_«AÀ “_ƒŒ®ø PA’AjUAÀ Ω÷BmÀ ’Ae‹A

œôeB∑‹A. 

     PB®øBÜA —hMBmA ∆B∑ B¿∑– BIÃVØ —jÕlÜA ¡Q ¬Ã{jàA )PBƒŒ®JnªA “ÕAfI (-      “_UifªA ”_ºß îº_uBáA îèj_àA ≈_ø ∆ÀiBNë 

                     ≈_ø îŒUiB_àA îƒ_ZN¿ùA “ÒmAÃI j¿NnùA ¡ÕÃ¥Nºª ∆Ã®zë PB®øBÜA L›{ ∆B∑ BzÕAÀ , jÕf¥M Ω≥A ”ºß æÀ‹A ¡n¥ªA “Œ√BRªA

 iÀ‹A PB®øBÜA              Tf_Y B¿∑ “ŒªBùA eiAÃùA “º≥À PB®øBÜA efß —eBÕlª “Jn√ ¡ÕÃ¥NªA ≈ø ™ÃƒªA Ah« jnçA ∆‡AÀ , “Œ∏Õjø‹AÀ “ŒIÀ

        `BVƒªA KnƒI PB®øBVºª æÃJ¥ªA ü œ√fNªA |®I)50 %  ∂Ã_Ø B¿Ø (              PB_®øBÜBI ∂B_ZNª‹A xj_Ø eB_Õek‹ “Jn_√ œ_®ŒJ{ Ah_«À

_ªA Pl«B√ �ªA “ŒøÃ∏áA27PBÕ‹À ü —jrNƒø “®øBU  ∆AeÃnªA  ) –ÀB∏ø2005¬.( 

          jÕÃ_ÒNI ”_ƒ®Õ l∑jø ÿr√A f¥Ø , oÕifNªA “◊Œ« ’Bzß‹ �»ùAÀ œôeB∑‹A ‘ÃNnùA jÕÃÒM ”ºß Ω¿®ªA ∆B∏ñ “Œ¿«‹A ≈ø \JvÕÀ

       ¬Ã{jàA “®øBÄ oÕifNªA “◊Œ« ’BzßA PAiB»ø1987              “_Œº∑ ïA f_®I B¿ŒØ l∑jùA “Œ®JM OªÃÑ ¡Q , “®øBÜA jÕfù —jqBJø ©JMAÀ ¬

ªA    ¬Ã{jàA “®øBÄ “ŒI�1992             ü oÕif_NªA “_◊Œ« ’Bz_ßA KÕif_M …_º¿ß Ω¿r_Œª oÕif_NªA “_◊Œ« ’AeA “Œ≥jM l∑jø ”¿nø OÑ ¬

 ©¿N�A “øfaÀ PAiBrNm‹AÀ “ŒRZJªAÀ “Œ¿Œº®NªA “Œƒ»ùA P‹B�A) j∏IBI2005¬.( 

        Ω_J≥ îŒ®øBÜA —hMBm‹A iBŒNaA ∆B∑ f≥À1992  ¬–          oÕif_M “_◊Œ« ’Bz_ßB∑ îŒ_®Nºª –  _Õ         PBÕÃNn_ùBI f_Œ¥NªA pB_mA ”_ºß ¡N

 “ŒªB®ªA “ŒôeB∑‹A .       ©JNÕ oÕifNªA –fßBnù îŒ®NªA Ωafø ∆B∑À– BzÕA -             “_ºõ ≈_ø îèj_àA l_ŒøA î_I ≈_ø ’B∞Òu‹A LÃºmA 

æÀ‹A ¡n¥ªA “Œ√BRªA ÀA ïÀ‹A ≤jrªA “JMjø. 

            I gBNm‹A lŒ∞Ñ ”ºß ¬Ã¥M œ®øBÜA gBNm‹A ’AeA “Œ≥jM ∆BØ ja‹A K√BÜA ”ºß     PBÕf_NƒùAÀ PAjó¤ùA ü “∑iBrùBI …ª “uj∞ªA “YBMB

   “vvbNùA PBŒ®¿ÜA “ÕÃzßÀ “Œ¿º®ªA .                    “_uj∞ªA œ®øB_ÜA gBN_m‹A \ƒ_ø œ_¨JƒÕ “ºøBr_ªA —eÃ_ÜA ¬Ã_»∞ø —eBŒm ”ºß fßBnÕ BûÀ

           ie “ƒm —fù PAÃƒm ©IiA ÀA T›Q Ω∑ \ƒó �ªA œ¿º®ªA Æj∞NªA —kBUA µÕj{ ≈ß …ªBâ ü fVNnÕ Bø “J∑AÃù   “_QÃÅ f_ÕÃVNª “ŒmA

 PA�àA æeBJMÀ TÃZJªA ’AjU‹ “»IBrø “Œ¿ºß PBnm¤ñ ΩvNŒª jÒ¥ªA XiBa j∞nªBI. 
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                BIÃƒUÀ B≥jqÀ BIj´ jÒ¥ªA ≤Aj{A ïA œªB®ªA ¡Œº®NªA PBnm¤ø ef¿NI lŒ¿NM B»√BØ ∆AeÃnªA ü œªB®ªA ¡Œº®NªA —iÃQ “IjVNª “JnƒªBI

  ‹B�À)  µZºø1(      ®ø À PB®øBÜA efß l∞≥ f¥Ø ,                     “n_m¤ø îQ›R_ªA ≈_ß f_ÕlÕ B_ø ïA œ_º«‹AÀ œøÃ_∏áA œªB_®ªA  ¡Œ_º®NªA f_«B

)µZºø1 (ΩøB®øÀ pie PBßB≥ ≈ø “ŒNZNªA PBŒƒJªBI ΩvNÕ B¿ŒØ iÃv¥ªBI —j∞ÒªA  h« O»UÀÀ ≈∏ªÀ ,. 

 oÕifNªA “◊Œ« ’BzßA efß ü •Y›ø w¥ƒI f«B®ùAÀ PB®øBÜA efß ü —eBÕlªA  h« OJYÃu πªh∑À) ¡≥i æÀfU1.( 

 

U ¡≥i æÀf)1 ( ∆AeÃnªBI œªB®ªA ¡Œº®NªA PBnm¤ø ≈ø “®nM ü oÕifNªA “◊Œ« ’BzßA efß \yÃÕ)1996-1997¬( 

oÕifNªA “◊Œ« ’BzßC ¡≥jªA“nm¤ùA ¡mA 

gBNmA ∫iBrø gBNmAfßBnø gBNmAjyBä ¬ .oÕifM

™Ã¿�A

1. ¬Ã{jàA “®øBU 84 274 294 188 320 1160

2.  ¬Ãº®ºª ∆AeÃnªA “®øBUBŒUÃªÃƒ∏NªAÀ 6 60 63 66 153 748 

3. îºŒƒªA “®øBU 4 20 42 39 38 163 

4. —jÕlÜA “®øBU 38 89 92 90 144 453 

5. BIÃU “®øBU 7 25 37 80 123 272 

6. –j«k‹A ¡ŒßlªA “®øBU 6 7 20 17 8 58 

7. ΩŒƒªA –eAÀ “®øBU 5 21 26 66 58 176 

8. –fƒq “®øBU 2 1 35 26 15 79 

9. BU›¥√e “®ø 2 6 20 53 13 94 

    •Y›Õ  B¿∑À-     πªh∑ -      ∆AeÃnªA ü PB®øBÜA ≈ø îèjàA eBÕekA  –—�a‹A PAÃƒnªA ü - Af÷Bm ∆B∑ Bû Ω≥A PBÕÃNnñ 

 ΩJ≥1992 ¬)œªB®ªA ¡Œº®NªA —iÃQ.( 

 ¡≥i æÀfU)2 ( ¬AÃß›ª “Œ√AeÃm PB®øBU Om ü îèjàA eAfßA \yÃÕ1974/1975 , 1985/1986À  

1996/1997. 

îèjàA efß ¡≥jªA“®øBÜA ¡mA 

1974/19751985/19861996/1997*

1. ¬Ã{jàA “®øBU 1445 1552 2561 

2. “Œø›m‹A ∆BøiføA “®øBU 113 445 2456 

3. BIÃU “®øBU - 99 311 

4. —jÕlÜA “®øBU - 148 932 

5. BŒUÃªÃƒ∏NªA PBŒº∏ªA f»®ø)ªAÀ ¬Ãº®ºª ∆AeÃnªA “®øBUBŒUÃªÃƒ∏N( - 702 4806 

6.  —j«B¥ªA “®øBU– ¬Ã{jàA ™jØ )îºŒƒªA “®øBU( 1016 3491 2633 

 ifvùA :PBøÃº®ùAÀ TÃZJºª œøÃ¥ªA l∑jùA jÕiB¥M. 

 *œªB®ªA ¡Œº®NªA —iÃQ f®I. 




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≈ø fÕlùA œ¥ºNª L›ÒªA ≈ø îZUBƒºª xj∞ªA �ØÃM B»ƒø ≈mBä …ª œªB®ªA ¡Œº®NªA ü ©mÃNªA ∆A πq ‹PAiB»ùA À ≤iB®ùA . 

           �_N®Õ B_û “_Œº�A PB_◊ŒJªBI PBnm¤ùA  h« ¢BJMiA œ«À œªB®ªA ¡Œº®NªA PBnm¤ø efß —eBÕlª ‘jaA —lŒø ∫Bƒ»Ø ∆AeÃnºª “JnƒªBI

œ√AeÃnªA ≈{AÃùA ”ºß ™B®qA l∑j¿∑ “®øBÜA �QDMÀ PB®¿N�A ”ºß BYBN∞√A. 

        « w¥√À “ŒNZNªA PBŒƒJªA ü iÃv¥ªA ü›M ≈∏¿ùA ≈ø                 f_ÕÃVNªA ≤f_»I œªB_ùA ≤jv_ªA —eB_ÕlI ¬B_¿N«‹A ≈_ø fÕlñ oÕifNªA “◊Œ

B«�´À “ŒMÃJ∏ƒ®ªA “∏JrªAÀ œª‡A KmBáB∑ jv®ªA PBŒƒ¥MÀ Ω÷BmÀ ≈ø —eB∞Nm‹A πªh∑À , ’B¥Mi‹AÀ. 

œ¿º®ªA SZJªA “Œ≥�ª PBY�¥ø: 

 C-          ®ªA S_ZJºª “_ªÀe j_ÕkÀ Kv_ƒø TfZNn_Õ ∆A `�¥Õ …√BØ œ¿º®ªA SZJªA “Œ¿«‹ AfŒ∑DM     œªB_®ªA ¡Œ_º®NªA —iAkÃ_I œ_¿º

                      ,B_ŒªÀeÀ B_Œ¿Œº≥AÀ B_Œºä œøÃ_∏áA �_´ ¡ßf_ªA LBÒ¥NmAÀ œøÃ∏áA ¡ßfªA ”ºß æÃváA  …ŒªA f»®Õ œ¿º®ªA SZJªAÀ

           h_� “_ŒôeB∑‹A “_ÕjáBI pBn_ø B_òÀe TÃZJºª °ŒÒÖÀ ¬B®ªA iB{‹A ü µŒnƒNºª “ØByA PB®øBÜA ©ø ∆ÀB®NªBI πªgÀ

 PB®øBÜA) –iB¥ƒNªA2005¬(. 

 L-                  “_ÕjY B_� `BNÕÀ B»N∞nºØÀ B»MB»ŒUÃNª B¥ØÀ “ŒmBm‹A B»¿§√À PB®øBÜA î√AÃ≥À œªB®ªA ¡Œº®NªA ∆Ã√B≥ “®UAjø —iÀjy

“ølºø °IAÃyÀ PB»UÃø iB{A ü πªgÀ l∑jùA ïA ™ÃUjªA ∆Àe iAj¥ªA gBÖA “ßjmÀ “∑jáA. 
 X- ΩU œªÃNª œªB®ªA ¡Œº®NªA ΩÕÃó —iAeA PBŒY›uÀ ≈ÕÃ∏M ü j§ƒªA —eBßAœøÃ∏áA �´ ¡ßfªA LBÒ¥Nm‹ B»øB¿N«A . 

“ŒªBùA eiAÃùA: 

         ïA “_ŒRZJªA “_ŒôeB∑‹A “n_m¤ùA “_Œ√AlŒø “r≥Bƒø jøA eBƒmA Kè …√BØ œ¿º®ªA SZJªA jÕÃÒMÀ ¡ße ü  iÀeÀ æBùA jvƒß “Œ¿«‹À

      A ≈ø if≥A �N®Õ “nm¤ùA jÕfø ∆‹ πªgÀ , “ŒªBùA —iAkÀ ©ø …ƒß LÃƒÕ ≈ø ÀA “nm¤ùA jÕfø  WøA�_ªA ~jß ”ºß jaE wbq –

        ©_J¥M PB_®øBÜA ∆‹ , “_ŒRZJªA PB_mAifªA ¡ßf_ª æB_ùA ≈ø �N®ø if≥ wŒvÖ ”ºß “ŒªBùA —iAkÀ SYÀ PBY�¥ùA ≈ß ™BØfªAÀ

                 S_ZJªAÀ œªB®ªA ¡Œº®NªA ≈ø Ω∏ª —eÀfä “ŒªBø “Jn√ wŒvÖ BJmBƒø ∆Ã∏Õ f¥Ø œ¿º®ªA SZJªAÀ œªB®ªA ¡Œº®NªA —iAkÀ “º§ø OÑ

 œ¿º®ªA ) –iB¥ƒNªA2003¬.( 

œM‡A µÕj{ ≈ß œªB®ªA ¡Œº®NªA ieBvø —j÷Ae ©ŒmÃM ≈∏ô B¿∑À: 

1.                      K_¥ß B_¥Y‹ ¡»ƒ_ø e�n_M ≈ÕieB_¥ªA �¨ª PBŒ∞ºm \ƒøÀ L›ÒªA ≈ø ≈ÕieB¥ªA ”ºß “Œ®≥AÀ “ŒmAie PBØÀjvø ~jØ

œ¿º®ªA SZJªA ¡ßfª B»ƒø —if¥ø “Jn√ haAÀ XjbNªA. 

2. “®ŒJÒªA PAg PB»ÜA ≈ø PAiAj≥ iAfvNmAœM‹A µŒ¥ZNª “Œ®ÕjrNªA : 
C .   œªBß ¡Œº®M “JÕjy ~jØ /    PAeiAÀÀ “_Œ√AÃŒáA —Àj_RªAÀ æÀ�J_ªA PAieBu ΩRø PAeiAÃªAÀ PAieBvªA ”ºß œ¿ºß SÅ

“Œ∑›»Nm‹A ©÷BzJªA....�A. 

L . œ¿º®ªA SZJºª B»¿ße �§√ ©√BvùAÀ PB∑jrºª “ŒJÕjy PA’B∞ßA \ƒø. 
3.  œ¿º®ªA SZJªA jÕÃÒNª —B∑lªA æBø ≈ø ’lU haA™jrªA ©ø πªg ~iB®NÕ � AgA. 

4.                         “_ŒªBùA ≤iBv_ùA ©ŒVr_MÀ “_ŒMAhªA B_«eiAÃø —eB_ÕkÀ în_ZNª “ÕiB¿RN_mA PAf_YÀ ’Br_√‹ P›Œ»nM PB®øBÜA \ƒø

œ¿º®ªA SZJºª f÷B®ªA ≈ø —if¥ø “Jn√ wŒvÖÀ B»ºÕÃ¿Nª. 
5.               ¬B_Œ≥ �_§√ “_ŒUBN√AÀ “ÕiB¿RNmA PBnm¤ø B»ƒø œ√B®M “Œ®≥AÀ Ω∑Brø “ÜB®ù TÃZJªA …ŒUÃM      “_ŒÒ¨NI PBn_m¤ùA  h_« 

TÃZJªA ±ŒªB∏M. 
6. “¿Œ¥ªA “ßÃØfø ‘ÀfU “mAie Ω∏q ü “uBàAÀ “Œ�jªA PBnm¤ùAÀ PB◊Œ»ºª “Œƒ∞ªAÀ “Œ¿º®ªA PAiBrNm‹A ¡Õf¥M. 



א١
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“ŒmBm‹A PBŒƒJªA: 

               PB_JN∏ùA ïA “ØB_yA , “_Œ¥ŒJÒNªA PB_Œº∏ªA ü tiÃªAÀ ΩøB®ùA ∆Dq `›u‹ KÕj¥ªA ‘fùA ”ºß “ÕÃªÀ‹A \ƒø Kè  î≥Bn_ùA ü

PB®øBÜA ü œ¥ŒJÒNªAÀ –j§ƒªA. 

 

oÕifNªA “◊Œ« ’BzßC: 

 C- BÕeBø ¡«lŒ∞ÑÀ oÕifNªA “◊Œ« ’BzßA ≈ø îRYBJªA “ÕBßiÀ ©ŒVrM. 

 L-    Ω∏_q üÀ B_ŒùBß B»Œºß µ∞NùA PBøiÃ∞ªA KnY TÃZJªA PBY�¥ø ¡Õf¥M ”ºß —hMBm‹A KÕifMLay out  ∆Ã_∏Õ 

      ‹À , …∞{B®MÀ …¿ße LBÒ¥NmAÀ æÃ¿¿ºª B®ƒ¥ø           ©_ø B_Œºä —jØÃ_NùA “_ŒRZJªA PB_øÃ¥ùA \ŒyÃM ≈ø fI ‹ —iÃvªA æB¿∑

ΩŒuB∞M ≈ø …I µZºÕ BøÀ LÃºÒùA ΩÕÃ¿Nºª ΩøB∑ ΩŒv∞M ©ø LÃºÒø Ã« Bø j∑g. 

 X- jrƒªA “∞º∏M πªg ü Bñ “ŒªBø PAeB¿NßA ≈ø …I ¬lNºÕ Bñ ’BØÃªA. 
 

∆ÃŒƒ¥NªAÀ ∆ÃŒƒ∞ªA: 

       ªA  h« P›«¤ø ≈ø ‘Ãv¥ªA —f÷B∞ªA ”ºß æÃvZºª                if_¥I –iAe‹A ∆Àe �_»ùA K_√BÜA ïA ¡»{Br_√ ΩU …UÃÕ ∆A Kè “êjr

k’Ae‹A fÕÃÉÀ iAj¥Nm‹A ”ºß ¡»®ŒVrNª “Œ∞Œ£ÃªA ¡»ØÀj£ înÑ Kè B¿∑ ∆B∏ø‹A 

 

‘ja‹A “Œ¿Œº®NªA PBnm¤ùAÀ PB¿§ƒùA ©ø ∆ÀB®Nºª PBY�¥ø: 

œvbrªA îÕÃNnùA ”ºß œRZJªA æB�A ü “∑iBrùAÀ ∆ÀB®NªA Ω¿rMœnm¤ùAÀ . 

C . œvbrªA ∆ÀB®NªA: 

                 PB_¿§ƒùAÀ “ŒRZJªA l∑AjùAÀ ‘ja‹A œªB®ªA ¡Œº®NªA PBnm¤ø ü ¡»÷Aj§√ ©ø ∆ÀB®Nºª oÕifNªA “◊Œ« ’Bzß‹ “uj∞ªA “YBMA

      “_ŒÒ¨Nª “_øk›ªA —fßBnùA “Òr√‹A  h« ü ∫iBrùA oÕifNªA “◊Œ« Ãz®ª ¬f¥M ∆A “®øBÜA ”ºß KUÃNÕÀ , “ŒùB®ªAÀ “Œ¿Œº≥‹A

B¥∞√ —�v≥ PA�∞ª “øB≥‹AÀ j∞nªA P....�A. 

 

L . œnm¤ùA ∆ÀB®NªA: 

  Ãç ”ºß oÕifNªA “◊Œ« ’BzßA B»ƒø fŒ∞NnÕ WøAjI hŒ∞ƒMÀ ‘ja‹A ∆AfºJªA ü PB®øBÜA ©ø “øCÃNªA PBŒ≥B∞MA ¬AjIA ü ΩR¿NÕÀ

 ∆ÀB®NªA ∆DrI eiÀ Bù ΩQBû)œvbrªA.( 

   Œº®NªA “Œº¿®ªA ∆A BƒMBIBnY ü ©z√À j∑hN√ ∆A Kè Kè …Œºß ,“®øBÜA f®I Bø ïA j¿NnMÀ wbrºª j∏Jø j¿ß ≈ø CfJM “Œ¿

                      œ®øB_ÜA ¡Œ_º®Nºª pB_m‹A œ_« B_»√‹ B_»NÜB®øÀ ΩºàA ©yAÃø fÕfÑÀ œªB®ªA ¡Œº®NªA ΩJ≥ “Œ¿Œº®NªA ΩYAjùA “®UAjñ —ÃßfªA

œªB®ªA ¡Q ¬B®ªA ¡Œº®NªA ü PBmAifªA ΩøB∏M ‘iA œ√BØ πªhª ,œ®øBÜA ∂ÃØÀ. 

 




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©UAjùA: 

-      , f¿ä –eB�A ,œ√BVNªA2005                  —j_uB®ùA œ®øB_ÜA ∂Ã_Ø ¡Œ_º®NªA BÕBz_≥ Ω¿ß “qiÀ , œ®øBÜA ∂ÃØ ¡Œº®NªA —eÃU ,¬

 BŒUÃªÃƒ∏NªAÀ ¬Ãº®ºª ∆AeÃnªA “®øBU– BŒº®ªA PBmAifªA “Œº∑ – jÕBƒÕ ¬Ã{jàA 2005. 

-  ,∫À�ùA ,“ƒŒqÃIA2005      “Õ�«B¿ÜBI œ¿º®ªA SZJªA ≤Af«AÀ BŒº®ªA PBmAifªA ¬–À       ∂Ã_Ø ¡Œ_º®NªA BÕBz_≥ Ω_¿ß “_qi

 BŒUÃªÃƒ∏NªAÀ ¬Ãº®ºª ∆AeÃnªA “®øBU  —juB®ùA œ®øBÜA–jÕBƒÕ ¬Ã{jàA BŒº®ªA PBmAifªA “Œº∑ 2005¬. 

-  ,jQfø ,–iB¥ƒNªA2003¬ .         ,©_¿N�A SÕf_ÑÀ jÕÃ_ÒMÀ `›_u‹AÀ °Œ_ÒbNªAÀ œ¿º®ªA jÕÃÒNªA ü  iÀeÀ œªB®ªA ¡Œº®NªA

     eÀ “ºøBq “Õ⁄i œªB®ªA ¡Œº®NªA —Àf√      “Œ¿ƒNªA °ÒÇ ’B¥Mi‹A ü  iÀ–            ¬Ã_º®ªAÀ LAe‹AÀ ∆Ã_ƒ∞ªA “_ÕBßjª ”_ºß‹A o_º�A 

 “ŒßB¿NU‹A– “ÕiÃnªA “ŒIj®ªA “ÕiÃ»¿ÜA , µrøe . 

-     , jQfø ,–iB¥ƒNªA2005       ∂ÃØ ¡Œº®NªA BÕBz≥ Ω¿ß “qiÀ ,  jÕÃÒM ΩJmÀ “Œ√AeÃnªA PB®øBÜBI œ¿º®ªA SZJªA ©≥AÀ ,¬

∆AeÃnªA “®øBU —juB®ùA œ®øBÜA BŒUÃªÃƒ∏NªAÀ ¬Ãº®ºª – BŒº®ªA PBmAifªA “Œº∑ – jÕBƒÕ ¬Ã{jàA 2005. 

-      , �¨ªAfJß œ≥BJªAfJß ,j∏IBI2005                 —j_uB®ùA œ®øB_ÜA ∂Ã_Ø ¡Œ_º®NªA BÕBz≥ Ω¿ß “qiÀ , œªB®ªA ¡Œº®NªA ü —eÃÜA ,¬

 BŒUÃªÃƒ∏NªAÀ ¬Ãº®ºª ∆AeÃnªA “®øBU– BŒº®ªA PBmAifªA “Œº∑ – jÕBƒÕ ¬Ã{jàA 2005 

- ,j∏IBI      , jza fŒªÀ ,f√lªAÀ ,�¨ªAfJß œ≥BJªAfJß 2004         œªB_®ªA ¡Œ_º®NªA ü eB¿Nß‹AÀ ¡ÕÃ¥NªA ¬–     ,o_m‹A , ¬Ã_»∞ùA

   LiBVNªAÀ XgB¿ƒªA–             ¡_≥i “ºn_ºnªA , eB_¿Nß‹AÀ ¡ÕÃ_¥Nºª B_Œº®ªA “_◊Œ�A PAiAf_uA “ºnºm)1 (   œªB_®ªA ¡Œ_º®NªA —iAkÀ

 ¬Ã{jàA ,œ¿º®ªA SZJªAÀ–∆AeÃnªA . 

- œøÃ¥ªA l∑jùA jÕiB¥M TÃZJºª – “√B¥NªAÀ ¬Ãº®ªA —iAkÀ –∆AeÃnªA “ÕiÃ»ö. 

-      , fõA �AfJß, �AfJß2005      œ®øBÜA ∂ÃØ ¡Œº®NªA PBJºÒNø ,¬) œªB®ªA ¡Œº®NªA (          ∂Ã_Ø ¡Œ_º®NªA BÕBz_≥ Ω_¿ß “_qiÀ ,

 BŒUÃªÃƒ∏NªAÀ ¬Ãº®ºª ∆AeÃnªA “®øBU —juB®ùA œ®øBÜA– BŒº®ªA PBmAifªA “Œº∑ – jÕBƒÕ ¬Ã{jàA 2005 

- œ¿ŒùA   ∆ÀjaEÀ 2004  ¬)   �AfJß ≈ø200¬ (          “_Œ¿ºß “_≥iÀ ,PBmiB¿ùAÀ PA’AjU‹A “ŒƒŒÒnº∞ªA PB®øBÜA ü —eÃÜA

  �ŒÒnº∞ªA œ®øBÜA ¡Œº®NªA ü “ŒßÃNªA jó¤ù PfßA- �A ¬Ai , “YÃN∞ùA pf¥ªA “®øBU –îÒnºØ . 

-     lÕl®ªAfJß , –ÀB∏ø2005         ºª B_¥ØÀ œ®øB_ÜA ∂ÃØ ¡Œº®Nºª SÕfáA ¬Ã»∞ùA ,¬     “ŒºJ¥Nn_ùA B_Õ⁄j–    BÕBz_≥ Ω_¿ß “_qiÀ 

 BŒUÃªÃƒ∏NªAÀ ¬Ãº®ºª ∆AeÃnªA “®øBU ,—juB®ùA œªB®ªA  ¡Œº®NªA– BŒº®ªA PBmAifªA “Œº∑ –jÕBƒÕ ¬Ã{jàA2005¬. 
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 µZºø)1( 

 œªB®ªA ¡Œº®NªA PBnm¤ñ ∆ÀfŒ¥ùA L›ÒªA efß. 

¡≥i “nm¤ùA 74/75 85/86 96/97

1. ¬Ã{jàA “®øBU 7253 8414 16352

2. “Œø›m‹A ∆BøiføA 1016 3278 33347

3. ¬Ã{jàA ™jØ —j«B¥ªA 10939 18394 15937

4. BŒUÃªÃƒ∏NªA PBŒº∏ªA f«B®ø 1604 3329 19485

5. BIÃU “®øBU - 1602 2381 

6. —jÕlÜA “®øBU - 935 12409

7. “Œø›m‹A ¬Ãº®ªAÀ ¡Õj∏ªA ∆Ej¥ªA “®øBU - - 14066

8. –j«k‹A ¡ŒßlªA “®øBU - - 1922 

9.  –fƒq “®øBU - - 1566 

10. ΩŒƒªA –eAÀ “®øBU - - 4536 

11. ›¥√e “®øBU - - 1056 

12. jõ‹A jZJªA “®øBU - - 1267 

13. ›n∑ “®øBU - - 2537 

14. ≤iBz¥ªA “®øBU - - 1007 

15. iBƒm “®øBU - - 1393 

16. –f»ùA ¬Bø‹A “®øBU - - 479 

17. ∆BØej∑ “®øBU - - 1849 

18. WƒªfªA “®øBU - - 1217 

19. UjqB∞ªA “®øB - - 2245 

20. ‹BŒ√ “®øBU - - 975 

21. œVƒªAk “®øBU - - 484 

22. ΩJƒªA œªBßA “®øBU - - 506 

23. æAl¨ªA jÅ “®øBU - - 601 
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¡≥i “nm¤ùA 74/75 85/86 96/97

24. PBƒJºª eB∞Y‹A “®øBU - - 741 

25. “Œº«‹A ∆BøiføA “®øBU - - 14465

26. “Œª‹A PBJmBáA PBmAie “Œº∑ - - 1266 

27. “Œƒ¥NªA jvƒªA “Œº∑ - - 2715 

28. “Œ∞ŒJÒNªA ¬Ã{jàA “Œº∑ - - 491 
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