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wbºùA :  —f_¿N®ùA “Œ¿º®ªA l÷B∑jªA ’BƒI ∂BØC SZJªA wbrÕ        PBmBŒn_ªA “ßBƒv_ª “_Õ¤JƒNªAÀ —ef_�A XgB_¿ƒªA PB_Ujã ”_ºß 

    ü œªB_®ªA ¡Œ_º®NªA ΩJ¥Nnø —iAeGÀ ’BƒI ”ºß fßBnM �ªA “ŒMBøÃº®ùAÀ “Õj∏∞ªA PAÀefiA �ØÃNª —iÀjz∑ B»MBŒVŒMA�mAÀ “Œ¿Œº®NªA

    ∞ø iB¿RNmAÀ “ŒÒŒÒbNªA ”yÃ∞ªA W÷BN√ ≈ß “öBƒªA “ÕiAe‹A PAiBnùA fqjMÀ œIj®ªA ≈{ÃªA  µ_ØÀ “_≥›àA B»MAkj   iÀB_ä —jr_ß 

 ¬B®ªA œ¿Œº®NªA ¬B§ƒºª “ŒmBmCÀ “∏IBrNø.À   _ø “_ßÃ¿â ’BmiHI SZJªA ¡N«A ≈       “_Œº¿®ªA \ƒ_ó �_ªA ¢Àjr_ªAÀ o_mfiAÀ ŸeB_JùA

œªBNªBIÀ `BVƒªA ”ºß —if¥ªA “ŒÒŒÒbNªA “ÒàA hŒ∞ƒM jnŒMÀ ,…¿ßfM �ªA PBøÃº®¿ºª ıAeBƒNmA iAj¥ªA gBÖA ü “¿«BnùA. 

 

‹ÀC :“øf¥ùA: 

°ŒÒbNªA œVŒMA�m‹A fŒ®I °ŒÒÖ Ã«  efêÀ “ŒUiBàAÀ “ŒºaAfªA PA�¨NùA iBJNß‹A ü haDÕ ‘fùA P‹B�A “Øf»NnùA

fiA ΩzØDImBªŒØBƒùA KÀ “n°ŒÒbNªA œVŒMA�m‹A —efVNø “Œº¿ß Ã«  B»RÕfÑ ¡NÕ KnY“ŒºaAfªAÀ “ŒUiBàA PAfVNnùA. 

   “ŒI�ªA ü °ŒÒbNªA “Œz≥ ªAÀ ¡Œº®N �ªA “øB�A BÕBz¥ªA ≈ø   ∆A K_è      œ_Ij®ªA B_ƒùBß ü ¬B_¿N«‹A ≈_ø ıB_§Y Ω_ƒM.  Ω∏r_Õ 

“ÕjrJªA eiAÃùA —iAeA ±÷B£À kjIC fYC ¡Œº®NªA .    PB_UBá “_ŒJºM f_YAÀ ∆E ü Ã_»Ø       “_ŒJºMÀ ≤iB_®ùA LBn_N∑BI µ_º®NM “_ŒßB¿NUA

PAiB»ùA ≈ÕÃ∏NI °JMjM “ÕeBvN≥A PBUBá Ω¿®ªA ∂Ãm ü “øk›ªA . üÀ    æB_�A Ah_« ü “ŒVŒMA�_mGÀ “_mBŒm ≈ø fI ‹ îNªBáA 
œIj®ªA ¡Œº®NªA ΩJ¥Nnø “´BŒuÀ ,“Œ¿ƒNªA PBmBŒnªA iB{G ü XifƒM …ØAf«CÀ. 

≤f»Õ    œVŒMA�m‹A °ŒÒbNªA  ΩŒºÑ ïG     ùA µØÀ æÃºáA PAiBnø …ŒUÃMÀ           ”_ºß eB_¿Nß‹BI “_ŒÒŒÒbNªA “_Œº¿®ªA PB_øÃ¥

øÀ PBJºÒNø KnY “Œ¿ºß omCÀ ŸeBJøAkj∞ ,B»MA¤JƒMÀ XgB¿ƒªA PB»Œºß KM�Õ BøÀ      ≈¿_y  B_»¿ŒŒ¥MÀ B«h_Œ∞ƒMÀ B«eAf_ßG f®I

PAiAj¥ªA gBÖA ΩUfi Á “Œ¿ºß pBmC ”ºß —efäÀ “ZyAÀÀ “V»ƒû “ŒVŒMA�mA     PB_ŒÒ®ùBI j_øfiA µ_º®M ’AÃm  ∆DrªA Ah»I “¥º®NùA

“Œ÷AÃr®ªA ÀA —ef�A .≤f»ÕÀ ïG       B_N√G Ω_∏Œ« ’B_ƒIÀ  “_Œ¿ƒNªA —f_ßB≥ µ_Œ¥Ñ      “_Œ¿ƒNªA j_uBƒß —iAe‚ æB_®ØÀ ,iÃ_ÒNøÀ ΩøB_q œU

“øAfNnùA .¬Ã¥ÕÀ °ŒÒbNªA œVŒMA�m‹A œ®≥AÀ ¬B§√ ”ºß pfáAÀ î¿bNªA ≈ß fŒ®I ΩøB∏Nø. 

                     “_ºøB∏Nø j_uBƒß —f_ß µ_ØÀ “_Œ÷lÜA B_»MAej∞ø ΩŒºÑÀ ¬B¿N«‹A ©yÃø “ŒÒŒÒbNªA “Œº¿®ªA ©yÃI “ºZºáA PBŒº¿ß ¡NM

�ªAÀ “Œ¿º®ªA KŒªBmfiA f¿N®MB»ƒøÀ °ÒàA “Œ¿ƒMÀ jÕÃÒNª ı“ÕiÀjy �N®M )     “_Õl∑jø ,“_√ÀjùA ,“ÕiAj¿N_m‹A ,“ŒªÃ¿r_ªA ,“_Œ®≥AÃªA 
°ŒÒbNªA “Œ≥ÃQÃùA ,“Œ{Aj¥ôfªA ,—’B∞∏ªA ,ΩøB∏NªA ,hŒ∞ƒNªA “Õl∑jø‹À (  ©_yÀ ≈∏ô œôeB∑fiA œ¿º®ªA LÃºmfiA Ah« æ›a ≈øÀ

°ÒàA   PAiAj_¥ªA gBÖ‹ Ω÷AfI eBèGÀ PBŒVŒMA�m‹AÀ    “QfZNn_ùA Ω∑Br_ùA Ω_YÀ      “_Œ¿∏ªA S_ZJªA Ω÷B_mÀÀ PB_Œº¿®ªA Ω_ŒºÑÀ

“Œ∞Œ∏ªAÀ. Ω∏rªAÀ 1“Œ¿º®ªA KŒªBmfiA µØÀ “ŒVŒMA�m‹A °ÒàA ©yÃª “ºøB∏NùA juBƒ®ªA \yÃÕ . 

 



א١

٦٦ אאאאאאא 

    “ŒÒŒÒbNªA “Œº¿®ªA iBJNßBIÀ I ¡N»M            B_ƒƒ∏ô Bƒ« ≈¿Ø “Œ√AfŒùA PAjvJNnùA KnY ΩJ¥NnùA PAiBnø …ŒUÃM PB¿»ø hŒ∞ƒN

A∆C XBNƒNm °ŒÒbNªA “ØB∏ª ΩøBq ¡ºß    “_Œº¿®ªA “_ŒªÃ� ∆C gG, ¬B_§ƒªA ’AlUC ±ºNã üÀ PA�¨NùA “ØB∏ªÀ PBßBÒ̃¥ªA   “_ŒÒŒÒbNªA

         “ŒÒŒÒbNªA “Œº¿®ºª “Œ¿∏ªAÀ “Õj∏∞ªA PA�¨NùA juBƒß “Œ¿ƒNª “ÕiÀjy.   ¡N_»ÕÀ B_»ƒø ’lU �∑C  eÀfY ≈¿y jvê –hªA “ºøBrªA

”v≥C µŒ¥ZNI ø ü “ƒ∏û —eBÕk       ”_ºß “_ƒ∏¿ùA …º÷B_mÀÀ ¬B_§ƒªBI “_ÒŒ�A ≤Àj_§ªA iBJNß‹A î®I hafiA ©ø “øAfNnùA “Œ¿ƒNªA æf®

      —fßB¥ªA Ω∏rÕÀ ,¬AfNnùA ’Bò‚AÀ œ≥jªA juBƒß �ØÃM   °ŒÒbNªA PAiBnø fÕfZNª “ŒmBmfiA 
 

 ,     ™B_yÀfiAÀ ≤Àj§ªB_I µ_º®NÕ B_øÀ

B»I “ÒŒ�A (Lyman, L, 1990 ).. 

“ŒÒŒÒbNªA “Œº¿®ªA �N®M M        ≈_∏ôÀ ,“_ƒøAlNøÀ “_ºøB∏Nø PA’Aj_UG B_»MBŒº¿ß K_ºÒNMÀ ΩJ¥Nn_ùA ≤AjrNm‹ BŒ÷BòG ıA�∏∞

À ©ö ü B»NÕAfIPBøÃº®ùA ΩŒºÑ ,jyBáAÀ œyBùA îI �ølªA °IA�ªA –C “ŒyBùA —�àA ≈ø —B¥NnùA PB√BŒJªAÀ µº®NÕÀ ,ΩJ¥NnùAÀ 
°ŒÒbNªA ΩJ¥NnùBI ıB¿÷Ae  ¬B« pBmC PBøÃº®ùA ¬B§√À“Œº¿®ªA ∆fi ,ΩJ¥NnùA PAjnñ ¤JƒNºª “ŒÒŒÒbNªA    B_� “_Œ¥Òƒø “_Œº¿ß –D∑ 

pBmfiA ≤f�A µŒ¥ZNª PB{A�qAÀ omCÀ ŸeBJø. 

    PBUBY “»UÀ œªB®ªA ¡Œº®NªA °ŒÒÖ haDÕÕÀ ,“øAfNnùA “Œ¿ƒNºª fºJªA   f_÷B®ªA æf®ø LBnY ïG ¡Œº®NªA °ŒÒÖ ü fƒNn

ÀC |÷B∞ªA ”ºß PAjq¤ùA fYC  iBJNßBI fƒªA�ªA ≈∑BøfiA ïG iB¿RNm‹A ıB»UÃø œªBNªBIÀ ,xBvNaA ÀC œ¿Œº®M ‘ÃNnø Ω∏ª ,—i 
      jaE iB¿RNmA –DI —ÃmC ıB®∞Mjø f÷B®ªA æf®ø B»ŒØ ∆Ã∏Õ. ¡Œº®NªA °ŒÒÖ juBƒß ïA “ØBy‚BI  f_ŒªA ≈ø Ω¿®ªA ∂Ãm PBUBY “ŒJºM 

≈ø “º«¤ùA “ºøB®ªA PBÕÃNnùA ±ºNã . ¡Œº®NªA îI “ºvªA Ω∏rMÀ¿ƒNªAÀ“Œ—jQ¤ùA PB≥›®ªA kjIC ‘fYG     PBmBŒn_ªA ”_ºß  “_ÕÃ¿ƒNªA

“øAfNnùA “Œ¿ƒNªA Ω∏rM �ªA “∞ºNbùA. 

 PBmBŒn_ªA ©yÀ “Œº¿ß �N®MÀ  “_ÕÃI�ªA    PB_JºÒNø ¡_«C ≈_ø  °Œ_ÒbNªA    �∏∞N_ºª ıAf_qjø B_»√Ã∑    “_»UÃøÀ , jÕf_¥NªAÀ

 PA’AjU‚AÀ Ω÷BmÃªAÀ ≤Af«flª .©yÀ �®Õ PBmBŒnªA ¡mi ∆C B¿∑ ªA fßAÃ¥ªA  ∆À¤_q Ω∑ ü PAiAj¥ªA gBÖA ¡∏Ñ �ªA “øB®

¡∏ÑÀ ¡Œº®NªAÀ “ŒI�ªA “mBŒnªA efZNMÀ ©ÕiBrùAÀ ±≥AÃùAÀ PBØjvNªA “ÕÃI�ªA ’Ãy ü  iÃøfiA ≈ø “ºö “ÕÃIjM “mBŒm �ªA fÕlM

“≥›®ªAÀ , ¡Œº®NªA jÕÃÒNI “ªÀfªA ¬B¿N«A “ŒI�ªAÀ “ºøBrªA “Œ¿ƒNªA îI “Œ¿NáA. 

 

BŒ√BQ:ƒªA iB{‚A–j§: 

“mAifªA “º∏rø : …UAÃM “ÕÃI�ªA PBnm¤ùA“ªBmjºª B»÷AeC ≈ø fÑ —ef®Nø PB≥Ã®øÀ P›∏rø ΩŒ®∞MÀ , PBŒº¿ß ’AefiA

‚AÀXBN√.  PBŒº¿®ªA —’B∞∑ —eBÕkÀ ,“ÕÃI�ªA ¡§ƒªA ’AeC ΩŒ®∞M ΩUfiÀ —juB®ùA PBÕfZNªA ≈ø fÕf®ºª “IBVNmA “mAifªA P’BU

 fÕfÑÀ ,“ºøBrªA —eÃÜA PB«BÉBIæB®∞ªA œVŒMA�m‹A °ŒÒbNªA PAiBnø µØÀ B»MB«BÉA. 

“mAifªA ≤f« :œºÕ Bø µŒ¥Ñ ïG “mAifªA ≤f»M: 





١٧–٢٠١٤٢٩אא٢٤–٢٧א٢٠٠٨ ٦٧ 

1.  µØÀ PB«BÉ‹A fÕfZNª f¿N®ø  BÉB∑ PBŒº¿®ªA °ŒÒÖœVŒMA�m‹A °ŒÒbNªA 

2. »MA¤JƒMÀ XgB¿ƒªA µØÀ æÃºáA PAiBnø …ŒUÃM“¿÷B¥ªA �ÕB®ùAÀ eB®IfiA pBŒ¥ª B. 

3. ¬B¿N«‹A ≤Af«fiBI ÀΩ÷AfJªA ΩŒºÑ ≈ø “YBNùA ,“∞º∏NªA �ÕB®ùA ©yÀÀ “ŒßÃyÃùA “ºyB∞¿ºª. 

“mAifªA “º◊mC:ªA OØf«À “mAifïG  ≈ß “IBU‚A “º◊mfiA “ŒªBNªA: 

1. Ω« °ŒÒbNªA “Œº¿ß œVŒMA�m‹A “ŒôeB∑C  ¡NÕ …NmiBû  ?“Uh¿ƒªA PBŒÒ®ø µØÀ ¡Œº®NªA æBâ ü. 

2. ŒºÑ ΩU‹ “ŒmBm‹A PB√BŒJªA XjbNnM ±Œ∑?œIj®ªA ≈{ÃªA ü ¡Œº®NªA PBøÃ§ƒø Ω. 

3.  ±Œ∑ Kè“Œ¿Œº®NªA PBmBŒnªA K√AÃU ¡Œ¥M“®UBƒªA ?œIj®ªA ≈{ÃªA ü . 
4. ?¡Œº®NªAÀ ¡º̃®NªA “ÈŒº¿ß °ŒÒbNª “¿ŒºnªA “¥ÕjÒªA œ« Bø 

 “Œ¿«C“mAifªA :“ŒªBNªA PB»ÜA PBmAifªA  h« ≈ø fŒ∞NnÕ ∆C Ωø¤Õ: 

1.  œ¿º®ªA SZJªAÀ ¡Œº®NªAÀ “ŒI�ªA PBnm¤ùA…ª “®IBNªA j÷AÀfªAÀ. 
2. “Œ¿Œº®NªA PBmBŒnªA “ßBƒu PBnm¤øÀ PAiAkÃªA. 
3. iAj¥ªA “ßBƒu j÷AÀeÀ l∑Ajø. 

 “mAifªA PA’AjUG :≥B  ¬             æ›_a ≈ø “ÕÃI�ªA PAiAj¥ªA “ßBƒu KŒªBmCÀ ,œVŒMA�m‹A °ŒÒbNªA KŒªBmC ’Aj¥NmBI SYBJªA  ’Aj_UG

 “ŒJN∏ø PBmAie À ,  ΩŒºÑ    ¿ƒªA ™ÃyÃñ “¿N»ùA PBmAifªA |®I   “_ÕÃI�ªA PBmBŒnªAÀ XgB    W÷B_NƒªA x›bN_mAÀ      ”_ºß B»{B¥_mGÀ 

“mAifªA PA�¨Nø ¡ŒŒ¥MÀ fÕfÑ ¡Q ,“ŒuÃvàA ”ºß £B∞áA ©ø “Øf»NnùA “mAifªA. 

 “mAifªA W»ƒø :         °ŒÒbNºª œºŒºZNªA W»ƒùA Ã« SZJªA ü  eB¿NßA � –hªA W»ƒùA      PAiBn_ø …_ŒUÃMÀ œVŒMA�_m‹A     µ_ØÀ æÃ_ºáA 

 »MA¤JƒMÀ XgB¿ƒªA,B      ,if_�AÀ XB_N√‚A ¡Œ_¥ª ,“_Œ¿Œº®NªAÀ “_ÕÃI�ªA PBmBŒn_ªA …ŒUÃMÀ “ÜB®¿ºª LÃºmD∑ °ŒÒbNªA ¬AfbNmAÀ   ≈_ø 

æ›a   “Œ¿∏ªAÀ “Õj∏∞ªA PBÕj§ƒªA .           ΩzØCÀ “JmÃ�A PBøÃº®ùA ¡§√ ¬AfbNmBI °ŒÒbNªA µŒJÒNª PB«BÉA “®IiC W»ƒùA f¿NßA B¿∑

  BÒùAÀ ,’AefiA ∂j{I¥  �ÕB®ùA ©ø “   ¬AfbNm‹AÀ ,    “Œ≥ÃQÃùAÀ ,KmBƒùA ΩzØfiA _ùAÀ           XB_N√G PA�¨N_ø K_√BU ïA ,h_Œ∞ƒNªA ü “Œ≥Afv

≤Af«fiA µŒ¥ZNª —ieB¥ªA “ªB®∞ªA “ÕÃI�ªA “mBŒnºª “ŒVŒMA�mA “Òa. 

“mAifªA eÀfY :f¿NnÕ Ah« SZJªA …NŒ¿«C ≈ø …MB¿«Bnø ,“Œ¿º®ªA “mAifªAÀ AeAfNøA œ« PBmAifºª “¥IBnªA ”Ø  æB_â   °Œ_ÒbNªA

ΩUfiBƒu  “ßªA¿Œº®NªA PBmBŒn“Œ»MBŒVŒMA�mAÀ B   œ_Ij®ªA ≈{Ã_ªA ü  Ωaf_¿∑  în_ZNª  “_◊ŒI  Ω_¿®ªA   “Jn_ƒªBI “_Œ¿Œº®NªA   –j_q¤ù

“ŒUBN√‚A À ,“ŒªB®∞ªAÀ ∂B∞√‚A Ωaf¿∑ —eBß‚ “mfƒ« PBŒº¿®ªA .jØÃMÀ “ßÃ¿â ≈ø oŒÕB¥ùA  “ŒßÃ_yÃùA  “_øk›ªA  j_Õ�Nª   “ßBƒ_u

ªA¿Œº®NªA PBmBŒn“ÕÃI�ªAÀ ,“Œ¥Ñ �ªA “øAfNnùA “Œ¿ƒNªA PBJºÒNøÀ ≤Af«C µ. 

ø“mAifªA PBZºÒv: 

“Œ®≥AÃªA)Realism(:     ΩU‹ hŒ∞ƒNºª “ŒºIB¥ªA B»ŒØ jØÃNM ∆A “ÒàA ≈ø œßfNnM °ŒÒbNªA “Œº¿ß ü “ŒmBmCÀ ,“Õj«ÃU “∞u œ« 

 —BßAjøkjIC �ºM �ªA B»ØAf«C µŒ¥Ñ ~j¨ª ≤f»NnùA ©¿NV¿ºª œßB¿NU‹AÀ –eBvN≥‹A ©≥AÃªA UBŒNYAµØÀ ’AefiA PAiBnø PB 
   “º¿N�AÀ “YBNùA eiAÃùAÀ PB√B∏ø‚A .       B_»NßBåÀ B_»NÕÃªÀC Kn_Y “_YBNùA æÃ_ºáAÀ ≤Af_«fiA B»ƒø µNrM �ªA PBUBŒNY‹A ”ºßÀ

�®ùA ©≥AÃªA ΩJ¥Nnø —iAe‚. 
“ŒªÃ¿rªA)Totalitarianism(:°ŒÒbNªA “Œº¿ß B»I kBNó “¿»ø “∞u     I “_Œº¿®ªA °Œ_Ñ ∆A B_»ŒØ ¢�rÕÀ ,   PA�¨N_ùA “_ØB∏

ü ¬B»m‚AÀ  iÃÒMÀ …®ÈmÃMÀ , XBN√‚A —iAe‚       j_uBƒ®ªA PAf_qjø µ_ØÀ “Øf»Nn_ùA “_ŒUBN√‚A “Œº¿®ºª œº∏ªA ¬B§ƒªA juBƒß “Œ¿ƒM

…MA�¨Nù ΩøBrªA 



א١

٦٨ אאאאאאא 

µŒnƒNªA)Coordination :(                  ≤Af_«fiA ~iB_®M ¬f_ß ≈¿z_Õ ”_NY °Œ_ÒbNªA “_Œº¿ß —iAe‚ “ÕiÀjyÀ “ŒmBmC PBŒ∑Ãºm

B»¥Œ¥Ñ Ω÷BmÀÀ “ŒUBN√‚AÀ “ÕiAe‹A œYAÃƒªA Ω∑ ≈ø  .fNôÀ “Œº¿ß PB«BÉA îI µŒnƒNªA Ω¿rŒª µŒnƒNªA °ŒÒbNªA  PA�Ø æ›a

“Œƒøk °ÒàA ≈ø B»ŒºŒm Bø B»¥JmBø ~iB®NM ‹ SŒÅ ΩøB∏NªA “∞u µ¥Ñ , “J≥B®Nø . 

“ÕiAj¿Nm‹A)Continuity( : ¿Nnø ∆Ã∏M ∆A B»ŒØ œ¨JƒÕ °ŒÒbNªA “Œº¿ß ü “ŒmBmC “∞u—j  B»øf¥MÀ B»MB{Br√ ü “ÒJMjøÀ

 ∆Ã_∏Õ Ah∏«À ,B»NÕl«BUÀ “ÒàA eAfßA —�Ø ’B»N√A æBY hŒ∞ƒNºª —l«BU ∆Ã∏Nª B»ºøB∏MÀ B«iÃÒMÀ  °Œ_ÒbNªA  ıAj¿Nn_ø  µ_¥êÀ , 

ΩøB∏NªAÀ ,≤Af«fiA µŒ¥Ñ ”ºß —if¥ªAÀ Ã¿ƒªAÀ iÃÒNºª “ŒºIB¥ªA. 

“√ÀjùA)Flexibility(:≈ø �N®M   °ŒÒbNºª ”ºRùA PB∞vªAfi        PA�¨N_ùA ©_ø K_mBƒNÕ B_ñ ΩÕf_®NªAÀ jÕÃ_ÒNºª æB_�A “YBMG ΩU

                    °Œ_ÒbNªA \Jv_Õ œ_∏ª “ÕiAjÒ_y‹A P‹BáA ü ‹G “√ÀjùA æ›¨NmA ïA …VNÕ ‹ ∆A °ÒbùA ü ¢�rÕÀ ,—jø Ω∑ ü —fVNnùA

—fŒ¥ùA �´ “√ÀjùA PAg —j¥Nnø �´ iB∏ØC ejâ‹ hŒ∞ƒNºª ΩIB≥ ©≥AÀ. 

¬Alª‚A)Binding( :≈øΩ∏rI “ølºø ∆A “ÒàA œßfNnMÀ , °ŒÒbNªA PBŒº¿®I “¥vNºùA Ω÷BmÃªA    “_≥›®ªA PAg PB»Vºª ¬Bß

           , h_Œ∞ƒNªA µ_Œ®M “_øB«À “ŒßÃ_yÃø PAi�_ø eÃ_UÀ ¬f_ß f_ƒß “_Œ√Ã√B≥ Ω∏rI “ŒøAlªG PB¿ßfø iAfuG µÕj{ ≈ß πªg ¡NÕÀ B»I

          _ÒàA h_Œ∞ƒM ü �v¥NªA P‹BY ü “Œ√Ã√B¥ªA “JmB�AÀ “ª’Bn¿ºª ~j®MÀ      ≤Af_«fiA ïA æÃ_uÃºª “Œ_mBm‹A ≤Àj_§ªA µ_Œ¥Ñ ÀA “

eÃrƒùA—. 

ΩøB∏NªA)Integration :(—j¿Nnø “Œº¿ß °ŒÒbNªA iBJNßBI ,PB≥›®ªBI ΩøB∏NªA ¡N»Õ     ¬B_§ƒªA ™Àj_Ø î_I “∏IBrNùAÀ “ÒIA�ùA

              ƒªA PAej∞ø Ω∑ ü “ŒºøB∏NªA PB≥›®ªA Ω∏ª °IA�øÀ µŒ≥e Ω∏rI PB≥›®ªA  h« pifM SŒÅ …÷AlUCÀ      ≈_ø µ_¥ZNÕ S_ŒÅ ,¬B_§

                     ¬B_§ƒªA Ω_∑ ”_ºßÀ ±ŒªB_∏NªA Ω_≥DIÀ B_»NŒ¿ƒM PB_JºÒNø µ_Œ¥Ñ ”_ºß l_Œ∞ZNªAÀ �zZNªA ü ¬B»m‚A ≈ø ≈∏û if≥ �∑C B�›a

…ßÀjØÀ. 

—’B∞∏ªA)Efficiency :(“Œº¿ß ü ¢�rÕ °ŒÒbNªA Bñ ≤Af«fiA ”v≥C µŒ¥Ñ   PAiBn_ù P›afùA ΩzØC �ØÃMÀ “ŒJºM ≈¿zÕ

A PAg PBŒº¿®ªA±ŒªB∏NªAÀ eiAÃùA Ω≥DIÀ ,“Œ≥ÃQÃùA ≈ø ≈∏û if≥ ”v≥DIÀ ,Ω≥fiA ”ºß “ÕÃªÀfi    æ›_a ≈_ø PB√B∏ø‚AÀ eÃ»ÜAÀ

—ÃUjùA ≤Af«flª “¥¥�AÀ “Œ®≥AÃªAÀ “mÀifùAÀ “JmBƒùA Ω÷BmÃªA æ›a ≈ø “≥Ú›àA PAiBnùA ΩzØC iBŒNaA. 

“≥ÃQÃùA “Õl∑jùA)Central reliable:( ŒÒbNªA “Œº¿ß XBNÑ    \Œ_NM S_ŒÅ h_Œ∞ƒNªA ü “Õl∑jø‹À ,eAfß‚A ü “Õl∑jø ïA °

�ØÃNª “ŒmBmCÀ “ÕiÀjy “√Àjø “uBàA P‹BZºª —j§ƒªA ≈ø ΩøB∏ªBI jÕÃÒNªA “∑já “ŒªÃ¿rªA —j§ƒªA  îI µŒnƒNªA µ¥Ñ “ŒªÃ¿rªA

B»ØAf«CÀ “ÒàA juBƒß   ïÃ_NM “_Õl∑jø “◊Œ« eÃUÀ ©ø ‹G µ¥ZNÕ ∆C ≈∏ô ‹ �ªAÀ ,B»º÷BmÀÀ    j_uBƒß Ω_øB∏M ∆C B_¿∑ ,π_ªg  
ü “Õl∑jùA eÃUÀ ¬lºNnÕ “ÒàA °ŒÒbNªA     PAf_Œ¥®NªA  i�_M h_Œ∞ƒNªA ü “_Õl∑jø›ªA BøCÀ      ,©ÕiBr_ùA ef_®MÀ ,™Bn_MAÀ ,“_ÕiAe‹A

                    _øB®ªA PB_«BÉ‹AÀ “_ŒªBö‚A PAj_q¤ùA f_ÕfÑÀ pBŒ≥ “IÃ®uÀ , “ªBY Ω∏ª “ÒŒºàAÀ “Œ¥ƒªA “ŒºaAfªA PA�¨NùA “Øj®ñ ¬Bù‚AÀ  “ .

        »YBå ≈¿zM B»√HØ “ŒÒŒÒbNªA “Œº¿®ªA ü PjØAÃM ∆G “ŒZu —lŒø œ«ÀB»NŒªB®Ø —eBÕkÀ B«Ãò “ÕiAj¿NmAÀ B   “_Õh¨M ”_ºß B»Mif≥À ,

B»ÒŒrƒMÀ B»®ø “∏IBrNùA juBƒ®ªA. 

A“Œ≥ÃQÃù)Reliability :(                  ïA “_ªB®∞ªA °Œ_ÒbNªA PB_Œº¿ß ”®n_M ,…_MBUjã ∂fuÀ ¬B§ƒªA ’AeC “Øj®ø ü ¡«BnM “ŒZu “∞u 

“ÒàA ü “ŒªB¿NY‹A PAej∞ùA Ov¥√ B¿º∑ eAelM �ªAÀ ¬B§ƒªA juBƒß ’AeC “Œ≥ÃQÃø ü �∑A “¿Œ≥ �ØÃM. 

 œVŒMA�m‚A °ŒÒbNªA)(Strategic Planning  :     eÀl_ÕÀ ,“n_m¤ùA “ŒVŒMA�_mA ¡ßf_M �ªA ¡§ƒªA B»I efÑ “ºŒmÀ Ã«

æB®∞ªA µŒJÒNºª iB{HI ¬B§ƒªA B»I .)Œ∏ÕÀ ,—jáA “ßÃmÃùABÕfJ.( 
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BRªBQ: “ŒV»ƒùA: 

 “ÕiÀjzªA Ω÷BmÃªAA ™AÃ√fi°ŒÒbNª:      K_mBƒùA LÃº_mfiA f_ÕfZNª “_ªB®Ø —AeC Ã_«À ,ΩJ¥NnùBI ¤JƒM “Œº¿ß ≈ß —iBJß °ŒÒbNªA 
    PBÕÃNn_ùA ≈ø ‘ÃNnø –C ”ºßÀ ,“ÒŒ�A ≤Àj§ªA À “YBNùA PB√B∏ø‚A ’Ãy ü ,œºJ¥NnùA ≤f�A µŒ¥ZNª .À  XB_Nê  °Œ_ÒbNªA

   PBŒº¿ß ïA             PBmBŒn_ªA œ_« °ÒàA  h«À KmBƒùA ΩÕfJºª °ÒàA jÕÃÒMÀ pBŒ¥ªAÀ wZ∞ªAÀ eAfß‚AÀ “mAifªAÀ jIfNªAÀ ΩøDNªA

    “ÕjÕf¥NªA PB√kAÃùAÀ WøA�ªA ,fßAÃ¥ªA ,PA’AjU‚AÀ .            ≈øl_ªAÀ �QD_NªA Kn_Y “Øf»NnùA PAjq¤ùA KnY ïA °ŒÒbNªA ±ƒvÕÀ

“∞Œ£ÃªAÀ “◊ŒJªA KnY °ÒàA eAfßA Ω÷BmÀ ™ÃƒNMÀ ,,™ÃyÃùAÀB»¿«CÀ : 

) C ( ‘fø KnY °ŒÒbNªAªA�QDN,Ω¿rÕÀ : 

 œVŒMA�m‹A °ŒÒbNªA)Strategic Planning : (     ü ‘f_ùA f_Œ®I œßÃ_√ �Œ_¨M TfêÀ ıB¿»ø ∆Ã∏ÕÀ  j_uBƒß  “_¿§ƒùA

BŒº®ªA —iAe‚A …miBóÀ,À B∑ “ØBy‚ °ŒÒbNª“¥Òƒø ü œ¿Œº®M KÒ≥ ’Br√G ÀA ,fÕfU wvÖ ÀA ,“Œº∑. 

ªA °ŒÒbNªA œ∏ŒN∏N)(Tactical Planning :À …I “uBa PBŒƒ¥M …ª À B_Œº®ªAÀ ”ÒmÃªA —iAe‚A …miBó  …_ª �QD_M   °_mÃNø

 À ,‘fùA     ΩYAjø —f√Bnù “ºŒmÀ ΩRô œVŒMA�m‹A °ŒÒbNªA         ,≤Af«fiA µŒ¥Ñ Ãç ¬B§ƒªA juBƒß πÕjZNª ieB≥ æB®Ø °ŒÒÖ Ã«À , 

 …NºRøC ≈øÀ“ŒmAie “ƒm ü “®≥ÃNùA L›ÒªA ¡VY jÕf¥MîUjàA ÀA ,î®ø wvÖ ÀA, . 

ªA °ŒÒbNªAMBŒº¿® œ(Operational Planning) :À —f√Bnù “ÕeBq�mA …ºŒmÀ Ã«  ”Ò_mÃªA —iAe‚AÀ À BŒ√f_ªA  …_ª �QD_M 

  Àg   ,°mÃNø ‘fø   f√BnÕÀ ,  œ_∏ŒN∏NªA °ŒÒbNªA     …_ºYAjø Ω_∑ ü ,.    ≈_øÀ      B»Øf»Nn_Õ �_ªA K_√AÃÜA     PB_UBŒNYA f_ÕfÑ ‚A—iAe 

“ÕhŒ∞ƒNªAÀ ,“Œ¿Œº®NªA“ŒUBN√‚A PBŒº¿®ªA juBƒ®I …ªBø Ω∑À ,. 

) L (�ølªA ‘fùA KnY °ŒÒbNªA ,Ω¿rÕÀ: 

‘fùA ΩÕÃ{ °ŒÒbNªA (Long - Range Planning) :    ∆C ıBŒJn_√ æÃ_¥ªA ≈_∏ôÀ ,“ºÕÃ{ “Œƒøk —�Ø œÒ¨Õ –hªA Ã«À

‘fùA ΩÕÃ{ °ŒÒÖ —�Ø œ« ∂ÃØ B¿Ø PAÃƒm oú —�∞ªA. 

 ‘fùA °mÃNø °ŒÒbNªA(Medium-Range Planning):  —�Ø œÒ¨Õ °ŒÒÖ   ≈_ø j_R∑C ∆Ã∏M —eBßÀ ,—efä “Œƒøk

À “ƒmC Ω≥≈øPAÃƒm “nú . 

 ‘fùA �v≥ °ŒÒbNªA)(Short - Term Planning: “Œƒøk —�Ø œÒ¨Õ °ŒÒÖ    ≈_ß f_ÕlM‹ “ƒ_m.   ≤f_« ≤f»Nn_ÕÀ 

“Òbºª Ω¿∏ø ≤f« ÀA ,°ŒnI. 

) X ( “∞Œ£ÃªA KnY °ŒÒbNªA)Planning by Functions( ,ÕÀΩ¿r: 

 XBN√‚A °ŒÒÖ(Production Planning): l∑jÕ    PB_Œº¿®ªA PAkj_∞ø PB_Ujã  œ« �ªAÀ “Œ¿Œº®NªA PBUjbùA ”ºß 

ªA µØfM ΩRøwvbNªA Ãç ÀA ,Ω¿®ªA ∂Ãm Ãç L›Ò. 

 µÕÃnNªA °ŒÒÖ)Marketing Planning:( l_∑jÕÀ         Ã_«À ,Ω_¿®ªA ∂Ã_m ü PB_UjbùA XB_øeGÀ ∫Aj_qA ü …_øB¿N«A 

Ç °JMjø °ŒÒÖ“Œ¿ƒNªA °Ò  PBÕÃNnø —fß ”ºß ¡NÕÀ ,©ÕkÃNªAÀ ,WÕÀ�ªAÀ µÕÃnNªAÀ“Œ¿ƒNªA PB∏Jq ”ºß . 

 œªBùA °ŒÒbNªA(Financial Planning):         ”_ºß æÃv_áA “_Œ∞Œ∑ Ω_Rø “_ŒªBùA K_√AÃÜBI “_¥º®NùA BÕBz_¥ªA ”ºß l∑jÕÀ 

B»≥B∞√G “Œ∞Œ∑À æAÃøfiA. 

    “_ºøB®ªA ‘Ã_¥ªA °Œ_ÒÖ(Human - Resources Planning):  ”_ºß l_∑jÕÀ       ”_ºß “Õjr_JªA eAÃ_ùA ©_ÕkÃM “∏J_q 

,XBN√‚A PB∏JqΩRø  :jÕÃÒNªAÀ ,KÕifNªAÀ ,LBÒ¥Nm‹AÀ ,PBUBŒNY‹A ..�A. 



א١

٧٠ אאאאאאא 

 ≈ÕlbNªAÀ ’AjrªA °ŒÒÖPurchasing) & (Storage Planning: °ŒÒÖ ”ºß l∑jÕÀ ,XBN√‚A Ω÷BmÀÀ  juBƒß

œUBN√‚A °Œ�A P›¿∏øÀ ,eBƒm‚A. 

A ÀC fŒÜA °ŒÒbNªAæB®∞ª)Good Planning or Effective(: ”ºß f¿N®ÕÀ  eÃUÀ“ƒŒ®ø PB∞u—efäÀ ,  ≈_ø Ω®É 

“≥fªAÀ `ÃyÃªAÀ ,“Œ®≥AÃªBI ©N¿NÕÀ ,PA�¨Nø –fi “IBVNm‹A ΩJ¥NÕ ı‹B®Ø ıBÒŒÒÖ °ŒÒbNªA“Œ®≥AÃªAÀ ,“√ÀjùAÀ ,. 

“mBŒnªA “ÕÃI�ªA :fßAÃ¥ªAÀ ŸeBJùA “ßÃ¿â œ«  _Ñ �ªA PBƒƒ¥ùAÀ �ÕB®ùAÀ       ef_Ñ �_ªA “n_Œ÷jªA PB_«BÉ‹AÀ , “_ŒI�ªA —�n_ø ef

“»UÀ ©¿N�A B«AjÕ �ªA “ŒªBRùA XgB¿ƒªAÀ ‘�∏ªA ≤Af«fiA LÃu ,©¿N�A ü B»N∑jY   Ω_RóÀ , —efä “Œƒøk “J¥Y æ›a ,…÷BƒIfi

 PAef�A  h«"©¿N�A “Õ⁄i "“ßBƒ≥À …ªBŒUfi B«ÃUjÕ �ªA —BŒáA “ŒßÃƒI “∞ºNbùA …MBnm¤ø∆A B»I AÃ¿»nÕ  ü ùAΩJ¥NnÀ ,  ≈¿z_NM

 BÉ efä Ω∏rI “ªÀfªA PBøAlNªA “Œº¿®ªA “ÕÃI�ªA Ω∏∑ “Œ¿Œº®NªA. 

      “Œ¿Œº®NªA PBøÃ§ƒùA ü œVŒMA�m‹A °ŒÒbNªA juBƒßÀ PAÀeC:             f√Bn_M “_Œº¿ß PAÀeC “_YBMG K_ºÒNÕ °ŒÒbNªA PBŒº¿ß h∞ƒM 

æB®∞ªA ’AefiA “Õj∏∞ªA PBŒº¿®ªA»¿«C ,“∞ºNã πªBnø �ß ,B (Riggs, and et al, 1989).. 

• PBøÃº®ùA πƒI)Information data bank :( ≈¿zNMPA’BvY‚AÀ PB√BŒJªA jØAÃM PAg PBøÃº®ùAÀ ªA—f÷B∞ 
 �ªAÀæÃ¿rªBI lŒ¿NM: , “≥fªA “ßjnªA , ,“QAfáA ,...( 

•  ≤Af_«fiA ü “Œ®≥AÃªA)Realistic goals:(      fiA ∆Ã_∏MÀ ,—ef_ä  —Ã_V∞ªA ∆Ã_∏M ∆A B_»ŒØ ¢�r_Õ    “_ºIB≥ ≤Af_«

pBŒ¥ªAÀ ,µŒ¥ZNºª .≤Af«fiAÀ PBÕB¨ªAÀ “Õ⁄jªA `ÃyÀ ïA “ØBy‚BI. 

• ’A�àA jØÃM)Provide expert(:   ü “_ŒÒŒÒbNªA PB_Œº¿®ªA ¡»UBNÑ ≈ÕhªA ’A�àA ≈ø Î≤B∑ Îefß eÃUÀ Ω¿rM  

Ω∑“¿»ùA hŒ∞ƒM ”NY “Œº¿®ªA ∆Àf√BnÕ ≈ÕhªAÀ …øBn≥CÀ ,…ßÀjØ . 

•   jØAÃ_M  ùA \÷AÃ_ºªAÀ î√AÃ_¥ªA “_ŒªB  “_ÕiAe‚AÀ)Availability of the laws and regulations of 
financial and administrative(:  Ω¿rM “ŒªBùA \÷AÃºªAÀ î√AÃ¥ªA ÕiAe‚AÀ   ü ¬B_§ƒªA “_Õh¨M juBƒßÀ ,“

æÃºáA PAiBnø PAfŒ¥®M ΩZºêBøÀ ,…ßÀjØÀ …ØAj{C ±ºNã  .       °Œ_ÒÖ PB_Œº¿ß Ω_®ÉÀ “_¿§ƒùA œ_¿ƒM PAÀeC œ_«À

fiAînZNªAÀ jÕÃÒNºª “ºIB≥ ’Ae. 
 

 B®IAi “r≥BƒøW÷BNƒªA: 

 wŒbrM ≈∏ôΩøAÃß ΩŒºZNªA œVŒMA�m‚A       PBn_m¤ùA ‘ÃNn_ø ”_ºß PB_Œº¿ß ≈_ø B_»I kBNó BøÀ  °ŒÒbNªA “Œº¿®ª 

Ω¿rMÀ ,PBÕÃªÀfiA KnY B»∞ŒƒvM ≈∏ôÀ ΩøB∏NªAÀ πIBrNªBI “Œ®øBÜA: 

C .ΩøAÃß —Ã¥ªA (Strengths) : 

•  ’BzßC�A “◊ŒªAfNnÕiŒ“ ùA îº«¤. 
• ªAŒƒJ“ ªA “ŒNZNùA“ºøB∏N. 
• ùAÀ PA�NbªAPAlŒ»VN ùA—iÃÒN. 
• ªA WøA�ªA “ŒmAifáAÀ “RÕfùA“ßÃƒN  üùA Ω∑ΩYj 
• ªAÀ ,“ŒnØBƒNªAA “®¿nîèjbºª —fŒÜ. 
• ªA XBN√G SZJªA œ¿º®ªAÀ lŒ¿N …ŒØıBŒºä ıBŒ¿Œº≥GÀ. 
• áA `Bƒø ¬jÜA®øB…ŒØ üj®ùA XBN√‚A Ω÷BmÀÀ ,œ. 
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L .ΩøAÃß ±®zªA (Weaknesses): 

•  “ÕeBùA PAfŒ¥®NªAWøA�ªA ±ŒªB∏M ™B∞MiA “ŒmAifªA. 
•  ±®yÀ ,“ŒaBƒùA PBIÃ®vªABøfàA“Œ®øBÜA P. 
•  iÃv¥ªA“ŒèÀ�ªA PB{BrƒªA ü Œ¥ÕÃnNªAÀ“Œ®mÃNªAÀ ,“. 
• �A “ÕeÀf ü WøA�ªAœôeB∑fiA ieB∏ªAÀ ,…ŒUÃNªAÀ ,. 
•  ü “ÕeÀf�A ∆ÀB®NªAÀ îIßBÒ¥ªAxBàAÀ ¬B®ªA î. 
•  ü …IBrNªAÀ ,îMÀjªAÀ fŒº¥NªAP‹B�AÀ WøA�ªA “ŒmAifªA. 
• ªA ±®z ü æBvM‹A “ŒUiBàA ©øùAl∑Aj ZJªA“ŒR“ŒùB®ªA “ŒôeB∑fiA PBnm¤ùAÀ . 

X .xj∞ªA (Opportunities): 

• œ√B∏nªA Ã¿ƒªA “Jn√. 
•  æBJ≥‚A “Jn√¡Œº®NªA ”ºß. 
• ªA iÃÒMÀ ,“Œ®¿N�A “nØBƒùA◊ŒJ ““ŒßB¿NU‹A. 
• —f√BnùA PBøfàA ,üAj¨ÜA °Œ�A. 

e .PAfÕf»NªAÀ j{BbùA (Threats): 

• “ŒMBøfàAÀ “Œ¿Œº®NªAÀ “ÕÃI�ªA PBnm¤ùA \NØÀ ,WøA�ªA `j{ ü “nØBƒùA. 
• WøA�ºª œùB®ªA LBÒ¥Nm‹A¡ßfªAÀ “ŒUiBàA —f√BnùAÀ ,. 
• œnØBƒNªA °Œ�A “ÕeÀfäÀ ,eiAÃùA “ÕeÀfä 
• m “ÕeÀfä“ŒUiBàA PB{Ã¨zªAÀ ,Ω¿®ªA ∂Ã ),iAj¥Nm‹A ¬fß PB{Ã¨y.(... 

PBÕB¨ªA “ŒVŒMA�m‚A Dlugosh, L, 1993) (Ω¿rMÀ ,: 
•  eÃUÀ“ØB¥RªA  “Œnm¤ùA“ZyAÃªA) ªA“Õ⁄j, ªAªBmj¡Œ¥ªA ,≤Af«fiA ,“( 
• À ,°Œ�AªA “◊ŒJªA“Œ¿Œº®NªA “ÕÃI�. 
• ùAeB¿Nß‹A �ÕB®B«AÃNnøÀ “Õ ü œùB®ªAΩ∑ WøA�ªA “ŒôeB∑fiA P‹B�AÀ . 
• BŒº®ªA PBmAifªAÀ “ŒªÀfiA PBmAifªA îI œmAifªA ΩøB∏NªA. 
•  “ÕiAe‹A �ÕB®ùA µŒJÒM ‘fø∑ºøBrªA —eÃÜB“ÕÃI�ªA PBnm¤ùA ü “. 
• ø PBÕÃNn ∂B∞√fiA ü iAj¥Nm‹AÀ jÕÃÒNªAÀ TÃZJªA‘ÃNnøÀ ,“Œ¿º®ªA ªA ©ŒVrNªlŒ¿NªAÀ iB∏NI‹AÀ ™AfI„. 

  ∞ªA °ÒàA µ¥ZNM               A PBÕÃNn_ùA ”_ºß iÀB_ä —f_ß �ßÀ —ÃV∞ªA fÕfÑ æ›a ≈ø “ŒVŒMA�m‚AÀ “ªB®    “_Œ¿Œº®NªAÀ “_ÕÃI�ª

Ω¿rMÀ : iÃ_ä   “Œn_m¤ùA “_ØB¥RªA ,  œôeB_∑fiA iÃ_�A ,  iÃ_�A S_ZJªA  œ_¿º®ªA , iÃ_�A  œ_I›ÒªA , iÃ_�A –iAe‚A ,  œªB_ùA iÃ_�A 
–iB¿RNm‹AÀ)—eBÕk PAeAjÕ‚A ,°Jy PB¥∞ƒªA.( bNªA ¡NÕÀ   �_ß °Œ_Ò  Ω_YAjø   ≈_ø —ef_®Nø   “_ÒàA h_Œ∞ƒMÀ eAf_ßG   “ŒVŒMA�_m‚A

 “_ºøB∏NùA  µ__ØÀ PB«ÃÕiBƒŒn_ªA  Ω¿r__MÀ —B_∑B�A PB__Œº¿ß ≈_ø “ÒJƒNn__ùA :  œ®≥AÃ__ªA ÃÕiBƒŒn_ªA , œª⁄B__∞NªA ÃÕiBƒŒn_ªA , ÃÕiBƒŒn__ªA

–iBvJNm‹A. 
À °ŒÒbNªA“mBŒnªA ’BƒI “Œ∞Œ∑ “ÕÃI�ªA B»N´BŒuÀ: “mBŒnªA ’BƒI ∆G “ÕÃI�ªA  Kè…ŒØ °IA�M ∆C   PBuBv_Na‹A ©Œö ΩøB∏NMÀ

 PB®ºÒNªAÀ PBøB¿N«‹AÀªB»Ml»UCÀ B»MBnm¤ø Ω∏I “ªÀfº    µ_Õj∞ªA ‘f_ª ∆Ã∏M ∆C ”ƒ®ñ ,xBàAÀ ¬B®ªA B»ŒßBÒ≥ ü B»MBŒªB®ØÀ

’BƒJI �®ùA          Aj_Õ –h_ªA LÃº_mfiBI B_»Œºß Ωv_ê ,ıB_®Œö ’‹¤_« PB_YA�≥AÀ PB»UÃMÀ ‘⁄i “mBŒnªA    {B_mÃI B_øG , ıBJ_mBƒø“ 
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٧٢ אאאאאאא 

  “v_vbNø PAÀf_√ ÀC ,eÀfáA f®IC ïG “ºøBq “ŒßÃyÃø PB√BŒJNmA        µ_Õj∞ªA  Aj_Õ ’Aj_UG –C ÀC ,ıB_®ø ≈Õ’Aj_U‚A ÀC , “_®IBNNø

©Œö …øBøC ∆Ã∏Nª ,ıBJmBƒø  ©ŒÒNnŒØ ,PB»UÃNªA  h«   B_� “_ŒºÕÀDM “_ŒºŒºÑ “mAie ’AjUG     eÃ_ƒI O_Ñ B»∞Œƒv_M ¡_Q ≈_øÀ ,   —ef_ä

“mBŒnªA B»º¿rM µØÀ  “ŒV»ƒøø™Àjr A“mBŒnª “ÕÃI�ªAÀ , “_Œ¿Œº®NªA “_¥ŒQÀÀ ,  ≤Af_«fiA  “_ÕÃI�ªA     K_N∏ø PBŒ_uÃMÀ ,—iÃ_ÒùA

AWŒºàA æÀfª œIj®ªA “ŒI�ªPBŒuÃMÀ , PB¿§ƒùA “ÕÃI�ªA “ŒøÃ¥ªA “ŒªÀfªAÀ “Œø›m‚AÀPBmBŒnªA µ÷BQÀÀ , “ÕÃI�ªA   o_ºâ æÀfª

∆ÀB®NªA œVŒºàAPBmBŒnªA µ÷BQÀÀ , ÕÃI�ªAª “  “_ŒIj®ªA æÀf_º, µ÷BQÀÀ PBmBŒn_ªA  “_ÕÃI�ªA    “_ŒIiÀfiA æÀf_ªA |®J_ª   “_Œ∏ÕjøfiAÀ

“ÕÃŒm‡AÀ. 

MÀN ≈¿z “ÕÃI�ªA “mBŒnªA“ŒmBmfiA iÀB�A “ŒªBNªA : “Œ®UjùA PB¥ºÒƒùA)“∞nº∞ªA “ÕÃI�ªA( ,  O_º� �_ªAÀ :   PB_¥ºÒƒùA

     , “Œ√Bn_√‚AÀ “_ŒøÃ¥ªAÀ “_Œƒ{ÃªA PB_¥ºÒƒùAÀ , “_ŒØB¥RªAÀ “Õj∏∞ªA   À “_ŒßB¿NU‹A PB_¥ºÒƒùAÀ  “ÕeBv_N≥‹A .  Oƒ¿z_MÀ- ıBz_ÕC- 

≤Af«fiA “ÕÃI�ªA P‹B�AÀ , “mBŒnºª “ŒºŒv∞NªA “ÕÃI�ªA   B«iÀf_I O_º� �ªAÀ ,   j_uBƒß œ_«:       “_ŒƒJªAÀ , ¬B_®ªA ¡Œ_º®NªA ¡Œ_§ƒM

W«BƒùAÀ , ¡Œº®Nºª “Œº∏Œ�A PAlŒ»VNªAÀ “ŒƒIfiAÀ ,“ÕjrJªA PBÕB∞∏ªAÀ , –ÃI�ªA ¡ÕÃ¥NªAÀ pBŒ¥ªAÀ ,“ŒmAifªA  Œ_mifùA —iAe‚AÀ ,“

PBR®JªAÀ , –ÃI�ªA jÕÃÒNªAÀ SZJªAÀ °ŒÒbNªAÀ , “Õl∑jùA ΩÕÃ¿NªAÀ ,œªÀfªA ∆ÀB®NªAÀ œUiBàA KÕifNªAÀ \ƒùAÀ. 

  “_Œº¿ß o_mC  °Œ_ÒbNªA –Ã_I�ªA :     ü “_Õj«ÃU o_mC “_®IiC ∫B_ƒ«   ‹ “_ŒÒŒÒbNªA “_Œº¿®ªA   B_«kÀBÉ ≈_∏ô, Webster (
William E  & Luehe,  Bill, 1992 )¥ªA œ«À ,    ,œ_¿Œº®M –Ã_IjM ¡Œ_§ƒM –C ’AjU‚ pBmfiA —fßB  Ω∏r_ªAÀ2 

ªA \yÃÕœ«À °ŒÒbNªA PBŒº¿ß ≈ø ,“JnN∏ùAÀ ,“ÒÒbùA ¡Œ¥ªAÀ , “ŒmBm‹A ¡Œ¥: 

 

1-�A“Œøj “ŒÒŒÒbNªA :ŒÒŒÒbNªA “Œº¿®ªA \zNM“”ºß  “ÕiAeG PBÕÃNnø “∞ºNã) ”√efiA “ÕiAe‚A PBÕÃNnùA,BŒº®ªA ;BŒº®ªA —iAe‚A ( 

À , …UÃMA BŒº®ªA —iAe‹ıBmBmC  ‘fùA fŒ®I °ŒÒbNºª BøCÀ , ”√efiA “ÕiAe‚A PBÕÃNnùA ¬B¿N«A jvZƒÕü °ŒÒbNªA v¥ªA� ùA‘f. 
2-JƒNªA“ŒºJ¥NnùA PAiBn¿ºª ¤ :  ,ΩJ¥Nn_ùA —iAeA ü pBmfiA —fßB¥ªA  h« ΩRóÀ    “_Œº¿®ªA ü ¤_JƒNªA “_Œ¿«C eÃ_®M   ïG “_ŒÒŒÒbNªA

   Øj®ù ΩJ¥NnùA PAiBnø “ø’AÃø       ü B«�QDM ‘føÀ —jQ¤ùA juBƒ®ªA ““◊ŒJªA   µØÀ ,  “º¿N�AÀ “YBNùA PBøÃº®ùA   _ùA ≈ø B«�´À , P›af

øk›ªA“¤JƒNªA KŒªBmC “miB¿ù    ≈_ø B_«�´À ,—B∑B�AÀ “ø’AÃùAÀ  ∂j_ÒªA  “Œ_yBÕjªA   —fƒNn_ùA “Œ÷Bv_Y‚AÀ     iB_{G ü Ω_ŒºZNªA ”_ºß

Õj§ƒªA B«›a efZNMÀ ,“ÕÃI�ªA PBPBÕÃNnø  “Œº¿ßø “Nm ”ºß f¿N®M �ªAÀ “Ò̃àA eAfßGœ« ,“ŒmBmC PAl∏Mj: 
• PB√BŒJªA —fßB≥ ≈ÕÃ∏M “ŒªÀfiA. 

• ©yÀfÕfÑÀ “ŒªÀfiA ≤Af«fiA . 
• ÒŒÒbNªA “∑iBrùA ©ŒmÃM“Œ. 
• “Òbºª ¬B®ªA iB{‚A eAfßG. 




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• ªA∆ÀB®Nºß “¿¥ªAÀ —fßB¥ªA îI PBÕÃNnùA ±ºNã ”. 
•  œºŒv∞NªA iB{‚A eAfßG ΩøB∏ªA“Òbºª 

 ÒàA XBNÑ  ÕBø f®I “   ≈ø œ»Nƒ‚A À eAfß‚AiAj≥ ÀªA      ,B«hŒ∞ƒM ≈ß “ªÀ¤nùA PB»Vºª ≠ŒºJNïA    ≈_ø j̆¿Nnø Ω̆∏rI µ¥ZNªA 

  kBåG È¡NÕBø “¥IBÒøB»ŒØ fVNnùAÀ .XifƒMÀ  “®IBNùA “Œº¿ßœ«À ,“ºøB∏Nø ΩYAjø �ß: 

 “ºYjø “®IBNùA“¥IBnªA:ΩJ≥ “Œ÷B≥À “®IBNø œ«À   hŒ∞ƒNªAAjU‚A “ø›m ≈ø f∑DNºª   iB_ÒafiA K_ƒÉÀ PA’     “_®IBNùA ≈_ø ™Ã_ƒªA Ah_«À

juB≥  PA�¨NùA ’Aj¥NmA ≈ß“¥Y›ªAΩ̆∏rI   µŒ≥eªj÷BnàAÀ ’BÒafiA KƒVNPAfVNnùAÀ , f≥ �ªA æB®Ø �´ ¬B§ƒªA WNƒø Ω®É. 

“ºYjø  “ƒøAlNùA “®IBNùA  :  œ«À    B�›a ¡NM “ºYjø øAlM “®IBNø  “Œƒ     —ÃÒa hŒ∞ƒNªA “Œº¿ß ΩYAjø “ØB∑ ©ø —ÃÒÇ   ,  ”NY   —jÒŒn_ªA ≈∏ô

»ÒJyÀB    “_UBáA O_ße B_¿º∑   Ω_U‹   PB_ØAjç‹A \ŒZv_MùA _ÒJMj“    ¬f_ß ÀC “_ŒƒølªA —�_∞ªA jv_¥I      —iÀf_ªA ü µŒ≥f_ªA jÕf_¥NªA

“ŒÒŒÒbNªA. 
“ºYjø  “_¥Y›ªA “_®IBNùA  : œ_«À  ÀA “_®UAjªA “_Õh¨NªA   —jaD_NùA “_®IBNùA     B_�›a ¡N_MÀ  ef_Ñ  ΩÕf_®MÀ  PB_ØAjç‹A  µ_ØÀ  PA’Aj_U‚

ZŒZvNªA“Œ   ,“JmBƒùA     “∞º∏ø “Œº¿ß œ«À   �A Ω_Œº¥M ü ¡«BnM B»√C ‹GifÀ,      B_� —ef_�A “_ŒƒølªA —�_∞ªA ü ≤Af_«fiA ïG æÃ_uÃªA ,

±ŒªB∏NªA Ω≥DIÀ 
 PAÃÒa æÃvYÀ °ÒàA eAfßA“¥ØAÃùA eB¿Nß‹AÀB»Œºß :    ïA “_ÕB»ƒªA ü °Œ_ÒbNªA PB_Œº¿ß XBNÑ     °_ÒbùA ~j_ß —iÀj_y

    PB»ÜA |®I ”ºß  fªAÀ “vNbùA   “¿ßA  ’AfI‚ªA À –CjùA  PB§Y› A æÃvYÀ    , …Œºß “¥ØAÃù       ™Ã_√ Kn_Y PB_»ÜA  h_« ±ºNÖÀ

“ŒªBNªA PB»ÜA ,“ÕÃI�ªA PB¿§ƒùA ‘ÃNnø ”ºß —f¿N®ùA “ÒàA ‘ÃNnøÀ: 

1. “¥ØAÃø—eBŒ¥ªA  :  ~j®ÕùA°Òb ÕiAe‚A —l»UfiA ”ºßBŒº®ªA “  “Œƒ®ùA “ÕhŒ∞ƒNªAÀ µØÀ‚A PAiAe    ,™Àjr_ùA O_Yj{ �_ªA

‚AÀPAiAe ‘jafiA“¿ßAfªAÀ —f√BnùA  ’AfI‚ ùAÀ PB§Y›“ŒªÀfiA PB¥ØAÃùAÀ ,PAiÃvNªA. 
2. “Œƒ∞ªAÀ “ÕiBrNm‹A ∆BVºªA :     ™Àjr_ø “_®UAjù “_ŒƒØÀ “_øBß ∆̆BÜ ΩŒ∏rM ”ºß PB®ÕjrNªA ≈ø �R∑ wƒM  °Œ_ÒbNªA 

\vƒªA ’AfmGÀ ¬B®ªA  ≈ø “ƒVºªA ∆Ã∏NM , eBqi‚AÀ  îv_Nã    , PBv_vbNªA ±_ºNã ≈_ø _y‚BI   ≈_ø î¿ßAf_ªA ïA “ØB

æBUi æB¿ßfiA 
3.  ∆BÜA “nºU‹ ™B¿Nmf¥®M  ∆BÜB«jzê ™B¿NmA “nºU  ’BzßC�A  o_º   îv_NbùAÀ –iBr_Nm‹A _ÜÀB∆  °Œ_ÒbNªA 

LÀB__É ‘f__ñ pBn__Y„ª©__ø °__ÒàA  __ùA PB__ŒUBY™Àjr  “__ÒàBI f__¿N®ùA“__Y�¥ùA �ÕB__®¿ºª B»NIBVN__mA ‘f__øÀ 

—f¿N®ùA)“ŒªÀe ,“Œºä.( 
4. A “®IBNø ∆BÜP›Õf®Nª:  ¬Ã¥MªA“ƒVº ‚A ΩJ≥ ≈ø “∞º∏ùA “vNbùAiAe ≈ø f∑DNºª BŒº®ªA —      Ah_« ”_ºß P›Õf_®NªA ’Aj_UG

ºU ü B»ºŒVnM È� �ªA “øB�A PB§Y›ùA ’Ãy ü ™ÀjrùAPBn      _∞ºNbùA PB_»ÜA ≈_ø PeiÀ �_ªA ™B¿N_m‹A  �_ßÀ “

“¥IBnªA ΩYAjùA. 
5.  “¥ØAÃø—ij¥ùA ∆BVºªA : f®I’B»N√‹AÀ eB¿NßA eAfßA ≈ø  ™Àjr_ø  °Œ_ÒbNªA   Ω_∏I ¬B_®ªA  …_ºYAjø    o_ºâ ”_ºß ~j_®Õ 

 —ij¥ùA ∆BVºªA …Œºß “¥ØAÃ¿ºª“Œ÷B»ƒªA “§Y›ùA iAfuGÀ. 
6. eB¿Nß‹A “ƒÜ:  “¥ØAÃø f®I�A ∆BÜB oª “¥IBnªAf¿N®Õ °ŒÒbNªA ø    �ÕB_®ùA µ_¥ÑÀ ¢Àjr_ªA ”ØÃNmA ∆A “ƒVºªA ΩJ≥ ≈

BŒ÷B»√ BzØi °ÒbùA |ØjÕ πªg �´ üÀ. 
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٧٤ אאאאאאא 

n√ WNƒN ∆C µJmBø ≈ø  Ö PB_ŒªE ¡_«C  PB_Œº¿ß °Œ_Ò  Œ_º®NªA ¡º®N_ªAÀ ¡  M ∆A f_I‹   PB_ŒÒ®ø ©_ø ¡Vn_ƒ  “_∑jY   ¡º®N_ªAÀ ¡Œ_º®NªA ,

À…MBŒVŒMA�mA �ªA “ŒmBmfiA   —�n_ñ ~Ã_»ƒªA ΩUC ≈ø B»I ha¤Õ ∆C œ¨JƒÕ  ¡Œ_º®NªA  œªB_®ªA   °Œ_ÒÖ ≈¿_y  œVŒMA�_mA   ©z_ë ‹

UiBa ¢Ã¨zªŒ“À ,À �ÕB®øÀ PBJºÒNø KnY ¬B¥ÕÀjq“Œ¿ƒNªA ¢“øAfNnùA .œ«À ,“ŒmBmC juBƒß æ›a ≈ø: 

1-≤Af«fiA fÕfÑ : 

2-KŒªBmfiAÀ Ω÷BmÃªA : 

3-PAif¥ªA À PB√B∏ø‚A: 

4-≤Af«fiA À Ω÷BmÃªA ©ø PB√B∏ø‚A “¥IBÒø : 

5-“Œ√B∏ùA À “Œ√BølªA ≤Àj§ªA —BßAjø : 

6- Ω¿®ªA ü XÈifNªA )—ÃÒÇ —ÃÒa:( 

7-œVŒMA�m‚A ©ø œ∏ŒN∏NªA ≈øAlM : 

8-“uBa “¥MÃI ü eÃ»ÜA Ω∑ ÈKu ¬fß : 

9-iAÀefiA ©ÕkÃMÀ æB¿ßfiA ¡Œn¥M : 

10-eAjØflªÀ “ŒºYjùA °ÒàAÀ WøA�ºª “¿÷AfªA “®UAjùA : 

11-—fÕfU Ω÷AfJI �∏∞NªAÀ ,—ef®Nø PAiBŒa ©yÀ : 

         Nê “Õ⁄jªA “ZyAÀ °Òa ’Ãy ü “ÈŒºŒv∞NªA PBmBŒnªA “´BŒu ¡NÕ       «C ≈ø , iÃøC ïG B�›a  XB  ; B_»¿   “_Õ⁄jªA “´BŒ_u

ªA“ÈøB®  ;œ®¿N�A ¬AlNª‹A frY ¡NÕÀ ,    “_Ø̃B∑ ü “_ÈŒJÕifNªAÀ “_ÈŒ¿Œº®NªA PBnm¤ùBI …N≥›ßÀ ,©¿N�A PBUBYÀ ej∞ªA PBUBY fÕfÑ

…J√AÃU. 
B¥M‹AÀ kBŒNø‹A ≤f»NnÕ –hªA ¡Œº®NªA —eÃÄ ’B¥Mi‹A ü “Œ¿Œº®NªAÀ “ÕÃI�ªA PBøÃ§ƒùA ü °ŒÒbNªA PBŒº¿ß ¡«BnM ∆

B»¿«A , ŸeBJø æ›a ≈ø œßÃƒªA …J√BU ü ¡Œº®NªA ü: 

1-  �ÕB®ùA)Standardization( 
2-  KªBÒªA ”ºß lŒ∑�ªA)Student Based( 
3-   ¡ÕÃ¥NªA)Measurement( 
4-  j¿NnùA jÕÃÒNªA)Continuity of  Development(  
5-  “≥›®ªA –Àg ©ø  ¬AlNª‹A))Commitment 
6- “¿÷AfªA “®UAjùA)Reviewing( 
7- JmB�A “ÈŒ)Accountability( 
8- “Œ≥ÃQÃùA)Reliability( 

 P‹B�A ü ΩJ¥NnùA ΩŒU  PB�À w÷Bva lÕl®M ïA œIj®ªA ≈{ÃªA ü œVŒMA�m‹A °ŒÒbNªA PBŒº¿ß XBNÑ :

“ø›nªAÀ “ZvªAÀ , “ŒØj®ùAÀ , “Œƒ»ùAÀ , “ÕiB»ùAÀ , “ŒßB¿NU‹A) Verstegen , D. A  & Wagoner J. L,  
1989( ,  a ≈øæ›: 

• “ºyB∞ªA ∂›afiA jr√À , —�vJªA ’BòA 

• B«lÕl®MÀ “ƒ{AÃùA jÕÃÒM 

• j¿NnùA ¡º̃®NªAÀ , œMAhªA ¡º̃®NªA ”ºß —if¥ªA jÕÃÒM 





١٧–٢٠١٤٢٩אא٢٤–٢٧א٢٠٠٨ ٧٥ 

• �∏∞NªA PAiB»øÀ ,“ÈŒßB¿NU‹A PAiB»ùA lÕl®M 

• —’B∞∏I O≥ÃªAÀ PAhªA ΩJ¥Nnø —iAeG 

• “¿ŒºnªA “Œ√fJªAÀ “Õj∏∞ªA “Œ¿ƒNªA 

• “ºøB®ùA ≈nYÀ ∆BnY‹A. 

f»NnÕÀ¡÷Bße —fß ”ºß ¡÷B≥ æB®Ø œVŒMA�mA °ŒÒÖ µØÀ “ÕÃI�ªA  “mBŒnªA “ßBƒu ü ∆B¥M‹A µŒ¥Ñ ≤ 

)Kaufman, L  & Jacobs, H. M , 1987(B»¿«C ,: 

wŒbrNªAÀ ¡ÕÃ¥NªA W÷BN√ : �ªA “ÈŒôÃ¥NªA PBŒVŒMA�m‹A ≈øÀ ü “ºYjùA B»JºÒNM “ÈŒ¿Œº®NªA ¡§ƒªA : “nÕB¥ùBI ¡ÕÃ¥NªA

)Benchmarking(  ,ü P›øDM ’Ãy  “ÈŒØAjrNmA “ŒMB∑BäÀ  ù“ÈŒºJ¥Nnø PAjq¤ ΩUfi eÈfÑ îI Lj¥ªAÀ f®JªA ‘fø 

,œºJ¥NnùA XgÃòfiAÀ ¡÷B¥ªA ©≥AÃªA ¡ÕÃ¥NªA W÷BNƒª KmBƒø ±Œ£ÃM ïG XBNê Ah«À . 

“ºøBrªA °ÒàA “mBŒm :ùA înZNªA ïG ≤f»M “ŒªÃ� “Õ⁄i ≈ø ©Œ¿Vºª kBŒNø‹A ∆B¿zª —lŒ∑i æ›a ≈ø j¿Nn “®mAÀ “ÒÕja

—fÕfßfiA “∞ºNã BÕAÀlªA …UÀ. 

“ÈÕiBŒ®øPBŒº¿®ªA  : wºbNnMzøBøB»ƒŒ “ÈÕiBŒ®ø PB∏ä —iÃu ü B»N®yÀÀ “ÈŒ®Ujø )Standards( ~j¨ª ,¡ÕÃ¥M ÜA —eÃ

ªA“ºøBr,PBŒº¿®ªA �ÕB®ø °JyÀ .) ,—ÃŒqBI2005.( 

œMAhªA �ÒNªA :AÀ “®IBN¿ºª ΩIB¥ªAÀ Ω∏Œ»ùA °ŒÒbNNªA“ŒUBN√‹A PBŒº¿®ªA PAej∞ø Ω∏ª “®UAjªA “Õh¨NªAÀ ,j¿NnùA înZNª ..

PBnm¤ø ’Br√A ïA ≤f»Õ ∆A fI‹ œºJ¥NnùA °ŒÒbNªAÀ)“Œ¿Œ≥: ,“ªB®Ø ,“Œ√ÀB®M ,œªB®ªA ’AefiA PAg ,“ŒßÃ√ ,“Œ√À�∏ŒªG ,“¿º®Nø ,

“®ØB√ ,“ƒøE ,“®Nû ,“Œ®¿Nâ ,“Œº¿ß ,“Œ∑iBrM.() Namara, Carter, Mc , 2001( 

 B»¿«C , “ºøB∏Nø PBJºÒNø µ¥ê ,AeÈÃâ °ŒÒbNªA ∆Ã∏Õ Ê∆C Kè : µ¥̃ZNÕÀ  ¡Œ¥ªAÀ ,≤Af«‹AÀ “Õ⁄jªA ü `ÃyÃªA

æB®∞ªA œMAhªA h¥ƒªAÀ , “ÈÕiAj¿NmAÀ ,PBÕB¨ªBI ¬AlNª‹A. “ŒVŒMA�mG fÕfÑ ≈ø fI ›Ø °ŒÒbNªA “Œº¿®ª `BVƒªA µ¥ZNÕ œ∏ªÀ 

 ≈¿zNM ) :MÀ , “ZyAÃªA ≤Af«fiA fÕfÑ ΩJ¥NnùA P‹B¿NYBI ¤JƒNªAÀ , “ÕjrJªAÀ “ÕeBùA PB√B∏ø‚A jØÃMÀ , PBŒªÀfiA KŒMj

¡ÕÃ¥NªAÀ ¡ŒŒ¥NªAÀ , “®IBNùAÀ , “√ÀjùAÀ , “Œ®≥AÃªAÀ , æÃ¿rªAÀ , “∞ºNbùA ≤Àj§ªAÀ( ;À “®mAÀ “Œº¿ß ¡Œº®NªA ∆AfŒø ü °ŒÒbNªA

 “∞ºNã P‹BâÀ —fÕfß K√AÃU ≈¿zNM —j¿NnøÀ) ¬Ãƒ´ ,2006.( 

 ïA “ŒIj®ªA æÀfªA ü –ÃI�ªA `›u‚A XBNê ”ºß —f¿N®ùA “Œ¿Œº®NªA XgB¿ƒªAÀ “»U ≈ø —juB®ùA “Œƒ¥NªA PB√B∏øG Wøe

 “RÕfáA ¡º®NªA PBÕj§√ ≈ø “¥NrùA ŸeBJùAÀ ¡Œ«B∞ùA“◊ŒJªA PA�¨Nø —Bßjø ©ø B»NŒªB®Ø ONJQA �ªA …UÃªA �Œ¨Nª “Œ¥Œ¥Y ıBujØ ,

“ŒƒI ≈ø ¡º®Nºª –fŒº¥NªA “Øj®ø œ«À ,–fÕjVNªA ‘ÃNnùA ”ºß “Øj®ùA ©ø ΩøB®NMÀ LBN∏ªAÀ ¡º®ùA ”ºß B»√B∑iC f¿N®M —føBU 

 ïG ,©≥AÃªA ≈ß B�Bv∞√AÀ B»N÷lÉÀ B»ÒŒnJMÀ B»NŒZÒm KJnI “ŒºßBØÀ “Œ÷B¥ºNI µŒJÒNªA ïG B»¥Õj{ fÉ ‹À ,¡º®NùA Ω¥ß ≈∏nM

NªA P›∏rùA ©ø ΩøB®NM PB◊ŒI ,“ÕÃŒƒI ¡º®M PB◊ŒI “ºRøC ¬f¥MÀ ,“Œ¥Œ¥áA ±≥AÃùA PAfŒ¥®NI “Œƒ´ “Œ®≥AÀ PB≥BŒm ü “Œ¿Œº®

 ”ºß f¿N®ùA “Øj®ùA ’BƒI ©VrM ıBzÕC PB◊ŒI œ«À ;B»UBN√G —eBßG oŒªÀ “Øj®ùA ’BƒI ”ºß ¡º®NùA ©VrMÀ ,œ®≥AÃªA �B®ºª —ef®Nø

ÕjÉÀ ¡º®NªA °ŒnJM ü ¢AjØ‚A KƒVNMÀ TAfYfiAÀ ’BŒqflª œ®≥AÃªA ∂BŒnªA ’BƒJªA ¡ßfMÀ ,�∏∞NªAÀ ΩøDNªA “miBû kl®MÀ , f

œßB¿NU‹A iAÃáA æ›a ≈ø “Øj®¿ºª œ√ÀB®NªA.  µŒ¥ZNªÀ ≤Af«fiAÕ —j∏Ø ¡ßfª œ√ÀB®NªA ¡º®NªA B»ƒŒI ≈ø ,—fÕfU KŒªBmC KºÒN

iB»ø ΩRø “ŒøÃ¿ß jR∑C PAiB»ø “Œ¿ƒM ~j¨I P›∏rùA ΩY LÃºmDI ¡º®NªAÀ ∫Aie‚A ÀC ’B∑hªA ü “∑iBrùA ΩY PA

B«�´À œ∑Aie‚A î»¿NªAÀ ,±≥AÃø æ›a ≈ø ¡º®NªAÀ ,œßB¿ÜA Ω¿®ªAÀ SZJªA PAiB»øÀ œªB®ªA ‘ÃNnùA PAg P›∏rùA. 



א١

٧٦ אאאאאאא 

“ŒIj®ªA æÀfªA ü “ÕÃI�ªA PBmBŒnªA `›uGÀ °ŒÒbNªA: 

ΩJ¥Nnø fÕfÑ ü ¡Œº®NªA “Œ¿«C fßBvM  ¡øfiA,LÃ®rªAÀ      ̈ N_ø ≈_ø ıBŒn_Œ÷i ıA�¨N_ø \J_uC ¡Œ_º®NªA ∆C gG   ¬B_§ƒªA PA�

œùB®ªA ,fÕfÜA“_nØBƒùAÀ ej∞NªAÀ —Ã¥ªA �ÕB®ø ≈ø ıAiBŒ®øÀ  . “ŒY›u‚A °ÒàA XifƒMü mBŒm ∂BŒmPB “_øBß “Œƒ{À    B_«BƒJNM

æÀfªA “ŒIj®ªA ü æBâ    ≤Aj_qG µ_¥ÑÀ ,xB_àA ¡Œº®NªAÀ ¬B®ªA ¡Œº®NªA îI ΩøB∏NªA µŒ¥Ñ ≈¿zM ¡Œº®NªA     “_Œº¿®ªA ”_ºß “_ªÀfªA

¥rI “Œ¿Œº®NªAB»Œ. •Y›ÕUÀÃ“¥Œ¥Y ”yÃØ e ü xBàA ¡Œº®NªA æBâ.œ√B®M  “ŒIj®ªA æÀfªA ¡§®ø ü ”yÃØ ≈ø ≈«AjªA O≥ÃªA 
ΩR¿NÕ Bø Ã«À ,xBàA ¡Œº®NªA ü piAfùA PB®øBÜAÀ ,     pif_M �_ªA “_ŒJƒUfiA PB_®øBÜA ™Àj_ØÀ “uBàA     W«B_ƒùA �_´ W«B_ƒø

fÕAlNÕ �ªA ,“Œƒ{ÃªA ıBŒèifM B«efß.) ,—ÃŒqBI2005(. 

œ¥Œ¥Y ¬f¥M kBåG ≈∏ô ‹ ü   ¡Œ_º®NªAÀ “_ŒI�ªA jÕÃÒM  œªB_®ªA ü  æÀf_ªA   j_§ƒªA � AgG ‹G ,“_ŒIj®ªA ïG °Œ_ÒÖ   ¡Œ_º®NªA 

,“Œ®øBÜA “ºYjùA ”NY æB∞{fiA ~BÕi ≈ø CfJM PB¥ºáA “ºøB∏Nø “øÃ§ƒ¿∑ Ã«À eÃ¥∞ùA jøfiA ü “ŒJªB´     `›_uG WøAj_IÀ °_Òa

œªB®ªA ¡Œº®NªAÀ “ŒI�ªA  SŒÅÕfÕÃÉ ¡Nœ¿º®ªA SZJªAÀ ¡Œº®NªA jÕÃÒNª °ÒàA `j{À “ŒªBNªA “ºYj¿ºª f»ó “ºYjø Ω∑   ”ºß ’AÃm

‘ÃNnùA “øBß “∞vI œIj®ªA ≈{ÃªA ‘ÃNnø ”ºß ÀC –jÒ¥ªA. 

“º∏rø ≈¿∏M ¬fßÀ °JbNªA   œ_¿º®ªA S_ZJªAÀ ¡Œº®NªAÀ “ŒI�ªA PBmBŒm B»Œ√B®M �ªA iAj¥Nm‹A ü   ≈_ø f_Õfß  æÀf_ªA 
“ŒIj®ªA ü ¬fß ¡∑A�ªA LBŒ´À ,“ŒYB√ ≈ø B»NŒIBJy ÀC “Õ⁄jªA `ÃyÀ ü  “_ŒYB√ ≈ø jÕÃÒNªA “Œº¿ß      ≈_ø —eB∞N_m‹A ¬f_ßÀ ,“_Œ√BQ

“ZUBƒªA LiBVNªA ü SZJªAÀ ¡Œº®NªA jÕÃÒM ’AÃm œ¿º®ªA ü �B®ªA ¬f¥NùA. 

œªB®ªA ¡Œº®NªAÀ “ŒI�ªA `›uG “Œº¿ß ∆G ü ≈ø fÕfß æÀfªA “ŒIj®ªA  iÀf_M ü   “_¥ºY øB∏Nø �_´ “_º Ã_èjbØ ,   PB_Œº∏ªA

   îº«¤_ø �_´ XjbNªA f®I “ÕÃ√BRªAÀ “Œ÷AfNI‹A “ºYj¿ºª îmifø ∆Ãº¿®Õ ≈ÕhªA   “_ŒØB∏ªA “_UifªBI _√Ã∏Õ ∆fiAÃƒß B j_u  _ºßBØ“ ü 
,“Œ¿Œº®NªA “Œº¿®ªA ÀB«juBƒß —eÃU µŒ¥Ñ. 

    ü j§ƒªA —eBßGœ¿º®ªA SZJªA ™ÃyÃø  �´ ∆Ã∏Õ ∆BI ≈¿y eÀfä —iAkÀœªB®ªA ¡Œº®NªA.GÀ °¥Ø —iAkÀ …ª ∆Ã∏M ∆A Bò

 ∆AÀ ,B»MAg fÅ “º¥NnøB»ƒø —fÕfß juBƒß ≈¿zNM :≈ø …n∏®M BøÀ “ŒRZJªA PBmBŒnªAÀ °ÒàA ÕÃªÀC PBnm¤øÀ ,≤Af«CÀ PB

œ¿º®ªA SZJªA ,,B»ƒŒI B¿ŒØ µŒnƒNªA ‘føÀ   ¡_§√À ,œ¿º®ªA SZJªBI ∆Ãº¨NrùA ∆ÃRYBJªAÀ B_®NI‹AÀT    S_ZJªA Ω_ÕÃóÀ ,XiB_bºª 

,œ¿º®ªA ®ªA jrƒªAÀPAiAj¥ªA ©ƒu —l»UCÀ “ŒRZJªA PBnm¤ùA îI “≥›®ªA “®ŒJ{À ,œ¿º®ªA SZJªA PBŒ≥›aCÀ ,œ¿º PBnm¤ùAÀ 

“øAfNnùA “Œ¿ƒNªA µŒ¥ZNª “ŒøfàAÀ “ŒUBN√‚A. 

 XBNê ¡Œº®NªA jÕÃÒM ïA µŒ¥Ñ ΩUC ≈ø “ŒmBŒm “Œ®Ujø …_ØAf«C ïG …_ºÕÃÑÀ    pÃ_¿ºø ©_≥AÀ .    ¬B_¿N«A “ŒªÀ¤n_ø  h_«À

Lj®ªA —eB¥ªA ,ñ PBmBŒnªA ©ƒvM �ªA PAeBŒ¥ªAÀ”ºß “¿÷B¥ªA PB◊Œ�AÀ PBnm¤ùAÀ —l»UfiAÀ PAiAkÃªA ±ºNb ¡Œº®NªA ∆À¤q ü 
≈{ÃªA œIj®ªAœ«À , ,œøÃ≥ ≈øC “Œz≥ “øAfNnùA “Œ¿ƒNªA °Òa µŒ¥Ñ ü B� Bù. 

œaA�ªA ü  `›u‚A “Œº¿ß–ÃI�ªA PBÕf_ZNªA �∑C fYC Ã« Ah«     Lj_®ªA …_UAÃM �_ªA ü  j_¥ªA∆   ≈Õjr_®ªAÀ f_YAÃªA ,

XBNê Ah« “ÜB®øÀ  ïA  “_Œƒøk ΩYAjø KnY B«hŒ∞ƒM –jèÀ ,B� ¬k›ªA ΩÕÃ¿NªA �ØÃM ¡NÕ ,“Œ®≥AÀ “Œ¿ºß °Òa    µ_ØÀÀ ,—ef_ä

¡Œº®NªA —eÃÜ B»Œºß ≤iB®NùA �ÕB®ùAÀ ,ΩøBrªA ü “ºøBq “Õ⁄i iB{G `›u„ª. 

Õ ∆A ©≥ÃNÕ ±Œz œVŒMA�m‹A °ŒÒbNªAAfÕfU Af®Iu›ª  PBŒº¿®ªA “mfƒ« —eBßG ü œIj®ªA ≈{ÃªA ü `›)—ifƒ�A (

À ,B«eBqiAÀ‚AÀ “ºyB∞ùAΩ÷AfJªA îI iBŒNa ,“nØBƒùA omCÀ ∂j{À. –hªAfÕfÑ œºß ¬Ã¥Õ ,ΩzØ‹A AÀeB®JNm  ÀA ΩU¤ùA




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æB¿ß‹A ≈ø ~ÃØjùA.  æ›a ≈øfiA “ŒºßBØÀ ,’Ae iB∏NIAfiA “Òr√ªA —fÕj∞À ,Ω÷AfJªA îI “ºyB∞ùAªA  � µŒ¥ÑùA BÕAlªA “ŒnØBƒN µØÀ

 “ŒVŒMA�m‹A �ªA œVŒMA�m‹A ©yÃªA efÑ„ª ≤BrN∑A —eBß—jvJNnùA PAiBnùA . œ�AiÀ “ŒIj®ªA “ŒmBŒnªA KbƒªA ™BƒN≥AÀ

øfiA ≈∏Õ � ∆G “øÃôeÀ “ŒºßBØÀ ‘ÀfU jR∑fiAÀ ΩzØ‹A iB¿RNm‹A Ã« æÃ¥®ªA ¡UBƒø ü iB¿RNm‹A ∆DI “ÕÃ¿ƒNªA PBmBŒnªA ΩR

 ıBuÃvaÀ “Œº®∞ªA “¿Œ¥ªA PAg “ŒmBmfiA “ÕÃ¿ƒNªA °ÒàA ïA “ŒNƒ�‚A ™iAlùA ”ºß ∂B∞√‚A ü ıBÕihU ı‹ÃÑ KºÒNÕ –hªA jøfiA

“Œ¿ƒNºª “ßAfªA WøA�ªAÀ SZJªAÀ ¡Œº®NªA . œ≥ ¡Œº®NªAÀ “ŒI�ªA ≈ÕeBŒø ü œVŒMA�m‹A °ŒÒbNªA PBŒº¿ß jÕÃÒNI “mAifªA œuÃMÀ

�ß “ŒIj®ªA æÀfªA iÀBäB»¿«C , :‘⁄jªA ,≤Af«fiA ,¡Œ¥ªAÀ   ü “◊ŒJªA iÀe lÕl®Mø’AÃùA , ¡Œº®NªA —lŒ¿ùA XgB¿ƒºª —B∑B�AÀ “

“ºßB∞ªA  PAg—eÃÜA“ŒªB®ªA  “∑AjrªA , “Œ®¿N�AÀ “ŒMBnm¤ùA , ≈nY¡Œº®NªA —iAeG¡º®NªAÀ , fÕÃÉ fiAŒ√Ã√B¥ªA j{“Œ¿Œ§ƒNªAÀ  ¡§ƒª “

AÀ ¡Œº®NªA ,¡Œº®NªÃÒMÀ ¡ßejÕ“ŒNZNªA ”ƒJªAÀ µØAjùA“¿ßAfªAÀ IiÀ ,BŒ¥ØAÀ BÕeÃ¿ß“Œ¿Œº®NªA “∏JrªA °)PBvvbNªAÀ ,PBÕÃNnùA.( 

BnøBa :PBŒuÃNªA: ùÀ∆j¥ªA PBÕfÑ “»UAÃ “RªBRªA …MiÃQ ü ≈Õjr®ªA PBøÃº®ùA —iÃQ ,“Øj®ùA —iAeGÀ,  ∂Ã∞NªAÀ

lMÀ , “ŒßB¿NU‹A PA�¨NªAÀ , “ÕeBvN≥‹A P›N∏NªAÀ –eBvN≥‹AKºÒªA fÕA ¡Œº®NªA ”ºß œßB¿NU‹A œuÃÕ œIj®ªA ©¿N�A ü 

SYBJªA: 

1-“øB≥G “ØB∑ “ŒmAifªA ΩYAjùA ≈ø î¿º®NùA LjnM ”ºß ’Bz¥ªA ”ºß Ω¿®ªAÀ ©Œ¿Vºª ¡Œº®NªA xjØ “ßBqGÀ —BŒáA ‘fø ¡Œº®NªA 

“Œ¿Œº®NªA xj∞ªA ¤ØB∏M CfJø µŒ¥ÑÀ ΩYAjùA ©Œ¿ÜÀ K®rªA PB¥J{ ±ºNbù. 

2- ’Bz¥ªA ¡Œº®NªBI ∂BZNª‹A ü ≈ÕBJNªA ”ºßiBJNßAÀ   BŒßB¿NUA Bø›mÀ AiAj¥NmAªΩJ¥Nnø ’BƒJ©¿N�A . 

3- “IBVNmA ΩUA ≈ø ¡Œº®NªA “ŒßÃ√ înÑΩzØC “Œ¿ƒNªA PBJºÒNøÀ Ω¿®ªA ∂Ãm PBUBŒNY‹ “øAfNnùA 

4-“ƒ{AÃùA ¬A�YA “ŒƒÕfªA PAf¥N®ùAÀ ,À B«�{DM…ºvØÀ ¡Œº®NªA “Œª›¥NmA eB¿NßBI ∆Bn√‹A ∂Ã¥Y ŸeBJø jr√À “mBŒnªA ≈ß 

B»Œ√B®øÀ B»ºuB∞ø “ØB∏I. 

5- æ›a ≈ø PB√BZNø‹A ü pBŒ¥ªAÀ ¡ÕÃ¥NªA µ÷Aj{À “Œ¿Œº®NªA Ω÷BmÃªAÀ oÕifNªA µ÷Aj{À “Œ¿º®ªA PBøÃº®ùA TfYA eB¿NßA

–ÃI�ªA æB�A ü îºøB®ªA ©Œö ΩŒ«DMÀ KÕifM. 

6-M  …MB¿§ƒøÀ ©¿N�A “∑iBrø lÕl®Bn√‚A“Œ√ îI ΩßB∞NªAÀ µŒnƒNªA “ÕÃ¥MÀ –ÃI�ªA œ¿Œº®NªA ¬B§ƒªA ¡ÕÃ¥MÀ ¡ŒŒ¥MÀ °ŒÒÖ ü 

 “Œ®¿N�A PBßBÒ¥ªA ©øÀ |®JªA B»z®I ©ø “ØB∑ ¡Œº®NªA ΩYAjø‘jafiA. 
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