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 SZJªA wbºø: ∫Bƒ«   K√AÃU “ŒIBèG                   ∫B_ƒ« ∆C ‹G , xB_a Ω∏r_I œªB_®ªA ¡Œ_º®NªA ”_ØÀ ¬B_ß Ω∏rI œIj®ªA ¡Œº®NªA ”Ø 

PBÕfÑ PBŒªB∏qGÀ  ¡Œº®NªA Ah« —�nø ∂Ã®M —fÕfßw¥ƒNØ ≈ø …NŒUBN√G …NÕB∞∑À  . ¡Œº®NªA °ŒÒbNI ¬B¿N«‹A Ah« KºÒNÕÀ

       PBÕfÑ “»UAÃù œIj®ªA œªB®ªAΩJ¥NnùA.  ∫Bƒ«À ΩaAfø            …_MAlŒû B_»ƒø Ω_∏ª ¡Œ_º®NªA °Œ_ÒÖ ”_Ø “®÷Bq   …_IÃŒßÀ  æÀB_ÑÀ 

 ΩøB∏Nø Ωafø ≈ß SZJªA “ŒªBáA “mAifªA°ŒÒbNª ¡Œº®NªAªB®ªA œIj®ªA œ. 

      ïB_®ªA ¡Œ_º®NªA °ŒÒÖ ”Ø fÕfU Ωaf¿∑ ”VŒMA�m‹A °ŒÒbNªA iB{A ”Ø ΩøB∏NùA °ŒÒbNªA ∆C ”ºß “mAifªA Pf∑C f≥À

        “_øf¥NùA “ŒßBƒv_ªA æÀf_ªA |_®I µJÒMÀ,Ωaf_ùA Ah« “Œ¿«C ≈ø ¡´jªBI ”Ij®ªA ïB®ªA ¡Œº®NªA °ŒÒÖ ”Ø …I ha¤Õ � æAkBø

   Ø ΩafùA Ah«  BŒ√BùCÀ B∏ÕjøC ΩRø      B»QÀf_Y ©_≥ÃNùA PA�¨N_ªA iB_JNß‹A ”_Ø æÀfªA  h« ©zM SŒY, ïB®ªA ¡Œº®ªA °ŒÒÖ ”

         PAiAkÀ —fß ∆C B¿∑ Ω¿®ªA ∂Ãm ”Ø ›J¥Nnø–     ïB®ªA ¡Œº®NªBI “≥›ß PAg–   ¡º®N_ªA “mBŒm ©ƒu ”Ø “∑iBrø B� ∆Ã∏M 

 …ºÕÃóÀ …MiAeAÀ. 

 

 

“øf¥ø: 

       ”Ø “ÕjrJªA …UAÃM ”NªA PBÕfZNªA πºM —�¨NøÀ —�R∑         “ÕeBv_N≥AÀ “Œ_mBŒm , PBÕf_Ñ , “_RÕfáA PB®¿N�A ∂i¤M PAjMÃM —iÃu 

           ”_ºß ∆Bn_√‚A —if_≥À “_ŒØj®ùA —iÃ_RªA î_I , “ŒuÃv_àAÀ “_ŒøÃ¿®ªA î_I , “Œº�AÀ “ŒùB®ªA îI PAjMÃMÀ , “ŒØj®øÀ “ŒUÃªÃƒ∏MÀ

 –eBùAÀ œYÀjªA îI , —juB®ùAÀ “ªBufiA îI , B»IB®ŒNmA ....�A 

  ªA  h« ~j∞MÀ                    B_¥ØÀ B»JŒªB_mC æf_®MÀ B_»V«Bƒø iÃ_ÒMÀ B»ØAf«C ≠ŒvMÀ B»n∞√ ±Œ∏M ∆C “ŒI�ªA ”ºß PAjMÃNªA πºMÀ PBÕfZN

   PBÕfZNªA  h� .                ¢B¥_mG KŒªBmCÀ ΩaAføÀ ∂j{ ïG fƒNnÕ œ¿ºß W»ƒøÀ LÃºmC ≈ø …ª fI‹ ÃZƒªA Ah« ”ºß “ŒI�ªA ±ŒŒ∏MÀ

     “Œ÷BvY‚AÀ “ŒyBÕjªA XgB¿ƒªA ≈ø B«�´À ¤JƒMÀ .fiA πªg œ¿Œº®NªA °ŒÒbNªA Ã« LÃºm .    jøfiB_I On_Œª ¡Œ_º®NªA °ŒÒÖ “¿»øÀ

              ∆BølªAÀ ∆B∏ùA ”Ø “∏IBrNø ≤Àj£À —�¨Nø ™ByÀC Ω£ ”Ø Ω¿®Õ …√fi , �nŒªA .         ”_Ø Ω_¿®Õ , ©_¿N�A ”Ø “Œ{Aj¥ôfªB∑  Ã«À

             ªA ≤Aj{fiA ef®M ïA πªg ejøÀ , î¥ŒªA ¬fßÀ PAjMÃNªAÀ PBøÀB¥ùAÀ PBßAjvªBI “√ÃZrø ’AÃUC  °Œ_ÒbNªA “Œº¿ß B»ƒ¿zNM ”N

  œ¿Œº®NªA .        ”_« “Q›Q ”Ø B»vŒbºM ≈∏ô ”NªA :  P›af_ùA–  PB_Œº¿®ªA –  PB_UjbùA  .      …_MB≥›ß PB_√Ã∏ùA  h_« ≈_ø Ω_∏ªÀ

  œ¿Œº®NªA ¬B§ƒªA ‘ÃNÑ ”NªA “◊ŒJªA ©ø “∏IBrNùAÀ B®ø “ÒIA�ùA .    “_ƒŒ®ø “_ŒßB¿NUA BØAf_«C ≤f»NnM “Œ√›¥ß “Œº¿ß ¡Œº®NªA °ŒÒÖÀ

NnMÀ       ≤Af«fiA  h« µŒ¥ZNª “uBa Ω÷BmÀ ¬fb .             B»øAfbN_mA ”_ºß Ω_¿®ÕÀ “YBNùA PB√B∏ø‚A ”ßAjÕ …UÃøÀ fqjø Ω¿ß Ã«À
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٩٤ אאאאאאא 

   ¬AfbNmA ΩzØC .           °Œ_ÒbNªA `BåG ΩUC ≈ø B®ø ΩøB∏NM “ŒØB¥QÀ “ŒßB¿NUAÀ “ÕeBvN≥AÀ “ŒmBŒm —fÕfß ≤Af«C …ª ¡Œº®NªA °ŒÒÖÀ

 ΩøBrªA œøÃ¥ªA .     PAi�øÀ œßAÀe ¡Œº®NªA °ŒÒbNªÀ      æeB®ªA ©ÕkÃNªA —iÀjy B»ƒø —fÕfß )   ›J¥NnøÀ BŒªBY (    “_ÕÃI�ªA PBøf_bºª

    “∞ºNbùA “Œ√B∏nªA PBßB¿Vºª .          “_ØB∑ ”_Ø L›_ÒªAÀ æB_∞{fiA LB®ŒNm‹ ¡Œº®NªA °ŒÒÖ —iÀjy KºÒNÕ œ√B∏nªA Ã¿ƒªA ∆C B¿∑

          ŒºJ¥NnùA PB®≥ÃNªA jÕf¥M ”Ø ¡Œº®NªA °ŒÒÖ fŒ∞ÕÀ, “∞ºNbùA …ßAÃ√CÀ ¡Œº®NªA ΩYAjø          ≈_ø PB_UBŒNY‹AÀ œ_I›ÒªA f_Œ¥ªBI “uBàA “

       “Œ¿Œº®NªA °ÒàA ≤Af«C µŒZNª “øk›ªA “ÕeBùA PB√B∏ø‚AÀ “ÕjrJªA ‘Ã¥ªA .iÀjyÀ—   æB_â ”_Ø ±Œ∏ªAÀ ¡∏ªA îI ∆kAÃNªA “øB≥G 

                 «¤ùA “Õjr_JªA —Ã_¥ªA ≈_ø KºÒªAÀ ~j®ªA îI ∆kAÃNªA ”ßAjM SŒÅ , ¡Œº®Nºª œºJ¥NnùA °ŒÒbNªA ”ßfNnM ¡Œº®NªA    B«f_®Õ �_ªA “_º

  ¡Œº®NªA . ,XBN√‚A —eBÕk  ”Ø ¬B»m‚A ≈ø î¿º®NùA ≈∏ó ”NªA “ÕÃI�ªA °ÒàA ¡mi ”ßfNnÕ , “ÕeBvN≥‹A “Œ¿ƒNªBI ¡Œº®NªA ¢BJMiAÀ

 î¿RM æÃY SZJªA KŒªBmC Pef®M Ah�À ) jÕf¥M ( �B®ªA ’BçC Ω∑ ”Ø ¡Œº®NªAÀ “ŒI�ªA “¿Œ≥ ) .Tony.1999  . (   Aj_§√À

  “Œ¿«fi      …_ª ’”r√A ΩI , PB®øBÜAÀ PBŒº∏ªA ”Ø “uBa ¬Bn≥C …ª O◊r√CÀ , —�R∑ TÃÅÀ PBmAie …NªÀBƒM f¥Ø , ¡Œº®NªA °ŒÒÖ

        –Ã_I�ªA °Œ_ÒbNºª œªÀf_ªA f_»®ùA Ã_«À , wv_bNø œùB_ß f»®øInternational Institute of Educational 
Planning ( IIEP ) Ã∏n√ÃŒªA ©JNÕÀ Bn√j∞I oÕiBI ü  .ef®M f≥À À …MB∞nºØÀ “miAfø ef®NI, ¡Œº®NªA °ŒÒÖ ΩaAfø P

  œ« “ŒnŒ÷i ΩaAfø “Q›Q ”Ø B«lŒŒó ≈∏ô …√C ‹G , …ØAf«C :   “_∞º∏NªA , œßB_¿NU‹A KºÒªA /    “_ºøB®ªA ‘Ã_¥ªA , f_÷B®ªA .  ∆C B_¿∑

          œVŒMA�m‚A °ŒÒbNªB∑ ¡Œº®Nºª °ŒÒbNªA ”Ø —fÕfU ‘jaC ıB¨Œu ∫Bƒ« .    ®M PBÕfÑÀ PBŒªB∏qG ∫Bƒ« ∆fiÀ    œªB_®ªA ¡Œº®NªA ∂Ã

     ”_Ø ΩøB∏Nø Ωafø ≈ß SZJªA æÀBÑ B»√C SŒY “øB« “mAifªA  h« ΩRø \JvM , Ω¿∑fiA …UÃªA ”ºß …∞÷B£ÃI ¬BŒ¥ªA ≈ß œIj®ªA

 “ŒM‡A iÀB�A “r≥Bƒø æ›a ≈ø πªgÀ , œIj®ªA œªB®ªA ¡Œº®NªA °ŒÒÖ: 

1.  œIj®ªA œªB®ªA ¡Œº®Nºª ≈«AjªA ©yÃªA \ø›ø |®I ....ÑÀ PBŒªB∏qG PBÕf. 

2.  “ŒI�ªA ¬Ã»∞ø iÃÒM ©ø ¡Œº®NªA °ŒÒÖ iÃÒM. 

3.  ¡Œº®NªA °ŒÒÖ ”Ø “®÷Bq ΩaAfø. 

4.  ¡Œº®NªA °ŒÒÖ ”Ø “®÷BrªA ΩaAf¿ºª —f≥B√ “Õ⁄i. 

5.  °ŒÒbNªA ”Ø ΩøB∏Nø Ωafø ïA œIj®ªA œªB®ªA ¡Œº®NªA “UBY. 

6.  œIj®ªA œªB®ªA ¡Œº®NªA °ŒÒÖ ”Ø ΩøB∏Nø Ωafø iB{G ”Ø œVŒMA�m‚A °ŒÒbNªA. 

7.  œIj®ªA œªB®ªA ¡Œº®NªA °ŒÒÖ ”ºß î¿÷B¥ºª PB»UÃø. 

 
‹ÀC : œIj®ªA œªB®ªA ¡Œº®Nºª ≈«AjªA ©yÃªA \ø›ø |®I ....PBÕfÑÀ PBŒªB∏qG: 

       B_«kjIC ≈_ø Ω_®ªÀ , xBa Ω∏rI œªB®ªA ¡Œº®NªA ”ØÀ ¬Bß Ω∏rI œIj®ªA ¡Œº®NªA ”Ø “ŒIBèG œYAÃ√ ∫Bƒ« ∆C æÃ¥ªA ≤Bv√‚A ≈ø

    ”Ø —j¿NnùA —eBÕlªA                    “_Œ¿Œº®NªA B_ŒUÃªÃƒ∏NªA ¬AfbN_mAÀ î_¿º®ùA eAf_ßC —eB_ÕkÀ f_Œ¥ªA P‹f_®ø ”_Ø ©mÃNªAÀ L›ÒªA LB®ŒNmA

      LjnNªAÀ LÃmjªA P‹f®ø ~B∞éAÀ “ŒøfiA Ãä eÃ»U “ÕiAj¿NmAÀ ..... �A. « ©øÀ    _ÑÀ PBŒªB∏_qG ∫B_ƒ« O_ªAkBø Ah PBÕf

 œªB®ªA ¡Œº®NªA “ŒªB®ØÀ —’B∞∑ ‘ÃNnñ ™B∞Mi‹A ∂Ã®M, œIj®ªAœºÕ Bø B»¿«C ≈ø Ω®ª : 

-  œIj®ªA œªB®ªA ¡Œº®NªA PBŒVŒMA�mA eÃö. 

- y ©¿N�A ”Ø “Œ¥ŒJÒNªA PBmiB¿ùAÀ œ¿º®ªA SZJªA îI “ºvªA ±®. 

-  XBN√‚A PBßBÒ≥À œªB®ªA ¡Œº®NªA PBnm¤ø îI ΩßB∞NªA w¥√. 
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-  `›u‚AÀ jÕÃÒNªA ”Ø B»øAfbNmAÀ “Øj®ùA XBN√G îI ©mBrªA ∆ÃJªA . 

- “≥›®ªA ±®y Ω¿®ªA ∂Ãm PBUBŒNYAÀ œªB®ªA ¡Œº®NªA PBUjã îI . 

-  ¡∏ªA —eBÕk ) ≈ÕfŒ¥ùA L›ÒªA efß ( ±Œ∏ªA ΩIB¥ø ) ΩŒ«DNªA ‘ÃNnø. ( 

-     œ¿º®ªA SZJªA ”ºß ∂B∞√‚A ±®y :Ø“JnƒªBJ ª     œ¿º®ªA SZJºª —eÃujùA æAÃøflœIj®ªA        ∂B_∞√„ª “_ÕÃ◊ùA “Jn_ƒªA ∆H_Ø , 

     œøÃ¥ªA WMBƒªA ≈ø jÕÃÒNªAÀ SZJªA œºß œªBö‚A     kÀB_VNM � 5 %     “_ŒIj®ªA æÀf_ªA ©_Œö ü1998) ∆eifiA0^37 % ,

 jvø0^34 % o√ÃM0^09 % “ÕeÃ®nªA ,0^11 % OÕÃ∏ªA0^22) ( %Unesco,1998. ( 

-  A ±®y    Lj®ªA ’B¿º®ºª “Œ¿º®ªA “ŒUBN√‚ :                PB_®øBÜA ”_Ø oÕif_NªA “_◊Œ« Ãz_®ª “_Œ¿º®ªA “_ŒUBN√‚A °_mÃNø ≠_ºI f_¥Ø

“ŒIj®ªA-   AÃªA ¬B®ªA ”Ø   fY–     KN∏ªA ≈ø  )0^4 (     TÃZJªA ≈ø , ıBIBN∑)1^38 (  ıBRÅ .        “_ŒUBN√G °_mÃNø ∆C î_Y ”_Ø

 ïAÃÅ if¥Õ BŒùBß “Œ¿º®ªA TÃZJªA )1-3 (  ¬B®ªA ”Ø TÃÅ. 

-  “ÕÃÒºnªAÀ “Õl∑jùBI B»ØBvMAÀ “Œ®øBÜA —iAe‚A ¡§√ iÃv≥. 

-  …NÕB∞∑À œªB®ªA ¡Œº®NªA —eÃU ~B∞éA. 

- ªA “ÕfŒº¥NªA ∆BZNø‹A ¡§√ î¥ºNªAÀ •∞áA ”ºß l∑jM �. 

-  jÕÃÒNªA ¬fÖ “ŒØj®ø “ŒƒI ’Br√‚ “øk›ªA PBøÃº®ùA ¡§√ ü iÃv≥. 

-  œIj®ªA œªB®ªA ¡Œº®NªA °ŒÒÖ PBŒº¿ß iÃv≥. 

-     œIj®ªA ≈{ÃªA ΩaAe œªB®ªA ¡Œº®NªA PBnm¤ù üAj¨ÜA ©ÕkÃNªA ’Ãm).      PAg µ{B_ƒùBI µ_º®NÕ B_¿ŒØ æeB_®Nø �_´ ©ÕkÃNªA

√B∏nªA “ØBR∏ªAïB®ªA ¡Œº®NªA PBnm¤ø ”Ø eÀfä B»JŒv√ ∆BØ “ŒªB®ªA “Œ( 

-        L›ÒªBI “mf∏ø œIj®ªA �B®ªA PB®øBU ¡§®ø). “ŒIj®ªA PB®øBÜA |®I ”Ø L›ÒªA ïA oÕifNªA “◊Œ« “Jn√ ΩvM f≥

 ïA1:200 

-  “Œ¿º®ªA PBvvbNªAÀ “ŒmAifªA WøA�ªA ”Ø œº¿®ªA ©IBÒªA ”ºß –j§ƒªA ©IBÒªA “Jº´. 

-   kAÃNªA ”Ø Ωºa        PBvvbNªAÀ PBŒº∏ªA ”ºß L›ÒªA ©ÕkÃM ”Ø ∆).         ”_Ø ∆Àf_Œ¥Õ “_ŒIj®ªA PB®øBÜA ”Ø L›ÒªA ¡§®ø

“Œ¿º®ªA ¬Bn≥fiAÀ PBvvbNªA ≈ø jR∑A “Õj§ƒªA ¬Bn≥fiAÀ PBvvbNºª “Jº´ ∫Bƒ« ∆C B¿∑ ∆ “Õj§ƒªA PBvvbNªA( 

-  “Œ¿ƒNªA °ÒaÀ œªB®ªA ¡Œº®NªA PBmBŒm îI “ÒIAjªA ±®y. 

- ùA f®JªA ïG iB¥NØ‹A œºJ¥Nn ) œVŒMA�m‚A ( œIj®ªA œªB®ªA ¡Œº®NªA °ŒÒÖ ”Ø. 

-  œ¿º®ªA ’BƒJªA ”Ø Ωºa ) “Œ¿º®ªA ieAÃ∏ªA ( PB®øBÜAÀ PBŒº∏ªBI “Œ¿º®ªA ¬Bn≥fiA ”Ø. 

-  ¡º®NªAÀ ¡Œº®NªA KŒªBmC lÕl®M ”Ø —fÕfU ≠Œu ¬AfbNmA ïG iB¥NØ‹A. 

) ”∑k fõC2003 ΩJƒnªA lÕl®ªA fJß , 2002 ¡ÕBƒ´ ”ƒ»ø , 2003”ƒ»ø ,  ¡ÕBƒ´ 2001 ¡ÕBƒ´ ”ƒ»ø , 1999(. 

 

BŒ√BQ :“ŒI�ªA ¬Ã»∞ø iÃÒM ©ø ¡Œº®NªA °ŒÒÖ iÃÒM:  

                          …JŒªB_mCÀ °Œ_ÒbNªA ¬Ã_»∞ø ”_Ø iÃ_ÒNªA Ah_« j_QC S_ŒY , ¡Œº®NªA °ŒÒÖ PB«BÉA ”Ø AiÃÒM “ŒI�ªA ¬Ã»∞ø ”Ø iÃÒNªA KYBu

 …V«BƒøÀ …ØAf«CÀ …MAÀeCÀ . ”ºÕ B¿ŒØ “≥›®ªA  h« ÀfJMÀ: 
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٩٦ אאאאאאא 

Ø               ’Ã_y ”_Ø “ŒªG AiÃ§ƒø œº∏rªA œ�jªA œøB§ƒªA ¡Œº®NªBI “ŒI�ªA O¿N«A , ”øB§ƒªA ¡Œº®NªA ”ƒ®M “ŒI�ªA …ŒØ O√B∑ –hªA O≥ÃªA ”

         …ŒØ fUÃÕ ‘hªA œßB¿NU‹A ∂BŒnªA ≈ß æl®ñ …n∞√.    Œ_mÀ ¡Œ_º®NªA ∆B∑À         “_ŒøÃ∏Y “_∞Œ£À ïG æÃ_uÃºª “_¿»ø “º .    Ah_� B_¥ØÀÀ

     ø ΩIB¥Õ œªB®ªA ¡Œº®NªA ∆B∑ iÃvNªA                     K_N∏ªA �ØÃ_M ‘f_øÀ î¿º®N_ùA ef_ß Ã_« Ω_RøfiA ¡Œ_º®NªA XgÃ_òÀ , “_¥«AjùA f_®I Bø “ºYj

    ¡ÕÃ¥Nºª “ŒmBmC “ºŒmÃ∑ ∆BZNø‹A ¬AfbNmAÀ î¿º®ùAÀ ..    ≤Àj_£ ≈_ß j_§ƒªA ≤jvI î¿º®NùAÀ ¡Œº®NªA “ŒßÃ√ pB¥M Ah« ”ºßÀ

   ∆B∏ùAÀ ∆BølªA.    Bzñ ¡Œº®NªA °ŒÒÖ ¬B¿N«A iÃvNªA Ah« ”ºß KMjM f≥À  ≈_ß —iBJß ¡Œº®NªA °ŒÒÖ \JuAÀ , î¿º®NùA eAfßC “∞ß

     “ŒyBÕi XgBòÀ “Œ÷BvYG PBŒº¿ß .                      ≈_ø ’l_U …_√fi iB_JNßA B_òÀe œßB_¿NU‹A ∂BŒn_ªA ≈_ß ‹Àl®ø ¡Œº®NªA °ŒÒÖ iBu ¡Q ≈øÀ

      “ÕeBvN≥‹A “ŒßB¿NU‹A “Œ¿ƒNºª ΩøBrªA °ŒÒbNªA) , “ºŒº∑ ÃIC “ÕeB«1994. (   …ŒØ O√B∑ ‘hªA O≥ÃªA ”ØÀ  ¡Œ_º®NªA ”ƒ®M “ŒI�ªA

               ∫j_ZNÕ ©¿N�B_I ¡Œº®NªA “≥›ß O√B∑ ¡Q ≈øÀ “Œ®¿N�A PA�¨NªBI °JMjM ∆A “ŒI�ªA ”ºß BøAlª ∆B∑ , œßB¿NUA ∂BŒm ”Ø œøB§ƒªA

         “ÕeBvN≥A “ŒßB¿NUA “ŒmBŒm ‘Ã≥ Ω®∞I �¨NÕÀ ......  �A.            ¡Œ_º®NªA °Œ_ÒÖ ïG —j_§ƒªA �_¨M “ŒI�ºª iÃvNªA Ah« ”ºß KMjM f≥À

            “YBNùA PB√B∏ø‚A À ≤Àj§ªA ’Ãy ”Ø ©¿N�A PB«BÉA ©ø ”r¿NÕ \JuDØ .     iB_JNß‹A ”_Ø Ah_aE ±_Œ∏ªAÀ ¡∏ªBI ¡Œº®NªA ¡N«AÀ

               “_Œ¿Œº®NªA “Òr_√fiAÀ WøA�_ªAÀ î_¿º®ùA eAf_ßG À W«BƒùA jÕÃÒM ≈ø B»I ΩvNÕ BøÀ “ŒUiBàAÀ “ŒºaAfªA “ÕB∞∏ªA )   , iB_¿ß f_øBY

1993. (     PjQDM –hªA O≥ÃªA ”ØÀ   ByÀfiBI “ŒI�ªA …ŒØ ™        Tf_YÀ , “ÕeBv_N≥‹A “_Œ¿ƒNªA ”_ƒ®Õ “ŒI�ªA ¬Ã»∞ø \JuC , “ŒUiBàA 

                f_÷B®ªA ¡Œ_§®MÀ “_Œ¿«C ïA O_»N√AÀ , ¡Œ_º®NªA PBÕeBv_N≥A æBâ ”Ø Oó “ŒIjßÀ “ŒùBß —fÕfß PBmAieÀ TÃÅ “VŒN√ �¨NªA Ah«

rI AiB¿RNmA f®Õ ¡Œº®NªA ∆A ≈ø B≥›Ò√A , ¡Œº®NªA ≈ø –eBvN≥‹A    P‹B_�A ”N_q ”_Ø iB¿RNm‹A ∂Ã∞Õ BÕj)Karoly 1998 , 

Kraft 1991. (  Œ≥À ©∞√ ≈ø B� Bñ B»N¿Œ≥ if¥M ¡Œº®NªA ™AÃ√C OZJuC —j§ƒªA  h� B¥ØÀÀ“ÕeBvN≥A “¿   j_∏∞ªA ”_ºß ΩaeÀ ,

AÀ —f÷B∞ªAÀ “∞º∏ªAÀ f≥B∞ªAÀ iAf«‚A ΩRø —fÕfß ¡Œ«B∞ø –ÃI�ªA ”¿Œº®NªA iB¿RNm‹ ........�A. 

 

BQBRª :¡Œº®NªA °ŒÒÖ ”Ø “®÷Bq ΩaAfø: 

   i ΩaAfø “Q›Q B»ƒø ©÷BrªBØ , ¡Œº®NªA °ŒÒÖ ”Ø ΩaAfùA ef®M ≈ø ¡´jªA ”ºß ”« “ŒnŒ÷ : œßB_¿NU‹A KºÒªA Ωafø  Ωaf_øÀ ,

 “∞º∏NªA / “ºøB®ªA ‘Ã¥ªA ΩaføÀ , f÷B®ªA . œªBNªA ÃZƒªA ”ºß B»√BŒIÀ: 

•  œßB¿NU‹A KºÒªA ΩaføSocial Demand Approach :  

 "     eAjØfiA ≈ø efß �∑fi ¡Œº®NªA ≈ø fY ”v≥C "    Ω»_m oŒ_ª iB®r_ªA Ah« ∆C fŒI , ΩafùA Ah« “∞nºØ wbºÕ ‘hªA iB®rªA Ã«

      eiAÃùA “ÕeÀfä ©ø “uBa µŒJÒNªA .  “êjvªA PBUBŒNY‹A —BßAjø ïG ”ÒŒÒbNªA ΩafùA Ah« ”®nÕÀ /    eAj_ØfiA “_Œ¿ƒNª  “Œƒ¿z_ªA

  ßB¿NU‹A PB¥JÒªAÀ PBßB¿ÜAÀ     “Œ∞ÕjªA µ{BƒùA ”Ø “Œ .       ΩafùA ¡mBI ΩafùA Ah« Ã∏n√ÃŒªA ”¿nMÀ )  œßB¿NU‹A–   üB¥RªA  ) (

Ibrahim ,1990 , Jayajopal ,1994. (    ¡Œ_º®Nºª ‘Ãv¥ªA “Œ¿«fiA ≈ø µºÒƒÕ ΩafùA Ah« iB{A ”Ø ¡Œº®NªA °ŒÒÖÀ

   nªA iÃÒNªAÀ œßB¿NU‹A ¬f¥NªA ”Øæ›a ≈ø , –eBvN≥‹A Ã¿ƒªAÀ œmBŒ :fM , “ªÀfªA —fYÀ •∞YÀ ≈{Ãºª œmBŒnªA ’B¿N√‹A ¡Œß

M   “ŒØB¥RªAÀ “ŒßB¿NU‹A ¡Œ¥ªA jÕÃÒ                 ¡»MAif_≥ “_Œ¿ƒMÀ eAj_ØfiA K_«AÃø ≤j_®M , iB_∏NI‹AÀ ™Af_I‚A ”_ºß l∞Ñ ”NªA ‘Ã¥ªA eAfßG ,

   ¡»MAiB»ø —eBÕkÀ.             Ah« “ŒJºM “Œ¿Œº®NªA ¡§ƒªA ©ŒÒNnM ‹ , ¡Œº®NªA ”ºß œßB¿NU‹A KºÒªA —eBÕlª Aj§√À    “_ÕB»√ ‹B_ø ïA K_ºÒªA  )

 , ∆ÀjaE À iÃºÕe ∫BU1999 ( ©Œ¿Vºª “◊ØB∏Nø BujØ ¡Œº®NªA ¡§√ ≈¿zM ∆C Kè Ah« ©øÀ)Education For All(. 
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  ¬B�A æA¤nªAÀ :  O_≥ÃªA o∞√ ”Ø Ah« ? —eÀfä eiAÃùA O√B∑ AgA “uBa ? iÀfªA Ah»I ¬BŒ¥ªA “Œ¿Œº®NªA ¡§ƒªA ©Œö ©ŒÒNnM ±Œ∑

   �A …ŒØ KÉ ‘hªA  ? ¡Œº®NªA —eÃU ”ºß “§ØB  “J®u “ªeB®ø B¥Y B»√G)    O_≥ÃªA o_∞√ ”_Ø —eÃ_ÜA ©ø —AÀBnùA( .   °Œ_ÒÖ ∆A Àf_JÕÀ

 …ƒŒ®ø ¢Àjq OÑ Ah« Ω®∞Õ ∆A …ƒ∏ô ¡Œº®NªA. PBÕÃªÀfiAÀ Ω÷AfJªA îI iBŒNa‹A æ›a ≈ø Bñi!! 

 

•  f÷B®ªAÀ “∞º∏NªA ΩaføCost - Benefit Approach :  

   fÕfß PBmAieÀ TÃÅ Pf∑C      iÀe ≤j_®M æÀf_ªA ≈_ø fÕf®ªA OªÀBYÀ , “Œºß ∂B∞√‚A ¡VY ∂Ã∞Õ BÕeBvN≥A Af÷Bß ¡Œº®Nºª ∆C —

    Ωafø æ›a ≈ø “ÕeBvN≥‹A “Œ¿ƒNªA ”Ø ¡Œº®NªA ) f÷B®ªAÀ “∞º∏NªA. (       ¬B_ù‚A K_ºÒNÕ ¡Œ_º®NªA °Œ_ÒÖ ”_Ø ΩafùA Ah« ¬AfbNmAÀ

       h∑À —jqBJùA �´À —jqBJùA ¡Œº®NªA ±ŒªB∏M PBIBnY KŒªBmDI         ©_¿N�AÀ ej_∞ªA ”ºß  f÷AÃß LBnY KŒªBmC πª.    ∂j_ÒªA ≈_øÀ

      ¬f_¥NªA î_I ¢B_JMi‹A “_¥Õj{À , jqBJùA pBŒ¥ªA “¥Õj{À , œ≥BJªA “¥Õj{ , ¡Œº®Nºª –eBvN≥‹A f÷B®ªA pBŒ≥ ”Ø “®÷BrªA KŒªBmfiAÀ

           “ºøB®ªA ‘Ã¥ªA ≈ø PBUBáBI ¤JƒNªA “¥Õj{À , –eBvN≥‹A Ã¿ƒªAÀ œ¿Œº®NªA.    ªA  h« ≈ø Ω∏ªÀ     O√B∑ BÕCÀ , B»MAlŒûÀ B»IÃŒß ∂jÒ

 B»¿«C ≈ø B«�ØÃM ¬lºÕ PB√BŒI ∫Bƒ»Ø , –eBvN≥‹A f÷B®ªA LBnY ”Ø “øfbNnùA “¥ÕjÒªA: 

-  “∞ºNbùA ΩYAjùAÀ “Œ¿Œº®NªA PBÕÃNnùA ”Ø eAjØfiA efß. 

- A B»Œºß ∆Ãºvê ”NªA æÃafªAÀ eAjØflª œ¿Œº®NªA ‘ÃNnù. 

- Aº®NªA œ√BJùAÀ “ŒmAifªA PBØÀjvù PAlŒ»VNªAÀ “Œ¿Œ. 

- I Ω¿®ªA ∂Ãm ≈ß PB√BŒ )Miller , 1991 . (  

 
•     “ºøB®ªA ‘Ã¥ªA ΩaføManpower Requirment Approach :  

      øk›ªA “ÕjrJªA ‘Ã¥ªA �ØÃNI ΩafùA Ah« ¡N»Õ“    XB_N√‚A PBßBÒ≥À Ω¿®ªA ∂Ãm PBUBŒNYA “»UAÃù  )     ¡Œ_º®NªA î_I °Ij_Õ …_√A –C

   Ω¿®ªA ∂ÃmÀ (  afùA Ah« om¤ÕÀ              “_º«¤ùA “ºøB®ªA ‘Ã¥ªA ≈ø ef®I Bø ™BÒ≥ ”Ø XBN√‚A ¡VY “ºIB¥ø pBmC ”ºß Ω .   ¡_Q ≈_øÀ

  Kè–     ¡Œº®NªA °ŒÒÖ fƒß –        �v_¥ªA ‘f_ùA ”_ºß “_º«¤ùA “_ºøB®ªA ‘Ã_¥ªA ≈ø “∞ºNbùA PBßBÒ¥ªA PBUBY iBJNß‹A ”Ø ©yÃªA 

 fŒ®JªAÀ °mÃNùAÀ . “ÕeBvN≥‹A “Œ¿ƒNºª “Œ¿Œº®NªA PBUBŒNY‹A if¥MÀ) Ω¿®ªA ∂Ãm  ( “ŒM‡A ΩYAjùA ’Ãy ”Ø ΩafùA Ah� B¥ØÀ: 

1.  pBmfiA “ƒm ”Ø —f÷BnªA ™ByÀfiA jvY ) “ÒàA “ÕAfI “ƒm. ( 

2.  “ÒàA PAÃƒm æ›a “ªB¿®ªA ≈ø PBUBŒNY‹BI ¤JƒNªA. 

3.  ±÷B£ÃªAÀ “¿»ùA KnÅ “ªB¿®ªA ¡ÕÃ¥M. 

4.  “Œ¿Œº®M ≤Af«fiA ïA PBUBŒNY‹A “öjM. 

    ™ByÀfiA jvá “JnƒªBI                     “_ªBÒJªAÀ –eBv_N≥‹A ¢Br_ƒªAÀ “_ƒ»ùAÀ oƒ_ÜAÀ ≈n_ºª B_¥ØÀ ∆B∏n_ªA ™B_yÀC “mAie KºÒNM —f÷BnªA

 “øB≥‚AÀ “ªB¿®ªAÀ .( Nighof 1998 , Pirzada ,1998 ) .        ¬fbNn_M , “_ªB¿®ªA ≈_ø PB_UBŒNY‹BI ¤_JƒNºª “JnƒªBIÀ

   B»ƒø “Œ÷BvYG XgBòÀ “ŒyBÕi KŒªBmC :C , PB{B¥m‹A , “ŒªÀfªA “√iB¥ùA “ÕeBvN≥‹A PAjq¤ùA , “ŒUBN√‚A LÃºm .) ,Ã∏n√ÃŒªA

    , “®IAjªA —fYÃªA1992 (       ≈_»ùA Kn_Y PAjÕf_¥NªA “≥e ≈¿zM —fÕjØ “ŒV»ƒø fUÃM ‹ , ≈»ùA KnÅ “ªB¿®ªA ¡ÕÃ¥Nª “JnƒªBIÀ



א١

٩٨ אאאאאאא 

              ŒUBN√‚AÀ ’Aj¥Nm‹AÀ “ŒªÀfªA “√iB¥ùA ¬AfbNmA ≈∏ôÀ , ™BÒ≥ Ω∏I “ªB¿®ªA “®ŒJ{ ”ºß ±≥ÃNM B»√C OŒY    “uBàA PAjÕf¥NªA ”Ø “

≈__»ùA Kn__Å “__ªB¿®ªA ¡ÕÃ__¥NI  “__Œ¿Œº®M ≤Af__«C ïG PB__UBŒNY‹A “__ö�ª “Jn__ƒªBIÀ ) ïG AeBƒN__mA “__Œ¿Œº®NªA ≤Af__«fiA LBn__Y

     “ºøB®ªA ‘Ã¥ªA ≈ø PBUBŒNY‹A (                   K_ºÒNÕ π_ªg ∆H_Ø , “_ºøB®ªA ‘Ã_¥ªA Ωaf_ø ïG fƒNnM “Œ¿Œº®M “Òa ”Ø “Œ÷B»ƒªA “ºYjùA ”«À

  BI ~j®ªA “ºIB¥ø        ΩºàA ≈{AÃø ±r∏ƒM SŒÅ B¿»ƒŒI “√kAÃùAÀ KºÒª )  l_V®ªA–  —eB_ÕlªA  (    “_ºøB®ªA ‘Ã_¥ªA ”_Ø .    h_« ¡_U�MÀ

   ïG PBUBŒNY‹AeAfßC        “ŒI›{ PB¥ØfNª B¥ØÀ œ¿Œº®NªA ¬B§ƒªA B»ºJ¥Õ  .      P‹f_®ø ’Ã_y ”_Ø Xj_bNªA ¡N_ÕÀ )  f_Œ≥–  LÃ_mi – 
  LjnM (      “∞ºNbùA PBvvbNªA ”Ø îèjàA ≈ø PB®≥ÃNªA KnÑÀ .               æ›_a ¡Œº®NªB_I ¡»≥B_áG K_è eAj_ØfiA f_ÕfÑ ¡NÕ BøfƒßÀ

 “ÒàA PAÃƒm. 

 

ıB®IAi :¿ºª —f≥B√ “Õ⁄i¡Œº®NªA °ŒÒÖ ”Ø “®÷BrªA ΩaAf: 

              œªB_®ªA ¡Œ_º®NªA ”Ø “uBa fÕAlNùA KºÒªA Ah« µŒ¥Ñ “IÃ®u B»¿«C ≈ø f¥ƒªA …UÀC |®I ∫Bƒ« œßB¿NU‹A KºÒªA Ωafù “JnƒªBI

     ΩÕÃ¿NªA ieBvø w¥√ ©ø     ¡Œ_º®NªA �ØÃ_Nª —�J_∑ PB_Œ√B∏øG KºÒNÕ ΩafùA Ah«À , ¡Œº®NªA Ah« “ÕB∞∑ ≈ø Ωº¥Õ Bû B»NÕB∞∑ ¬fßÀ

 ©Œ¿Vºª .    ±r_¥NªBI “_uBa ¡Œ«B_∞ø ∂›_{G ïG |®JªA œße Bø Ah« Ω®ªÀEducation in Austerity    °Œ_ÒbNªA f_ƒß 

 ¡Œº®Nºª )Keith , 1987 . ( Ø ±Œ∏ªAÀ ¡∏ªA “ªDnñ “ÒJMjø PBIÃ®u ∫Bƒ«À    îZUB_ƒªA ef_ß ∆B_∑ AgHØ , ¡Œº®NªA °ŒÒÖ ”

    “øB®ªA “ÕÃ√BRªA ”Ø–›Rø-   Bø “ƒm ”Ø 300    K_´i AgG “_uBa , œªB_®ªA ¡Œº®NªBI ∆Ã¥ZNºÕ pBmC –C ”º®Ø , “JªB{À KªB{ ±ªC 

“ƒŒ®ø PBŒº∏I ∂BZNª‹A ü ¡»¿§®ø ? ±Œ∑À ? ©Œ¿ÜA PBJ´i ”JºM Ω«À ?. 

      ÃÕ …√HØ , f÷B®ªAÀ “∞º∏NªA Ωafù “JnƒªBIÀ    ”_Ø “Œ_mBmfiA —j_∏∞ªA ∆C “uBa , f÷B®ªA æf®ø LBnYÀ pBŒ¥ªA wÖ P›∏rñ …UA

          î¿º®N_ùA î_I f_÷B®ªA ”_Ø ıB_MÀB∞M o_∏®M ¡Œº®NªA PBÕÃNnø îI ∂Àj∞ªA ∆C ”ºß f¿N®M f÷B®ªA pBŒ≥ .   ü PÀB_∞NªA ∆C “º∏r_ùAÀ

            ªA ≈_ø f_÷B®ªA “¿Œ≥ ”Ø PÀB∞NªA ”Ø ¡mBáA ΩøB®ªA ∆Ã∏Õ ‹ Bñi ¡Œº®NªA ‘ÃNnø        AÃNn_øÀ ej_∞ªA ’B_∑g ‘ÃNn_ø ∫B_ƒ»Ø , ¡Œ_º®N

   –eBvN≥‹AÀ œßB¿NU‹A ....  �A .      “∞º∏NI µº®NM “º∏rø BzÕC ∫Bƒ«À "   “ºÕfJªA “uj∞ªA "     S_ŒY “mAifªA PAÃƒm æ›a KªBÒºª

                 î�A jøfiBI oŒª B»IBnY ∆C B¿∑ , f÷B®ªA LBnY fƒß iBJNß‹A ”Ø ©yÃM ‹ f≥ B»√C .        Ω_IB¥ø ¡Œ_º®NªA PB_¥∞√ ∆C B_¿∑  f_÷B®ªA

 —jqBJùA �´ PB¥∞ƒªA B»ƒø °¥nM f≥ , –eBvN≥‹A ) ’BƒIfiA ¡Œº®M PB¥∞√ ≈ø A’lU —jmfiA Ω¿ZNM SŒY. ( 

                       “ÕeBv_N≥‹A ≤Af_«fiA ∆C B_»¿«C ≈_ø Ωaf_ùA Ah_� B_¥ØÀ ¡Œº®NªA °ŒÒÖ …UAÃM PByA�ßA ∫Bƒ« ,“ºøB®ªA ‘Ã¥ªA Ωafù “JnƒªBIÀ

f«C ∫Bƒ»Ø , ¡Œº®Nºª —fŒYÃªA ≤Af«fiA OnŒª   ¡º®N_ªA °Œ_ÒÖ fƒß iBJNß‹A î®I ha¤M ∆C Kè “ŒØB¥Q “ŒßB¿NUA ≤A)Mart , 
1998 .(                        ‘Ã_¥ªA ≈_ø K_ºÒªAÀ ~j_®ªA î_I ∆kAÃ_NªA “øB≥G ejâ ïG æ’BzNÕ Bñi ΩafùA Ah« ∆C BzÕC PByA�ß‹A  h« ≈øÀ

 “ºøB®ªA. 

 

BnøBa :ªA œªB®ªA ¡Œº®NªA “UBY°ŒÒbNªA ”Ø ΩøB∏Nø Ωafø ïG œIj®: 

 Ò√ ”ØÀ          ΩaAf_ùA  h_« ≈_ø Ω_∏ª O_»UÀ f_¥√ …_UÀC ∫Bƒ« ∆C îJM , ¡Œº®NªA °ŒÒÖ ΩaAfø ≈ß µIBnªA SÕfáA ∂B :  “Jn_ƒªBJØ

                 , œ_¿Œº®NªA ©_mÃNºª “ŒmBŒn_ªA ¢Ã¨z_ªAÀ �®r_ªA KºÒºª ΩafùA Ah« “ŒJºM ≈ø ¡´jªA ”ºß …√A BƒÕCi , œßB¿NU‹A KºÒªA Ωafù

       NùA KºÒªA ”JºM ∆C ©ŒÒNnM ‹ “Œ¿Œº®NªA ¡§ƒªBØ            B_ujØ ≈¿z_M ∆C O_≥ÃªA o_∞√ ”_Ø B»Œºß ≈∏ª , “ÕB»√ ‹Bø ïG ¡Œº®NªA ”ºß fÕAl

 ©Œ¿Vºª “◊ØB∏Nø. 
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         ¡Œ_º®NªA ≈_ø ™Ã_√ –C ”Ø ΩRøfiA iB¿RNm‹A ïG “Œ¿Œº®NªA °ÒàA …ŒUÃM ”Ø …Mf÷BØ ≈ø ¡´jªA ”º®Ø , f÷B®ªA æf®ø Ωafù “JnƒªBIÀ

   ªBI B»N√iB¥øÀ ¡Œº®NªA “∞º∏M ¡»Ø ”ØÀ ,  …ºYAjø –C ”ØÀ , eAjØfiA æÃae ”Ø —eBÕl .... ≤Af«C ∫Bƒ»Ø Ah« Ω∑ ≈ø ¡´jªBI , �A

¡Œº®Nºª –eBvN≥‹A f÷B®ªA pBŒ¥I µº®NM PBIÃ®u ∫Bƒ« ∆C ¡∑ , “ÕeBvN≥A �´ ¡Œº®Nºª ‘jaC. 

                      Œ_ºØ ,Ω_¿®ªA ∂Ã_m PB_JºÒNù B_¥ØÀ “º«¤ùA “ªB¿®ªA ∆DrI PB®≥ÃM ≈ø …øf¥Õ Bû ¡´jªBJØ , “ºøB®ªA ‘Ã¥ªA Ωafù “JnƒªBIÀ   ≈_ø o

                     Ω_¿®Õ f_¥Ø , —j_qBJø �´ XBN√‚AÀ ¡Œº®NªA îI “≥›®ªBØ , Ω¿®ªA —Ã¥ª —jqBJùA PBUBŒNY‹A pBmC ”ºß ¡Œº®Nºª °Òë ∆C Ω»nªA

         …v¥ƒÕ f≥À , XBN√‚A —eBÕk  ”ºß ¡Œº®NªA )   “®ƒ¥ø “ªBÒI (       XBN√‚A —eBÕkÀ ¡Œº®NªA îI —eÀfä  “≥›®ªA ∆Ã∏M f≥À , . �¨NnÕ f≥À

  ùA “ªB¿®ªA ≈ß        î®ø æBâ ”Ø �¥NªA ¬f¥NªA “ªBY ”Ø “º«¤ ....... �A .      ∫Ãºn_ªA în_Ñ ej_â ≈_ø j_R∑C Tfê πq ‹ ¡Œº®NªAÀ

√‚A ∆Bn√„ª œUBN.                PBUBŒNYA ≈∏ª , °ŒÒbNºª —fŒ∞ø PAjÕf¥M ¬f¥Õ “ºøB®ªA ‘Ã¥ªA Ωafø iB{G ”Ø ¡Œº®NªA °ŒÒbNØ Ah« ”ºßÀ

         fiA Ω∑ ©yÀ ”Ø fŒYÃªA pBmfiA ∆Ã∏M ≈ª Ω¿®ªA —Ã≥   “Œ¿Œº®NªA ≤Af«.           ΩaAf_ùA  h_« ≈_ø ›_∑ …_UAÃM ”_NªA PB_J¥®ºª Aj_§√À

     ÀC ΩaAfùA  h« ≈ø îºafø îI  WøfªA “Œ¿«DI æÃ¥ªA ïG |®JªA K«g , B»ƒø Ω∑ ïG …UÃM ”NªA f¥ƒªA …UÀC KJnIÀ , —ej∞ƒø

 “®¿Nâ “Q›RªA ΩaAfùA îI. ”ºÕ B¿ŒØ …ZyÃƒm Bø Ah«À: 

  æÀBY )  oªÃIiB∏nI (  ±ŒªÃNªA   œºafø îI )     “∞º∏NªA , “ºøB®ªA ‘Ã¥ªA /   f_÷B®ªA (        B_¿»ƒø Ω_∑ LÃ_Œß ≈_ø wºbN_ºª .  ¡_´iÀ

   “ªÀB�A “ÕfU )   ≈Õf_IBß eÃ¿ä ‘jÕ B¿ŒØ (         Ã¿r_ªA ≈_ø if_≥ ”_ºß ∆Ã_∏M ∆C Ωz_ØfiA ≈_ø ∆B_∑ …_√HØæ    K_ºÒªA Ωaf_ø ¡z_Nª 

  œßB¿NU‹A ) .    , ≈ÕfIBß eÃ¿ä1993 . (         Ωaf_ø ™BJMA K®vªA ≈ø \JuA …√C ÀfJÕ B¿ŒØÀ )    W»ƒ_ø (     ¡Œ_º®NªA °Œ_ÒbNª …_ƒŒ®I

            œøÃ_¥ªA ≈_øfiA PBÕf_ÑÀ “_ùÃ®ªA PAkAjØG ’Ãy ”Ø “ŒUiBàAÀ “ŒºaAfªA ©¿N�A BÕBz≥ Ω∏I ¡Œº®NªA ¢BJMi‹ Aj§√ , œIj®ªA œªB®ªA

             �B_®ªA `B_NÉ �_ªA “_ŒØj®ùA —iÃ_RªAÀ œUÃªÃƒ∏NªA ¬f¥NªAÀ –eBvN≥‹AÀ œmBŒnªA ∂Ã∞NªAÀ ™BØfªAÀ œIj®ªA ) .  l_ß f_¿ä  f_Jß P

   , eÃUÃùA1992 . (   K«gÀ )  ÃŒ« (      œºafø Wøe “Œ¿«DI æÃ¥ªA ïG )  “_∞º∏ªA , “ºøB®ªA ‘Ã¥ªA /  f_÷B®ªA (    f_YAÀ Ωaf_ø ”_Ø

  œ∞Œ£Ã_ªA ¡»øf¥M ¡Œ§ƒMÀ , ¡Œº®NªA ≈ø efÜA îèjàA PBJºÒNø “mAie pBmC ”ºß f¿N®M ) .Hough , 1994 . (   ‘j_ÕÀ

   ÷AfªA fJß �A fJß¡   º®NªA °ŒÒÖ “Œ¿«C          ¡Œº®NªA ”ºß œßB¿NU‹A KºÒªA —BßAjø ©ø “ºøB®ªA ‘Ã¥ªA PBUBŒNY‹ B¥ØÀ ¡Œ .  Ah_»I Ã«À

            ¡Œº®NªA °ŒÒÖ ”Ø “Q›RªA ΩaAfùA îI WøfªA ïG ÃßfÕ ) .       , ¡÷Af_ªA f_Jß �A fJß1995 . (    ‘eB_√ f_≥À )  ∫‹eB_m (-  ”_Ø 

         œªB®ªA ¡Œº®NªA °ŒÒÖ ”Ø “Q›RªA ΩaAf¿ºª ∆iB¥ùA …ºŒºÑ– ¿ÜBI         ©_¿ÜA ∆C ≈ø ihY O≥ÃªA o∞√ ”Ø …ƒ∏ª , ΩaAfùA  h« îI ©

      œ_¿Œº®NªA ¬B_§ƒªBI “_ÒJMjùA PAj_q¤ùA î_I |≥BƒNªA “Œºß KM�Õ f≥ œZÒm Ω∏rI B»ƒŒI ) .Sadlak , 1986  . (   æÃ_YÀ

       �rÕ , ΩøB∏Nø °ŒÒÖ ïG “UBáA ) ∂›Y ∫BU (       _ß �R_∏ªA K_N∑ , —�_afiA “_Q›RªA eÃ_¥®ªA ‘f_ø ”ºß …√C ïG  ïG “_UBáA ≈

        h_Œ∞ƒNªA ©yÃø …®yÀ Ω»nªA ≈ø oŒª “ŒVŒMA�m‹A ≈ø ™ÃƒªA Ah« ∆C ‘jÕ …ƒ∏ª , “ºøB∏Nø °ŒÒÖ “ŒVŒMA�mA .    ”_Ø K_N∑ B_øÀ

 æB�A Ah« ) ΩøB∏NùA °ŒÒbNªA ( œ¿Œº®NªA ©mÃNªA ∆C ïG �rÕ ) —�afiA “Q›RªA eÃ¥®ªA ”Ø ( “ŒM‡A PB«BÉ›ª B¥ØÀ TfY f≥: 

1. BZºª B®JM BøC “ŒmBŒnªAÀ “ŒßB¿NU‹A PBU ) œIBÒàA ‘ÃNnùA ”ºß. ( 

2. AiAkÃªA îI µŒnƒNªA µÕj{ ≈ß ÀCP ¡Œº®NªBI “Œƒ®ùA  ) ∂›Y ∫BU �J®M KnY ±÷Ak ΩøC Ã«À. ( 

3.   “ÕeBvN≥A omC ”ºß ÀC ) “ÕjrJªAÀ “ÕeBùA eiAÃùA jØÃM ‘fø ). ( , ∂›Y ∫BU1992. (  

    A ΩafùA æÃY jÕgB�A  h« ≈ø ¡´jªBIÀ      “_ªÀfªA O_√B∑ ’AÃ_m Ωaf_ùA Ah_� “Œ¿«C ‘j√ ≈ZƒØ , ¡Œº®NªA °ŒÒÖ ”Ø ΩøB∏Nù )  “_ÕC

  “ªÀe (     jáA eBvN≥‹A “mBŒm ”ƒJNM )   ∂ÃnªA PBÕeBvN≥A ( …UÃùA eBvN≥‹A “mBŒm ”ƒJNM ¬C ) BÕl∑jø °ÒbùA. (    ∫B_ƒ« ∆C Ã_ªÀ

            …øAfbNmA KUAÃªA ΩafùAÀ “ªÀfªA ¬f¥M ‘fø îI °IjªA —iÀjy ‘jÕ ≈ø   –Cj_ªA Ah_« LBZuC ≈øÀ , °ŒÒbNªA ”Ø )  XiÃ_U
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  oªÃIiB∏nI (    ∆C ‘jÕ SŒYœºafø )    œßB¿NU‹A KºÒªA (  À )  “∞º∏ªA /  f÷B®ªA (          “_øf¥NùA æÀf_ºª “J_mBƒø jR∑C .   ”_ƒ´ ∆fi

       “_ŒUiBàA “_ÕB∞∏ªA ”_ºß µ_º≥ ∆Àe , ¡Œº®NªA ≈ø …ƒŒ®ø ™AÃ√fi �«B¿ÜA PBJ´i “ºIB¥øÀ µŒ¥ZNI B� \¿nÕ æÀfªA  h« .∑  ∆C B_¿

 ŒøBƒªA æÀfºª “ø’›ø jR∑C “ºøB®ªA ‘Ã¥ªA Ωaføæ›¥Nm‹A “RÕfY ÀC —�¥∞ªA ÀC “    PB_Jº{ î_I “®n_Nø —ÃVØ æÀfªA  h« ”Ø ∆fi ,

      îIÀ ¡Œº®NªA ≈ø “ƒŒ®ø ™AÃ√C ”ºß eAjØfiA “Œ¿ƒNºª “Œº®∞ªA PBUBŒNY‹A ) , ≈ÕfIBß eÃ¿ä1993.(     Ah_« “_«BUÀ ≈ø ¡´jªA ”ºßÀ

 NªA K®vÕ …√BØ , –CjªA  B_� fI‹À , “ºøB®ªA ‘Ã¥ªA Ωafø ¬fbNnM B»MBŒY “ºŒ{ Ω§M ≈ª æÀfªA  h« ∆fi , ∂›{‚A ”ºß …I ¡Œºn

 æÀfªA  h« ”Ø “Œ¿ƒNªA °ÒÇ ¡Q ≈øÀ ¡Œº®NªA °ÒÇ ~Ã»ƒªA ”Ø …MAlŒû B»ƒø Ω∏ª ∆fi , ‘jafiA ΩaAfùA ¬AfbNmA ≈ø. 

         fùA WøfÕ –hªA ΩafùA πªg Ã«  fv¥√ –hªA ΩøB∏NùA ΩafùAÀ “Q›RªA ΩaA ) œßB¿NU‹A KºÒªA– “ºøB®ªA ‘Ã¥ªA –  “_∞º∏ªA  /

  f÷B®ªA (          Aej∞ƒø ΩaAfùA  h« ≈ø Ω∑ LÃŒß �B®Õ SŒÅ B®ø .               î_I iB_Në iAj_¥ªA h_bNø Ω_®É �_ªA “_√ÀjùA ≈ø “UifI \¿nÕÀ

 “IÃn�A �´ PFUB∞ùAÀ —�¨NùA ≤Àj§ªA XBNÑ B¿JnY PBÕÃªÀfiAÀ Ω÷AfJªA. 

ªA omfiA ¡«C ≈øÀ œMDÕ Bø ¡Œº®NªA °ŒÒÖ ”Ø ΩøB∏NùA ΩafùA B»Œºß l∏MjÕ �: 

1. UÃÕ ‹ …√Cf ¡Œº®NªA °ŒÒÖ ”Ø œªBRø Ωafø . 

2.  LÃŒß …ª B¿∑ PAlŒû …ª “Q›RªA °ŒÒbNªA ΩaAfø ≈ø BÕC ∆fi “Q›RªA ΩaAfùA PBŒIBèG ≈¿zNÕ …√C. 

3.  “√ÀjùA ≈ø “UifI \¿nÕ …√C. 

4. ÀfiAÀ Ω÷AfJªA îI iBŒNa‹BI \¿nÕ …√C PBÕÃªAlternatives.  

5.  ΩøBrªA œøÃ¥ªA °ŒÒbNªA  iB{G ”Ø ¡Œº®Nºª °ŒÒbNªA ©zÕ …√C. 

6.  œ¿Œº≥‚A °ŒÒbNªA “Œ¿«C ”ºß f∑¤Õ …√C ) °ŒÒbNªA “Õl∑jø ‹ (Regional Planning.  

7. À ¡Œº®NªA ”Ø îvvbN¿ºª °ŒÒbNªA PBŒº¿ß ”Ø “∑iBrùA —fßB≥ ©mÃÕ …√CæB¿ßfiA æBUiÀ “Œ¿ƒNªAÀ eBvN≥‹A. 

8. …√C      —fÕfÜA KŒªBmfiA ¬AfbNmBI \¿nÕ  )   “RÕfáA PBŒƒ¥NªA (   ¡«BnNª , °ŒÒbNªA ”Ø   B_«�´À ¢B¥_m‚AÀ ¤JƒNªA “≥e ”Ø

 “ÕÃI�ªA °ÒàA ¡ÕÃ¥MÀ eAfßG “≥e ”ºß Ω¿®M ”NªA Ω÷BmÃªA ≈ø. 

9.  “∞º∏NªA LÃºmC Ω£ ”Ø ¡Œº®NªA —eÃU —BßAjø ©ø ¡Œº®NªA ”ºß ”ßB¿NU‹A KºÒªA iBJNß‹A ”Ø ©zÕ …√C /A f÷B®ª. 
 
ıBmeBm : ”Ø œVŒMA�m‚A °ŒÒbNªA¡Œº®NªA °ŒÒbNª ΩøB∏Nø Ωafø iB{G: 

    LÃºmC B»ƒø “RÕfY PBŒƒ¥MÀ “Œ÷BvYG KŒªBmCÀ “ŒyBÕi XgBò ¬fbNnM ≤Ãm , ¡Œº®NªA °ŒÒÖ ”Ø ΩøB∏NùA ΩafùA ∂BÒ√ ”Ø  "

  P�I "  À "  ‘B∞ªe " B«�´À XjáA iBnùAÀ .   ùA Ωaf_ùA ≈¿z_NÕ ∆C –iÀjz_ªA ≈øÀ     œVŒMA�_m‚A  °Œ_ÒbNªA LÃº_mC Ω_øB∏N

strategic planning ÃºmfiA Ah« “Œ¿«fi Aj§√À L”ºÕ B¿ŒØ  …Œºß ’ÃzªA ”¥º√ ≤Ãm : 

 œVŒMA�m‚A °ŒÒbNªA :  . Strategic Planning 

     “ŒºJ¥Nn_ùA PAiAj_¥ºª ”÷B_»√ Ω∏q ¡mjI \¿nM Bø “Œƒ¥M ∫Bƒ« oŒª …√DIÀ |øB´ ΩJ¥NnùA ∆DI “ŒVŒMA�m‚A ¡ºnM .   ≈_ø ¡´jªB_I

   —ej∞Nø “mifø ∫Bƒ« oŒºØ , “ŒVŒMA�m›ª ™ÃƒNªAÀ ”ƒ¨ªA cÕiBNªA )  —f_ŒYÀ (       Ah_� ≤Àj_§ªA Ω_∑ K_mBƒM œVŒMA�_m‚A j_∏∞ºª

 K«hÕ ) �ŒIPeter (  Ωafø fUÃÕ ‹ …√DI æÃ¥ªA ïGApproach   “n_m¤ø Ω∑ dBƒ¿Ø , ≤Àj§ªA Ω∑ KmBƒÕ ) “_¿§ƒø (




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Bƒø Ωafø ïG XBNêÀ …MBŒuÃva …ªÀ ej∞Nø °ŒÒbNªAÀ j∏∞ªA ”Ø Km) .Peter 1997  (    œVŒMA�_m‚A °ŒÒbNªAÀ :  Ã_«

                  “_ŒºaAfªA ‘Ã¥ªAÀ ΩøAÃ®ªA îIÀ B»ƒŒI ΩøB∏NªAÀ “nm¤ùBI °ŒÑ �ªA “ŒUiBàA ΩøAÃ®ªAÀ ‘Ã¥ªA iBJNß‹A ”Ø ©zÕ œºJ¥Nnø °ŒÒÖ

∞ªA ≤BrN∑A ”Ø ¡«BnÕ Bñ  ΩJ¥Nn_ùA ”_Ø “YBNùAÀ —fÕfÜA xj. ( Deborrah A., Jennings ., 1989 ) .    f_∑¤MÀ

                      ¡Œ_§ƒMÀ “_º∏Œ« —eB_ßG ”_Ø î∞¥R_ùAÀ —eB¥ªAÀ æB¿ßfiA æBUiÀ ’BI‡A ΩJ≥ ≈ø “∑iBrùA “Œ¿«C ”ºß œVŒMA�m‚A °ŒÒbNªA “∞nºØ

     Ωz_ØC œºJ¥Nn_ø ©_yÃª B_ŒaÃM ¡÷B¥ªA ©yÃªA .Roger , 1996)  ( .        LÃº_mC ÀC “_¥Õj{ Ã_« œVŒMA�_m‚A °Œ_ÒbNªAÀ

   �_m‚A �∏∞NªA ¬fbNnÕ      iÃ_øflª “ŒºJ¥Nn_ø —j_§√ ïG fƒNn_Õ –h_ªA œVŒMA .      °Œ_ÒbNªA ΩaAf_ñ œVŒMA�_m‚A °Œ_ÒbNªA °JMj_ÕÀ

   “Q›RªA ”¿Œº®NªA )        “∞º∏ªA , “ºøB®ªA ‘Ã¥ªA , œßB¿NU‹A KºÒªA / f÷B®ªA . (Af«flª “öjM Ã«À    ≤Af_«C À ~Aj_´C ïG “_øB®ªA ≤

“uBa ) .    , ”VY fõC1992 (      jø œVŒMA�_m‚A °Œ_ÒbNªA f®ÕÀ           ”_Ø ¬fbNn_Õ –h_ªA ΩøBr_ªA °Œ_ÒbNªA ≈_ø A’l_U ÀC “_ºY

    ¡Œº®NªA f«B®øÀ PBnm¤ø .      ©_ø , Ω¿®ªA ∂Ãm PBUBYÀ —�¨NùA “Œ◊ŒJªA ≤Àj§ªA LBnY pBmC ”ºß ¬Ã¥Õ –hªA °ŒÒbNªA Ã«À

 ΩJ¥NnùA ”Ø …ŒØ —BŒáAÀ ©¿N�A “ŒßÃ√ iBJNß‹A ”Ø hafiA ) . , ∆BmÀjªA ¡Œºm1998. (  

 °ŒÒbNªA juBƒß ≈¿zNMÀ “ŒM‡A juBƒ®ªA œªB®ªA ¡Œº®Nºª œVŒMA�m‚A: 

-  “ŒUiBàAÀ “ŒºaAfªA “ÒŒ�A “◊ŒJªA juBƒß ΩŒºÑ. 

- Ñ “øk›ªA ieBvùA fÕfÑÀ ΩŒº ) PB√Ã®ø– P›Œ»nM  .... �G. ( 

-  “ŒnØBƒNªA xj∞ªA ΩŒºÑ. 

-  “nm¤¿ºª ±®zªAÀ —Ã¥ªA ieBvø ΩŒºÑ. 

-  ≤Af«fiA “´BŒu ) BŒºJ¥NnøÀ BŒªBY. ( 

- ‹A “´BŒu ≤Af«fiA µŒ¥ZNª “øk›ªA “ŒVŒMA�m. 

-  `›u‚A ÀC jÕÃÒNªA ÀC înZNªA PBŒº¿ß ’AjUG ) . , ∆BmÀjªA1998 , 1994 Shires(  

 B»ƒø iBJNß‹A ”Ø ©yÃM ∆C Kè PAiBJNßA —fß ∫Bƒ« , BZUB√ ∆Ã∏Õ œ∏ª œVŒMA�m‚A °ŒÒbNªAÀ: 

-  PBŒVŒMA�m‹A “´BŒvª ’A�aÀ Ω¿ß µÕjØÀ “ªB®Ø —eBŒ≥ eÃUÀ. 

-  `ÃyÃI PBŒªÃ◊nùA fÕfÑÀ ’BƒI. 

-  ¬B®ªA œVŒMA�m‚A °ŒÒbNºª “ŒºŒv∞M “ŒZŒyÃM °Òa ©yÀ. 

-  j¿NnùA –eBùA ¡ßfªA jØÃM. 

-  “≥›®ªA PAg ≤Aj{fiA ©Œö ≈ø “∑iBrùA ) . , ∆BmÀjªA1998 , 1997 , Peter(  

 vI  fÕfÑ ≈∏ôÀ , ¤JƒNºª ΩIB≥ dBƒø eÃUÀ ~�∞Õ œVŒMA�m‚A °ŒÒbNªA ∆fiÀ   , “J_mBƒùA PBŒVŒMA�_m‹A µŒJÒM ïG ‘e¤M —iÃ

               ©_≥ÃNùA PAiÃ_ÒNªAÀ , µIBn_ªA ±_≥ÃùA , ≈«Aj_ªA ±_≥ÃùA , œ_¿Œº®NªA ¬B_§ƒªA æÃY PBøÃº®øÀ PB√BŒI —fßB≥ eÃUÀ KºÒNÕ …√HØ

 B»QÀfY. 

     ±__Œ∏ªA K_√BU ”__ºß f__∑¤Õ  ¡Œ_º®NªA °Œ__ÒÖ æB__â ”_Ø œVŒMA�__m‚A °Œ_ÒbNªAÀ )  —eÃ__ÜAQuality (  B__ø Ah_«À ,Ω__®U  

         ¡Œº®NªA ∆AfŒø ”Ø B»MBmBŒ≥À —eÃÜA ¬Ã»∞ø æÀBƒNÕ |®JªA  .       œßB_¿NU‹A K_ºÒªA “ŒJºM ©ø “Œ¿Œº®NªA —eÃÜA ~iB®NM Bøfƒß “uBa

 ¡Œº®NªA ”ºß )Carey , 1998. (  
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 OÕA�∑ ¬f¥Õ œªB®ªA ¡Œº®NªA ”Ø œVŒMA�m‚A °ŒÒbNªA æÃYÀ )Cutright ( Œº®NªA ”Ø œVŒMA�m‚A °ŒÒbNºª BUgÃò œªB®ªA ¡

       ”yÃ∞ªA “Õj§√ ”¿nÕ Bø ”ºß f¿N®ÕChaos-Throry  PDr_√ �ªA     “_Œ®ŒJÒªA ¬Ã_º®ªA ”_Ø j_øfiA æÀC ü   ∆C ±_Œ∑ `jr_Nª ,

? fŒ¥®NªA “ÕB´ “¿§ƒø PBŒº¿ß ≈¿zNM “Œ÷AÃr®ªA PBŒº¿®ªA 

 omfiA ”ºß f¿N®M PBYA�≥A Ω∏q ”Ø œªB®ªA ¡Œº®Nºª œVŒMA�m‚A °ŒÒbNªA ”Ø “Õj§ƒªA  h« µŒJÒM ≈∏ôÀ “ŒM‡A: 

-  “Òa oŒªÀ °ŒÒÖ Ã« °ŒÒbNºª œªBRùA WMBƒªA. 

-  iB∏NI‹A À ™AfI‚A ”Ø BJJm ∆Ã∏Õ f≥ –CjªA ”Ø ≤›Na‹A. 

-  …M‹B¿NYAÀ Ωr∞ºª “Œ√AlŒø iBJNß‹A ”Ø “nm¤ùA ©zM ∆C Kè. 

-  AfŒU AiB¿RNmA °ŒÒbNªA ”Ø πº»NnùA O≥ÃªA f®Õ. 

-  …I ¤JƒNªA oŒªÀ  eBèG ≈∏ô ΩJ¥NnùA  .( Cut right , 1997 ) 

 

ıB®IBm: A ïB®ªA ¡Œº®NªA °ŒÒÖ ”ºß î¿÷B¥ºª PB»UÃø”Ij®ª: 

      î¿÷B_¥ªA j_§√ O_Ñ “ŒM‡A PBŒuÃNªA ©yÀ ≈∏ô …ŒªG “»UÃùA PByA�ß‹AÀ ¡Œº®NªA °ŒÒÖ ΩaAfù ~j®ªA Ah« “ÕB»√ ”ØÀ A�aC 

œIj®ªA ïB®ªA ¡Œº®NªA °ŒÒÖ ”ºß: 

1.      ”¿Œº®NªA °ŒÒbNªA fƒNnÕ ‹C–  NªA fƒß    ”¿Œº®NªA ©mÃ–           S_ŒÅ ›øB∏Nø ›afø ¬fbNnÕ ΩI , …ƒŒ®I Ωafø ”ºß 

 “Q›RªA ΩaAfùA PBŒIBèG ”ßAjÕ. 

2.                         B_»®ÕkÃMÀ “_ºøB®ªA ‘Ã_¥ªA “_ŒƒI ”_ºß “_Œƒ¥NªA “_Œ¿º®ªA —iÃ_RªA PA�QDM iBJNß‹A î®I ïB®ªA ¡Œº®NªA ÃÒÒã ©zÕ ∆C

 PBßBÒ¥ªA j÷Bm ”Ø B«eAfßGÀ B«AÃNnøÀ. 

3.    ®NªA °ŒÒbNªA ©mÃÕ ∆C        “_ŒßAÀ “_ÕÃIjM °_Òa ∆B¿z_ª ¡Œ_º®NªA æBâ ”Ø Ω¿®M —fÕfß PB◊∞ª “∑iBrùA —fßB≥ ”¿Œº

 °ŒÒbNªA ≈ø ≈ÕfŒ∞NnùA ∫AjqG ïG “ØBy‚BI “ªB®Ø “Œ®≥AÀ. 

4.                 “ºYjø ”Ø ¡NÕ B»z®I , “ÕÃI�ªA “Òr√fiA ≈ø “∏Jq ∆Ã∏M Pf´ “ŒI�ª “¿÷›ùA “¨ŒvªA ”¿Œº®NªA °ŒÒbNªA fè ∆C

»¿§®øÀ ”øB§ƒªA ¡Œº®NªA ”MAhªA ¡º®NªAÀ —j¿NnùA “ŒI�ªAÀ ”øB§ƒªA �´ ¡Œº®NªA µÕj{ ≈ß ¡NÕ B ...... �A. 

5.              PB_«BÉAÀ ≤Af_«C ©_ø µ_ØAÃNÕ B_ñ ‘jr_JªA ifvùA jÕÃÒM ”Ø PAiBJNa‹AÀ PBÕÃªÀfiA ¡Œº®NªA ÃÒÒã ”ßAjÕ ∆C

 “ºøBrªA “Œ¿ƒNªA °Òa. 

6.   ”¿Œº®NªA °ŒÒbNªA fè ∆C )ŒnªA , ‘eBvN≥‹A iAj¥ªA iB{G ”Ø ”mB (      ”_ºß —ieB_≥ “_ÕÃIjM °_Òa ©_yÃª “ºŒmÃªA

                  ”ƒ{Ã_ªA eBvN≥‹A “ŒƒIÀ Ω¿®ªA ∂Ãm ‘jâ ”ºß ”®≥AÃªA B«�QDMÀ “Œƒ¥NªA eA�NmA ≈ø ¡´jªBI “º¥Nnø ≤Af«C ©yÀ

. 

7.  ΩøBrªA ”øÃ¥ªA °ŒÒbNªA ”Ø ∆B∏ø ”¿Œº≥‚A °ŒÒbNºª ∆Ã∏Õ SŒÅ B√jø ¡Œº®Nºª °ŒÒbNªA ∆Ã∏Õ ∆C. 

8.   ŒÒÖ ”ºß ∆Ã¿÷B¥ªA Ω¿®Õ ∆C  ¬B_§√ eBèG ”ºß ïB®ªA ¡Œº®NªA ° "   ¡Œ_º®NªA PAj_q¤ù "     Ah_« Ω_Rø eÃ_UÀ ∆G S_ŒY

 ¡Œº®NªAÀ “ŒI�ªA ∆DrÕ “Õj«ÃÜA PAiAj¥ºª pBmC �ØÃM …√Dq ≈ø ¬B§ƒªA. 
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9.           “ŒªBùA —jØÃªA ∆C iBJNß‹A ”Ø ¡Œº®NªA ÃÒÒã ©zÕ ∆C )       …_∞ŒªB∏MÀ ¡Œ_º®NªA PB_¥∞√ (       æAÃ_YfiA Ω_∑ ”_Ø ≈¿z_M ‹

ÃÜA ïBß B¿Œº®M  ∆B∏nªA Ω∏ª —e. 

10.                       On_Œª æÃ_¥®ªAÀ ≤iB_®ùA ∆C S_ŒY , ¡Œ_º®Nºª “Œ√Bn_√‚AÀ “Œ≥›afiA eB®IfiA iBJNß‹A ”Ø ¡Œº®NªA ÃÒÒã ©zÕ ∆C

 înZNª “ÕBßjªBI B«f»®M Kè kÃƒ∑ ”« BòG , ©÷BzI ÀC  B®ºmPB®¿N�AÀ eAjØflª —BŒáA “ŒßÃ√. 

11.         NªA °ŒÒÖ ”Ø ¢B¥m‚AÀ ¤JƒNªA KŒªBmC “≥e O√B∑ B¿»ø        ”_Ø Tf_Ñ ≤Ãm PA�¨M ∫Bƒ« ∆HØ , ΩJ¥NnùA ”Ø ¡Œº®

                   î¥Œ_ªA ¬f_ß Ω_øB∏NÕ ∆C ¡_»ùA ≈øÀ Ω¿®ªA ∂Ãm ”Ø “ªB¿®ªAÀ ≈»ùAÀ , L›ÒªA “ŒßÃ√ )  πr_ªA (   PA¤_JƒNªA ©_ø

 ∆BJnáA ”Ø Ah« AÃ®zÕ ∆C ¡Œº®NªA ”ÒÒã ”ºßÀ “ŒºJ¥NnùA. 

12. ºª ‘ÀBnNùA �´ ©ÕkÃNªA PBÕeBvN≥A “mAie ¡Œº®NªA ”ÒÒã ”ºßA PBøfb—f÷B∞ªAÀ “∞º∏ªA “Øj®ù “Œ¿Œº®Nª. 

13.          ”ZŒZv_NªA °ŒÒbNªB_I ¬B_¿N«‹A îÒÒbùA ”ºß )   ”ºÕÃ_ZNªA (             KÕif_Nºª °Œ_ÒbNªA “_Œºß µ_ºÒÕ B_ø ÀC ¡Œ_º®Nºª

 —�R∏ªA “Õjv®ªA PA�¨NªA “»UAÃù ”ºÕÃZNªA. 

14.                    j_uB®ùA “_Œ¿Œº®NªA P›∏r_¿ºª ¬B_®ªA iB_{‚A Ω_Ró ”_NªA “_ùÃ®ªA P›∏rø ”ºß ≤j®NªA Kè       ≈_ø j_§NƒÕ ”_NªA —

 B»ºY °ŒÒbNªA. 
15. ªA PBøkfiA “»UAÃù °ŒÒbNªA —iÀjyœIj®ªA ïB®ªA ¡Œº®NªA ”Ø “ÕÃI�. 
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