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 SZJªA wbºø: ü        “_mfƒ�A “_Œº∑ ≈ø ıBIÃºÒø \JuC Ω∏∑ “¥ÒƒùAÀ ≈¿ŒªA B«f»rM �ªA “Œƒ¥NªAÀ “Œ¿º®ªA PA�¨NùA Ω£  ^  ‘f_YH∑

 “®øBÜA PBŒº∑ ^ “≥›®ªA PAg �¿ŒªA ©¿N�A PBnm¤ø ©ø “ºßBØ “∑Ajq “øB≥G ^      æB_â ü B_»UAÃM �_ªA Ω∑Br_¿ºª æÃºáB_I B«fØiÀ

   XBN√‚AÀ PBøfàAÀ PAiBrNm‹AÀ PBmAifªA .ªhª                “_Œº∑ î_I ıB_ŒªBY “_¿÷B¥ªA “_≥›®ªA “®ŒJ{ ΩŒºÑÀ ¡»ØÀ “miAfI SZJªA ¡N»Õ π

xBàAÀ ¬B®ªA îßBÒ¥ªA PBnm¤øÀ îNŒøÃ∏áA LGÀ ∆fß �®øBU ü “mfƒ�A. 

 B� œºJ¥NnùA µØflª “Œ»ŒUÃNªA ¢ÃÒàA `A�≥AÀ “ŒºßB∞NªA “≥›®ªA  h� PBŒJºnªAÀ PBŒIBè‚A fui ïG SZJªA ≤f»ÕÀ .

 æ›a ≈ø“≥›®ªA  h� “ZyAÀ —iÃu ¡mi ^B»Œºß —jQ¤ùA ΩøAÃ®ªA XBNƒNmAÀ. 

        “Œyjø �´ OªAkBø ¬Bß Ω∏rI —iÃvªA ∆C SZJªA îJÕ ^            f_Y O_¨ºI �_ªA P‹ÀB_�AÀ —eB_ÜA “_J´jªA ≈ø ¡´jªA ”ºß

    ∆ÀB®NªAÀ ΩßB∞NªA jÕÃÒM ü PBŒ≥B∞M‹A .         _∏I ©_≥AÃªA ¡_»Ø ”_ºß “ŒƒJùA “ZyAÃªA “ÒàA LBŒ´ ïG πªg ©UjÕÀ …_ØBŒ{C Ω ^  ±®_y À

ŒŒ¥NªAÀ “®IBNùA¡‘jaC ΩøAÃßÀ µŒQÃNªAÀ . 

       eB_®IC ¡»Ø ΩÕÃÒªA ‘fùA ”ºß KºÒNÕ ≈¿ŒªA ü ©¿N�A PBnm¤øÀ “mfƒ�A “Œº∑ îI “≥›®ªA jÕÃÒM ∆C SZJªA WNƒNnÕ

          h_« ü iÃ_ÒNªA “∑jY B»yj∞M �ªA PA�¨N¿ºª “IBVNm‹AÀ B«jÕÃÒM ü “¿«Bn¿ºª —ieBJùAÀ “ÒŒ�A “◊ŒJªA “_◊ŒJªA   .    ‘f_ùA ”_ºß B_øC

             “ŒªÀeÀ “ŒIjß LiBÉÀ “¥IBnªA LiBVNªA ≈ø —eB∞Nm‹AÀ B»ŒØj{ îI æeBJNùA ¡»∞ªA œ« “≥›®ªBI ’B¥Mi‹A PBJºÒNø ¡«C ∆HØ �v¥ªA

“ºQBû ^ŒŒ¥NªAÀ “®IBNùAÀ ıBŒºJ¥NnøÀ ıBŒ√E “ZyAÃªA “Õ⁄jªAÀ¡“ªeBJNùA PB{Brƒºª µŒQÃNªAÀ . 

 
 

1. ΩafùA 

  f®ÂM  PB®øBÜA ¡«C ≈ø ≈∑BøfiA      fŒªÃM B»ŒØ ¡NÕ �ªA   jÕÃÒMÀ  Ω≥BƒMÀ À “Øj®ùA PB_øÃº®ùA .       OZJ_uC œùB_®ªA fŒ®v_ªA ”_º®Ø 

       ‘jafiA ©¿N�A PBnm¤ñ B{BJMiA jR∑C PB®øBÜAïG    ùA ü B_¿∑ “_Œ¿Œº®NªA B_»∞÷B£À K_√BU    —f_ZNùA “_∏º¿ PB_Õ‹ÃªAÀ  —f_ZNùA 

“Œ∏ÕjøfiA    ‘jaC æÀeÀ  )lM�∑ ^1975( .NªA Ah« f∑CÀ Bße Bø …UÃ…ŒªG jó¤ø Ã∏n√ÃŒªA     f_YAÃªA ∆j_¥ªA ü œªB_®ªA ¡Œ_º®NªA ≈ß 

      ¬Bß oÕiBI ü f¥®ƒùA ≈Õjr®ªAÀ1998       œªB®ªA ¡Œº®NªA PBnm¤ø îI Bø ∆ÀB®M ≈ø ^   ©_¿N�A PBn_m¤øÀ  ‘j_afiA ^   ≈_ß ›z_Ø

‹Bâ ü ∆ÀB®NªAP “Œº�A ¡Œº®NªA PBnm¤ø îI TÃZJªA “Œ¿Œº≥‚AÀ “ŒùB®ªAÀ )�náA  ^2004( 

  œIj®ªA fŒ®vªA ”ºßÀ^   PB®øBÜA “Œ¿«C fÕAlM ©øÀ ^PBmAifªA ≈ø fÕf®ªA Pj»£ ^ ó¤_ùA Pf¥ßÀ j  �_ªA PA  _I PeB_√ iÀf

  ©mÀCPBnm¤¿ºª “ŒôeB∑fiA  PB®øBÜAÀPB®¿N�A ü .  S_ZJªA jÕÃÒMÀ °ŒÒbNª æÀfiA œIj®ªA jó¤ùA Pf¥ß �ªA PAjó¤ùA ≈¿Ø

       ü “ŒIj®ªA æÀfªA ü œ¥ŒJÒNªA œ¿º®ªA ¬Bß BÕiÃm ü KºY “ƒÕfø2002 .     PB_mAifªA æÃ_Y “_Œ¿º®ªA —Àf_ƒªA Aja¤ø Pf¥ß B¿∑

      ∆fß “®øBU ü “ŒIj®ªA PB®øBÜA ü BŒº®ªA .  PBmAifºª “JnƒªBI BøC^    Bße f¥Ø A   B»ƒø fÕf®ªïG       Ω_aAe “_ŒRZJªA “Œ¿º®ªA “∑jáA °Ii 

  ©¿N�A PBnm¤øÀ PB®øBÜA^     váA ‹ æBRùA ΩŒJm ”ºß j    ∆ÃNÕk “mAie )1995(^   KŒÒàAÀ)2003(^ À  �BuÀ –fJºªA ‘ÀfØ

øAfß“) 2004.( 



א٢

٦٨٦ אאאאאאא 

À      –jè B¿ß ‘Dƒñ “Œƒ¿ŒªA “ÕiÃ»¿ÜA ≈∏M �^   ıB®mÃM œªB®ªA ¡Œº®NªA f»q f¥Ø ıBmÃ¿ºø  SŒY  “_Œƒ¿ŒªA PB®øBÜA efß ©∞MiA 

  ∆›¿rM ∆fßÀ ’B®ƒu ü îN®øBU ≈ø35 “Œº∑ ïG ∆B�    ¡z_M “_ŒøÃ∏Y PB_®øBU 99   v_vbNªA ±_ºNã ü “_Œº∑   “_Õj§ƒªA PB

“Œ¥ŒJÒNªAÀ . Âm πªh∑ œªB®ªA ¡Œº®NªA “Œº¿ß ü ∫A�q‹BI xBàA ™BÒ¥ºª \¿^  oŒ_mDM ¡NØ 13 _®øBU “  “_Œº«C   ¡z_M51  ü “_Œº∑ 

 “∞ºNã PBvvÖ)¡Œº®NªA °ŒÒbNª ”ºßfiA oº�A ^2007(. 

  ’BUÀiAfuG    ¡≥i ∆Ã√B¥ªA 18¬B®ª  1995PAiÃÒNªAÀ PA�¨NªA K∑AÃŒª ^NªA “Œ¿«C ”ºß f∑¤ŒªÀ      “_®øBÜA î_I B_ø Ω_ßB∞

“∞ºNbùA ©¿N�A PBnm¤øÀ .”ºß ı—À›ßπªg ^œIj®ªAÀ œªÀfªA fŒ®vªA ”ºß TfY B¿∑À ^ �ªA PAÀfƒªAÀ PAjó¤ùA O¿N«A f¥Ø 

 ≈¿ŒªA ü Pf¥ß^ πªh∑À TBÅfiAPjU �ªA fºJªA Ah« ü   î_I Bø “≥›®ªA ©ŒmÃNI  Bn_m¤ùAP  “_ŒôeB∑fiA  ©_¿N�A PBn_m¤øÀ  .

   PAjó¤ùA ≈¿Ø      ©_¿N�A “_øfa ü BŒº®ªA PBmAifºª “Œ¿º®ªA —ÀfƒªA Pf¥ß �ªAI   ¬B_ß ∆f_®2004      iÀe l_Õl®M ”_ºß Pf_∑C �_ªA

“®øBÜA  ©¿N�A ü  ºßÀ ” ∆C   iÀe “®øBVºª ∆Ã∏Õ     “Œ¿ƒNªA “øfa ü �∑A .  À f_¥ß         ¬B_®ª æÀfiA œ_mfƒ�A jó¤_ùA 2002   “_®øBU ü 

       Oße �ªA “Œƒ¿ŒªA PAieBvªA ΩJ¥NnøÀ ©≥AÀ —Àf√À ∆fß     xÃvàA …UÀ ”ºß ïG ’Br√G         ü “v_vbNùA “_Œ¿º®ªA TÃ_ZJªA l∑Ajø 

 “ŒßBƒvªA TÃZJªA æBâB»ßAÃ√DI ùA“∞ºNb^ºß ” ∆CùA πºM °IjM AjrƒùBI l∑F—jqBJø “ŒßBƒvªA P )�náA ^2004(. 

     —jØÃNùA PAjq¤ùAÀ Ω÷‹fªA �rMïG ∆C    eÃ»ÜA  h« -  �¿ŒªA ‘ÃNnùA ”ºß- ̀ Ã_¿ÒªA ∆Àe æAlM ‹  .Ø   ¡_≥i ∆Ã√B_¥ªB18 

  � j∑hªA ±ªBm      Ah« BƒøÃÕ ”NY µŒJÒNªA ©yÃø “ÕhŒ∞ƒNªA …NZ÷‹ ©yÃM )Aù œ√Af_ŒùA \n ^2004 .(  ≈_ß ı›z_Ø  j_Õj¥M   PAj_q¤ø

   ¬B®ª ¡Œº®NªA2007 ^  –hªAÀ  �rÕïG        ¡Œº®NªA B»ƒø œ√B®Õ —fÕfß Ω∑Brø eÃUÀ   œªB®ªA  “Œƒ¿ŒªA PB®øBÜA ü ^      ieB_∏ªA w_¥√ Ω_Rø

    ü �∞ªAÀ œnÕifNªA       ıBRÕfY “◊qBƒªA PB®øBÜA ü ı“uBaÀ “Œ¥ŒJÒNªAÀ “Œ¿º®ªA PBvvbNªA ^   —l_∞�A PAÀefiA ïG PB_®øBÜA iB¥NØAÀ

 œ¿º®ªA SZJºª ^       ©≥AÃªA PBJºÒNñ “Œ®øBÜA PBUjbùA °Ii ¬fßÀ ) ¡Œº®NªA PAjq¤ø ^2007( .Àf∑¤M     �_ªA —f_Õf®ªA PBmAifªA

BI ¡N»Mª“ªBáA  h« ≈¿ŒªA ü ¡Œº®N^“mAie B»ƒøÀ fJßÀ fŒ®m  ) 2001 ( �náA “mAieÀ)2004.( 

 

2.  eÀfYÀ …NŒ¿«CÀ SZJªA “º∏rø: 

           �¿Œ_ªA ©¿N�A PBnm¤ø ©ø “mfƒ�A PBŒº∏ª “ŒºßB∞NªA PB≥›®ªA OªAkBø–        œªB_®ªA ¡Œ_º®NªA P‹B_â ü æB_áA Ã_« B_¿ºRø

‘jafiA-   LÃºÒùA ‘ÃNnùA ∆Àe  .         NªA PBnm¤ø …Õe¤M –hªA iÀfªA “Œ¿«C fYC ”ºß ”∞ë ‹À       ü …_M‹Bâ ±_ºNbñ œmfƒ�A ¡Œº®

   jÕÃÒMÀ ©¿N�A ’BƒI .         æB®ØÀ \ŒZu Ω∏rI “≥›®ªA  h« ”ƒJM ∆C fI‹ iÀe ∫Bƒ« ∆Ã∏Õ œ∏ªÀ ^  PB_Ujã °Ii ïG –e¤Õ –hªAÀ

     ©¿N�A PBUBŒNYBI ¡Œº®NªA ≈ø ™ÃƒªA Ah« .     “ÕÃ¥ªA “≥›®ªA iB� îØjÒªA ›∑ �èÀ ^       PB_Œ√B∏øG ≈_ø —eB∞Nm‹A PBnm¤¿ºª ≈∏¿ŒØ

 jÕÃÒM ”ºß o∏®ƒÕ Bû PBnm¤ùA ≈¿y –jÉ �ªA PAiÃÒNªA ©ø jqBJø æBvMA ”ºß ”¥JM ∆C “Œ¿Œº®NªA “Œº¿®ºª ≈∏ô B¿ƒŒI “Œº∏ªA

  œôeB∑fiA K√BÜA PBŒ√B∏øHI ’B¥Mi‹AÀ W«BƒùA  .    “_ÕC “_ŒRZJªA “_≥iÃªA  h« eAfßG O≥À ”NY jØÃNÕ � …√C îRYBJªA ¡ºß fY ”ºßÀ

®ª …Œ¿Œ¥M “ŒºŒºÑ “mAie©¿N�A PBnm¤ø ©ø “mfƒ�A “Œº∑ “≥› . hŒ∞ƒM ÂÆÃnÕÀ “Œ¿«C SZJªA \ƒô Ah«À. 

B� œºJ¥NnùA µØflª “Œ»ŒUÃNªA ¢ÃÒàA `A�≥AÀ “ŒºßB∞NªA “≥›®ªA  h� PBŒJºnªAÀ PBŒIBè‚A fui ïG SZJªA ≤f»ÕÀ. 

        LG À ∆fß �®øBU ü “mfƒ�A �Œº∑ iBŒNaA � ^   ¿»ŒMDr√ cÕiBM ≈ÕBJNª πªgÀB ^          ∆f_ß ü “_mfƒ�A “_Œº∑ j_¿®Ø30  ı“ƒ_m 

  AlM ‹ B¿ƒŒIæ  PAÃƒm jrß B«j¿ßÀ f»®ªA “RÕfY LG ü —iB¿®ªAÀ “mfƒ�A “Œº∑  .      ‘f_Y‚ S_ZJªA ~j_®M f_¥Ø “_mAifªA ’Bƒ¨ªÀ

wõ S®JªA “®øBUÀ ’B®ƒu “®øBU ≈ø Ω∑ ü “mfƒ�A �Œº∑ LiBÉ ^≈ÕfºJªA ≤Àj£ …IBrNNª ^ “Œ√BIBŒªA PB®øBÜA “IjÉ πªh∑À

 ü“ŒIj®ªA BƒªÀe ≈ß “∞ºNã ≤Àj£ ^SZJªA “ŒªG œøjÕ B¿ŒØ —fŒ∞ø K√AÃU ”ºß –ÃNÑ B»√C SŒY. 
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3. SZJªA “ŒV»ƒø: 

 æÃuÃºªÀïG � f¥Ø SZJªA ≤f«  ’AjUG PAÃÒàA µØÀ “ŒM‡A: 

1- SZJªBI “¥º®NùA PBŒIefiA ~Aj®NmA ^ —fŒ∞ø B»√C fUÀ �ªA “ŒªÀfªAÀ “ŒIj®ªAÀ “Œº�A LiBVNªA |®I x›bNmAÀ…ª . ≈øÀ

        SZJªA ™ÃyÃñ “≥›®ªA PAg PBnm¤ùA |®IÀ îN®øBÜA ü “mfƒ�A �Œº∏ª “ŒªÀC “Œ√AfŒø —iBÕk ’AjUG ¡Q .  ≈_ø Pj»£

          PBn_m¤ùAÀ îN_Œº∏ªA î_I B_ø “≥›®ºª PBÕÃNnø “Q›Q —iBÕlªA )   ßÀ “_ŒªeBJM “_ÕÃ≥ “_≥›ß     “_≥›ßÀ ≤j_ÒªA “_ÕeBYC “_≥›

“øf®ƒø( ^ æÃY PBøÃº®ùA j¥Ø ıBzÕC îJMÀPBŒøÃ¿®ªA ”ºß µ÷BQÀ ≈ø jØÃM Bø lŒ∑jMÀ “≥›®ªA  h«. 

2-      �_∑C ©_¿Ü O»UÀ “º◊mC “´BŒvI ∆BŒJNm‹A µÕj{ ≈ß PB√BŒJªA ©¿Ü œ√AfŒùA \nùA eB¿NßA � ïÀfiA —j¥∞ªA ïG ıAeBƒNmA

     “≥›®ªA “®ŒJ{ æÃY PBøÃº®ùA ≈ø if≥ ^B»MBÕÃNnøÀ ^B»¿ŒŒ¥MÀ ^          ≤j_ÒªA “ŒuÃv_a iB_JNß‹A î_®I h_afiA ©ø  ©_yBàA 

∆BŒJNm›ª. 

3-        ∆fß “®øBU “mfƒ�A “Œº∑ ”ºß ∆BŒJNm‹A `j{ � .       PBn_m¤ùA Pef_Y B«f_®IÀ–      ü —iÃ∑h_ùA “_≥›®ªA pB_mC ”_ºß 

  —j¥∞ªA)1 (-    “mAifºª ©zbNm �ªA   ^    O®≥À �ªA “nm¤ùA iBŒNaA �À"æÃ∑ÃMjI "“Œº∏ªA ©ø ^   PB_≥›®ªA ‘Ã_≥C œ_«À .

   B__®ªA ™B_Ò¥ªA ≈__ø îNn_m¤ø iB__ŒNaA � πªh_∑   “__Œº∏ªA ©_ø ≤j__ÒªA “_ÕeBYC “__≥›ß PAg xB_àAÀ ¬ ^  Bz__ÕC P�N_aAÀ

îNnm¤ø-“uBaÀ …øBß -“Œº∏ªA ©ø “≥›ß B¿� oŒª . 

4- LG “ƒÕfø ü “≥›®ªA PAg PBnm¤ùAÀ “mfƒ�A “Œº∑ ”ºß “¥IBnªA —ÃÒàA ü …n∞√ CfJùA µŒJÒM �. 

5-    O®ö �ªA PBøÃº®ùA ΩŒºÑ ^       _I “≥›®ºª “ºøB∏ªA —iÃvªA ¡mi ¡Q ≈øÀ      B_»MBŒIBèHI ©_¿N�A PBn_m¤øÀ “_mfƒ�A “_Œº∑ î

B»MBŒJºmÀ ^B¿NßBI πªgÀeœºŒºZNªA œ∞uÃªA W»ƒùA . 

6- PBŒuÃNªA |®IÀ PBUBNƒNm‹A ïG æÃuÃªA. 

4. “ŒªÀeÀ “ŒIjßÀ “Œºä LiBÉ: 

                _®¿N�A ü ≤Àj§ªA …IBrNª ıBŒIjß jaCÀ ıBŒºä ı‹BRø “mAifªA æÀBƒNM ∆C fŒ∞ùA ≈ø …√C ∆BRYBJªA fUÀ f¥ª “_ŒIj®ªA PB,  j_aCÀ 

“√iB¥¿ºª “∞ºNã ≤Àj£ ü ıBŒªÀe. 

4-1  “Œº�A “IjVNªA  :’B®ƒu “®øBU ü “mfƒ�A “Œº∑ “IjÉ: 
            \Jv_Œª Ω_¥N√AÀ ©_mÃM ¡Q –fƒªÃ« ¡ßfI “Œº∏ªA ‘ÃNnø ”ºß omDM –hªA “◊ŒJªAÀ  BŒùA l∑jø ü “IjVNªA  h« PjU f¥ª

       fªA πƒJªAÀ ∆BùfiA ¡ße æÃafI “®øBÜA ‘ÃNnø ”ºßœªÀ .f¥ªÀ          �¿Œ_ªA ©_¿N�A PBnm¤ù l∑jùA B»øf¥Õ �ªA PBøfàA OßÃƒM  ^

     PAiÀe eAfßHI ¬Ã¥Õ Ã»Ø  “ŒJÕifMiÃ∑hùA PB»ÜA —fßBnñ PAÀf√À—    ≤jv_ªAÀ  B_ŒùBI “_≥›®ªA PAg PBnm¤ùA ≈ø �R∏ª  ›ßC 

B»UiBaÀ ’B®ƒu ü œZvªA .ÀA “øB�A ’BŒqfiA “IjVNªA  h« ü ¬B¿N«‹A �RÕ BøŒM‡“: 

ı‹ÀC :�ªAlŒ∑ “Œƒ∞ªA PBnm¤ùA ieAÃ∑ fUAÃM ”ºß À�ÕifNªA WøB√�ªA PBŒªB®Ø ü B»MBÕÃNnø “ØB∏I “ÕiAe‚A. 

ıBŒ√BQ :ª ¡§ƒùA eAfß‚AWøA�º “ŒJÕifNªA ΩRø B»∞ŒƒvMÀ PA’B∞∏ªA ¡Œ¥M  PBnm¤ùA üªA hŒ∞ƒNI ’fJªA ΩJ≥PAiÀf. 

ıBRªBQ: “ÕiÀe jÕiB¥M eAfßG PAiÀfªA æÃY ^®ØiÀ B»A —eBŒ¥ªPB{BrƒªA  h« ü “∑�rùA PBnm¤ù. 

ıB®IAi:       WøA�ªA  h« ü ∆Ã∑iBrùA f∑C-      “_mAifªA ¡»Nº� ≈ÕhªA “mfƒ�A “Œº∑ ≈ø-           ü ¡»M�_a O_ƒ´C “_IjVNªA  h_« ∆C 

©¿N�A PBnm¤ø ©ø ΩßB∞NªA PB{Brƒª ¡§ƒùAÀ œV»ƒùA eAfß‚A æBâ. 

      ’B®ƒu “®øBU “mfƒ�A “Œº∑ ∫A�qA o∏®√A f¥ª“»U ≈ø “Œº∏ªA ”ºß ıBIBèG “IjVNªA  h« ü ^ B»Nº� �ªA PBnm¤ùA ”ºßÀ 

‘jaC “»U ≈ø “IjVNªA^A ¢B¥ƒªA æ›a ≈ø ıBZyAÀ πªg j»£À “ŒM‡: 
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٦٨٨ אאאאאאא 

1- PA’B∞∏ªA KmBƒM WøAjI eAfßG “®mÃùA “mAifªA OJºÒM ^¿Œ≥ …¿«Bnø  h«À“ ü ’Bƒ´C“Œº∏ªA “IjÉ . 

2-   ø PBUBŒNYAÀ PBŒ√B∏øHI “¥Œ¿®ªA “Øj®ùAB»MBøfa “mfƒ�A “Œº∑ B� ¬f¥M �ªA ©¿N�A PBnm¤ ^ÃNM � �ªAÀ  �R_∑ ü jØ

‘jafiA PBnm¤ùA ©ø B»ºßB∞M æ›a ∆fß “®øBU ü “mfƒ�A “Œº∏ª ∆BŒYfiA ≈ø. 

3-            B»z®I ©ø KÕifNªBI “uBàA “Œƒ®ùA PBnm¤ùA ieAÃ∑ PBÕÃNnø “ØB∑ fUAÃM- KÕifNªA æ›a-     ‘ÃNnø ©Øjª fŒ∞ø  

ƒNªAÀ ¡«B∞NªA¡»MBnm¤ø ïG ¡»MeÃß f®I LiB¥NªA —eBÕkÀ PBÕÃNnùA  h« îI µŒn. 

4- GWøA�ªA hŒ∞ƒM “Œº¿ß �m —iÃu ü ’B¥JªA ΩUC ≈ø ¬B« WøA�ªA  h« ΩRù j¿NnùA ¡ŒŒ¥NªAÀ “ÕiÀfªA jÕiB¥NªA eAfßG ∆. 

      j∑h√ ∆C fŒ∞ùA ≈øÀG ªA LiBÉ ü eÃUÃø �´ “øBß —iÃvI ∆B∑ ¡ŒŒ¥NªAÀ jÕiB¥NªA eAfßG ∆ “mfƒ�A “Œº∑ îI Bø ΩßB∞N

∆fß “®øBU ü ©¿N�A PBnm¤øÀ. 

5-     A oÕifNªA “◊Œ« ’BzßC ‘fICî∑iBrù  “IjVNªA  h« ü -    ¡»YB_ŒMiA “_mAifªA ¡»N_º� ≈_û-  B_»ŒØ “∑iBr_¿ºª  ^ S_ŒY 

              “Œƒ®ùA PBnm¤ùA PB{Br√ ≈ø jqBJùA ΩßB∞NªAÀ œ¥ŒJÒNªA ©≥AÃªA ïG –j§ƒªA ©≥AÃªA ≈ø æB¥N√‹BI ¡� OZ�.)   \n_ùA

œ√AfŒùA ^2004( 

4-2  “ŒIj®ªA “IjVNªA :BÕiÃm ü S®JªA “®øBU ü “mfƒ�A PBŒº∑ “IjÉ: 

 ΩŒ«DNªA oºâ �ß –iÃnªA ©¿N�A PBnm¤ø ©ø “ŒºßB∞M PB≥›ß ¡Œ¥M ∆C S®JªA “®øBU ü “∞ºNbùA “mfƒ�A PBŒº∏ª \ŒMA

 ¬Bß hƒø “®øBÜA ü KÕifNªAÀ2001 .æ›a ≈ø πªgÀ: 

- ifMÀ ΩŒ«DMîÕiAeCÀ îŒƒØÀ îmfƒ»ø KÕ“mfƒ�A “Œº∑ ü “≥›®ªA PAg ©¿N�A PBnm¤ø ü . 

- PBnm¤ùA wÖ “Œmfƒ«À “ŒƒØ ©ÕiBrøÀ PBmAie eAfßG ü “∑iBrùA. 

- ©¿N�A ü PB◊Œ«À PBnm¤ø ΩJ≥ ≈ø B«eAfßC � ©ÕiBrø µŒ≥fM. 

        ùA “Œƒ∞ªAÀ “Œƒ¥NªA PBŒ√B∏ø‚A ≈ø PBŒº∏ªA ieAÃ∑ PeB∞NmA ΩIB¥ùBIÀ  PBnm¤ùA ü —fUAÃN .    o_ºâ \å f¥Ø πªhª ı“ØByG

                 pÃJ¿NªA WøB√jI iB{G ü “ŒIÀiÀC PB®øBUÀ l∑Ajø ü oÕifNªA “◊Œ« ’Bzßfi KÕifM xjØ ”ºß æÃváA ü KÕifNªAÀ ΩŒ«DNªA ^

“ŒJÕifM PAiÀe ü ∂BZNª‹A “mfƒ�A PBŒº∑ ü oÕifNªA “◊Œ« ’Bzßfi \ŒNÕ –hªA ^Ñ‹A ≈ø ΩÕÃ¿NI TÃÅ ’AjUAÀœIÀiÀfiA eB. 

                     P‹B_�A ü B»MBøf_a ¡Õf_¥Nª PB_Œº∏ºª “ÕÃƒnªA °ÒàA ≈¿zNÕ –Ãƒm KŒN∑ eAfßHI ΩŒ«DNªAÀ KÕifNªA oºâ ieBI f≥À

“∞ºNbùA. 

“IjVNªA ≈ø —eB∞NnùA “ŒIBè‚A ¢B¥ƒªA: 

1-             ÃNùA “_ŒJƒUfiA PA�_àAÀ œ_º¿®ªA ©≥AÃªB_I ¡»∑B∏NYA æ›a ≈ø oÕifNªA “◊Œ« ’Bzßfi “Œº¿®ªA —f÷B∞ªA   PBn_m¤ø ü —f_UA

xBàAÀ ¬B®ªA ™BÒ¥ªA. 

2- oÕifNªA “◊Œ« ’BzßC …Œºß ΩvY –hªA œªBùA eÀejùA. 

3- WøB√�ªA Ah« ≈ø AÀeB∞NmA ≈ÕhªA oÕifNªA “◊Œ« ’BzßC ”ºß pÃJ¿NªA WøB√jI “ÕBßi OÑ KÕifNºª œIBè‚A �QDNªA. 

4- B«jÕÃÒMÀ “ŒmAifªA W«BƒùA ”ºß PA�àA  h� œIBè‚A �QDNªA. 

5- ø ©ØiPBnm¤ùA œŒƒØÀ œmfƒ»ø ‘ÃNn. 





١٧–٢٠١٤٢٩אא٢٤–٢٧א٢٠٠٨ ٦٨٩ 

    “IjVNªA  h« “QAfY ≈ø ¡´jªA ”ºßÀ ^            ©_ø “_mfƒ�A PB_Œº∑ Ω_ßB∞M ”_ºß Pj_QC �_ªA ¢B_¥ƒªA |_®I eiÃ_√ ∆C ≈_∏ô …√DØ

©¿N�A PBnm¤ø: 

1- KÕifNªAÀ ΩŒ«DNªA oºâ WøAjI ≈¿y ©¿N�A PBnm¤ø ü L›ÒªA KÕifM î¿zM ¬fß. 

2-        À Ω_Œ«DNªA oº� –ÃƒnªA LBN∏ªA eAfßC ¡´i                    œ_®≥AÀÀ œ_¿ºß œ√Af_Œø \n_ø ïG “_UBÅ æAl_M ‹ PB_Œº∏ªA ∆D_Ø KÕif_NªA

©¿N�A PBnm¤ø ©ø œ¥Œ¥áA ∆ÀB®NªA µØfi œªBNªBIÀ “Œƒ∞ªAÀ “Œ¿º®ªA B»MBŒ√B∏ø‚. 

3-  PBŒº∏ªA ‘fª “ZyAÀ �´ æAlM ‹ PBnm¤ùA PBŒ√B∏ø‚ “Œº®∞ªA —iÃvªA ∆HØ ΩIB¥ùBI)S®JªA “®øBU .2003.( 

4-3  “ŒªÀfªA “IjVNªA :∆BIBŒªA “IjÉ: 

          î_I fÕfr_ªA oØB_ƒNºª ej_Òø Ã_ò ü ∆B_IBŒªA ü “ßBƒvªAÀ œ®øBÜA ¡Œº®NªA îIBø “ŒºßB∞NªA “≥›®ªAÀ Ozø eÃ¥ß “Q›Q hƒø

  ‘�∏ªA “ŒßBƒvªA æÀfªA ^ ΩJ¥Nn¿ºª “ÕeBvN≥AÀ “ŒßBƒu —Ã¥∑ B»n∞√ efßC “Œ¿«C ∆BIBŒªA O∑ieC SŒY ^  ¡Œ_º®NªA PBnm¤ø iÀeÀ

    …ÕÃNÑ Bñ œªB®ªA      B»ØAf«C µŒ¥Ñ ü —lŒ¿Nø “ŒRÅ l∑AjøÀ ieAÃ∑À PA�a ≈ø) . l_M�∑ ^1975 (      “_≥›®ªA  h_« ”_ºß “_ºRøfiA ≈_ø

“ŒºßB∞NªA: 

1- xBàA ™BÒ¥ªA ©ø ∫�rùA SZJªA: 

                    W÷B_N√ µŒ¥Ñ ΩUC ≈ø “∑�rø TBÅDI ¬BŒ¥ºª xBàA “ßBƒvªA ™BÒ≥ ≈ø “ŒªBø eiAÃø ”ºß “®øBÜBI îRYBJªA Ωvê SŒY 

—kBNû. 

� f¥Ø œªAÃY ΩÕÃó 1600 ¬Bß ü SYBI 1994 ^ ¡Õf¥MÀ326“∑�rùA TBÅflª “VŒNƒ∑ ™A�aA —’AjI Kº{ . 

2- “∑�rùA SZJªA l∑Ajø: 

  hƒø1987“Œ√BIBŒªA “Œƒ{ÃªA PB®øBÜA ü “∑�rø “ŒRÅ l∑Ajø ’Br√G ¡NÕ  ^   œ_÷lU Æj_∞NI ’Aif¿∑ —hMBmfiA ±£ÃÕ SŒY

 œº∑ ÀC .    Ã√BVŒ√ ü Ãrƒq “®øBU œ∞Ø- IBŒªA            jÕÃ_ÒMÀ “_◊ŒJªAÀ  B_ŒùA “_mfƒ« æBâ ü “∑�rùA ©ÕiBrùA ≈ø efß h∞ƒMÀ Ph∞√ ∆B

’ByÃzªA ≈ø “ÕB≥Ãºª eAÃø ^îŒßBƒvªA ©ø “vvbNùA PAÀfƒªA |®I “øB≥C ≈ß ı›zØ. 

3- œôeB∑fiA Ω¿®ªAÀ TBÅflª PBJ�AÀ \ƒùA: 

      eAjØfiAÀ PB¿§ƒùAÀ PBnm¤ùA PBß�M K®ºM)      _ø ıB_Œº∑ ÀC ıB_Œ÷lU “_Œ∞®ùA K÷Ajz_ªA ≈ (    S_ZJªA ©ŒVr_M ü  ıA�J_∑ ıAiÀe

“Œ√BIBŒªA PB®øBÜA ü œ¿º®ªA ^ ¬Bß ü OºuÀ SŒY1994 ïG 425^2i‹Àe ∆ÃŒºø  ) .KŒÒàA ^2003( 

 

                   ¬B_øC “_J¥ß Ω∏r_M O_√B∑ �ªA î√AÃ¥ªA |®I “Œ√BIBŒªA “øÃ∏áA O∞∞a  jÕÃÒMÀ ∆ÀB®NªA Ah« ©ŒVrM iAj¿NmA ΩUC ≈øÀ

À PB®øBÜA îI ∆ÀB®NªA“ßBƒvªA ^æ›a ≈ø πªgÀ: 

1- “∑�rø P›Œ»nNI “√B®Nm‹A B»ŒØ ¡NÕ TBÅDI ¬BŒ¥ªBI oÕifNªA “◊Œ« ’Bzßfi `B¿nªA. 

2- fßB¥NªA ΩUC ≈ø “øfàA —�Ø ≈¿y ∫�rùA SZJªA —�Ø LBnNYA. 

3- SÅ ™Àjrø ü ∫�rùA oÕifNªA “◊Œ« Ãzß ”ºß “ŒßÃJmfiA Ω¿®ªA PBßBm LBv√ ±Œ∞Ö. 

4- Ae‚A PA’AjU‚A °ŒnJM–eBø eÀejø PAg TBÅDI “¥º®NùAÀ “ŒªBùAÀ “Õi. 

5-           Ãz_®ªA ≈∏¿N_Œª “ŒßBƒv_ªA PBn_m¤ùA PAiAeG oªB_â ü oÕifNªA “◊Œ« Ãz®ª “ÕÃz®ªAÀ “¿«BnùA PA’AjUG ΩŒ»nM

TBÅfiA W÷BN√ eÀejø ≈ø —eB∞Nm‹A ≈ø “®øBÜAÀ. 

6- “∑�rùA TBÅfiA ¡ßfM �ªA ≠ªBJ¿ºª �ÕjzªA œ÷lÜA ÀC œº∏ªA ’B∞ß‚A. 
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٦٩٠ אאאאאאא 

                            “_∞ºNbùA B»MBv_vbNI “_mfƒ�A PB_Œº∑ î_I “_ºßBØ “∑Aj_q µ_Œ¥Ñ ≈_∏ô …_√DI B_ƒª îJ_NÕ “¥IBn_ªA T›R_ªA LiBVNªA ≈ø

   ©¿N�A PBnm¤øÀ-   xBàAÀ ¬B®ªA îßBÒ¥ªA ü-   PAiBrNm‹AÀ “∑�rùA TBÅfiA æ›a ≈ø  . îNIjVNªA lŒ∑jM ≈ø ¡´jªA ”ºßÀ

     ‹AÀ KÕifNªAÀ ΩŒ«DNªA ”ºß “ŒIj®ªAÀ “Œº�AAiBrNmP ^             ©_ø “_ÕÃ≥ PB_≥›ß ¬Ãº®ªAÀ “mfƒ�A PBŒº∑ ’Br√HI “Œ√BIBŒªA “IjVNªA PlŒó

              Œ¥ŒJÒNªA TBÅfiAÀ PBßA�a‹A ΩRø “mÃ¿ºø “ÕeBø W÷BN√ Pj»£C ,ejÒùA œªBùA ΩÕÃ¿NªA Ω£ ü ,“ßBƒvªA ™BÒ≥“ “ZUBƒªA  .  �_ªAÀ

NªA “≥›®ªA  h� œbnªAÀ j¿NnùA ¡ßfºª îß�NùAÀ PBnm¤ùA Pl∞Y“ŒºßB∞. 

                ≈_ø —eB∞Nn_ùA “ŒJºn_ªAÀ “ŒIBè‚A pÀifªA ”ºß ’ÃzªA °ŒºnMÀ “ŒªÀe ‘jaCÀ “ŒIjß “IjÉÀ “Œºä “IjÉ  ¡Œ¥MÀ ~jß f®I

∆fß “®øBU œ«À ïÀfiA “ŒmAifªA “ªBáA “mAifª ∆‡A Ω¥Nƒ√ Bƒ√DØ ,LiBVNªA πºM. 

 

5.  ©¿N�A PBnm¤øÀ “mfƒ�A “Œº∑–∆fß “®øBU : 

5-1  ≈«AjªA ©≥AÃªA 

Œº∑        “_®øBÜA  h_« B»¿zM “Œº∑ —jrß ©Jm ≈ø —fYAÀ œ« ∆fß “®øBU ü “mfƒ�A “^    ”_ºß ”z_ø f_≥À  B»÷Br_√G   ∆Ã_Q›Q

ıBøBß .À   Œ√B� ¬ÃŒªA “Œº∏ªA ¡zM“ ¬Bn≥C ®Jm “        ¬Ãº®ªA æBâ ü ≈øBRªA ¡n¥ªAÀ “ŒvvÖ B»ƒø “ŒmBmfiA .À “Œº∏ªA  h« ü “mAifªA —�Ø

    ü pÃÕiÃªB∏JªA “Uie ”ºß æÃvZºª PAÃƒm oú“ŒvvbNªA P‹B�A fYC  .¬f¥MÀ   ¬Bn_≥C |_®I    PB_mAifºª WøB_√jI “_Œº∏ªA 

 BŒº®ªA)�NnUBø ( hƒøªA ¬B®œmAifªA2002-2003 . µºÒ√AÀ πªh∑œyBùA f¥®ªA jaAÀC ü “Œº∏ªA ü –kAÃùA ¡Œº®NªA WøB√jI. 

 
5-2ΩßB∞NªA PAÃƒ≥À PBÕÃNnø   

       �A PBnm¤ø ©ø “ŒºßB∞NªA B»MB≥›ß “mfƒ�A “Œº∑ ¡Œ¥M  îMBƒ≥ �ß ©¿N :        “_mB÷jª “_®IBNªA “ÕiBrNm‹A KMB∏ùBI ΩR¿NM ïÀfiA

“®øBÜA ^                   œ_º¿®ªA µ_ŒJÒNªA o_ºâ Ω¿r_Õ –h_ªAÀ “_®øBÜA “_mB÷i ‘ÃNnø ”ºß –iAe‚A KŒM�ªBI ΩR¿NM “Œ√BRªAÀ ^   µ_ŒJÒNªA —iAeGÀ

©¿N�A “øfaÀ œº¿®ªA .�A “øfaÀ œº¿®ªA µŒJÒNªA ∆À¤rª fŒ¿ß K÷B√ “Œº∏ªA ‘ÃNnø ”ºßÀ©¿N. 

        SZJªA “ŒV»ƒø ü iÃ∑hùA ΩßB∞NªA PBÕÃNnø ±ŒƒvM ïG ıAeBƒNmAÀ ^       –h_ªA ©¿N�A PBnm¤øÀ “Œº∏ªA îI Bø ΩßB∞NªA ∆HØ

       æÀfiA ±ŒƒvNªA OÑ XifÕ ∆C ≈∏ô) “ŒªeBJM “≥›ß (        PBn_m¤ø ‘fYC ©ø —fÕfß P‹Bâ ü “Œ≥B∞MG ©Œ≥ÃM …ŒØ � fY ïG ΩuÀ

 ¬B®ªA ™BÒ¥ªA .  ΩßB∞NªA Ω� B¿ŒØ ±ŒƒvNºª œ√BRªA ‘ÃNnùA ü)≤jÒªA “ÕeBYC “≥›ß (—fÕfß P‹Bâ . ΩRó PBnm¤ùA K√BU üÀ

    “Œº∏ªA “Jº{ KÕifM ü πªg .                PBn_m¤ùA |®J_ª “_Õ�bùA PBmAifªAÀ LiBVNªA |®JI ¬BŒ¥ªA Ω∏q haDØ “Œº∏ªA K√BU ≈ø BøC

 PBnm¤ùA Kº{ KnY “ŒJÕifNªA PAiÀfªA ’AjUCÀ îÕiBrNm‹A |®I ¡Õf¥MÀPBnm¤ùA eAjØC ¬BøC –kAÃùA ¡Œº®NªA æBâ \NØÀ. 

À  “JnƒªBI“Œ≥B∞M›ª ®≥ÃùA “      îIÀ “mfƒ�A “Œº∑ îI ‘fYG     “ƒÕfùA ü ¬B®ªA ™BÒ¥ªA PBnm¤ø ^    _»âB√jI ∆B_∑ f¥Ø B  –h_Œ∞ƒNªA 

  º�À ∂BÒƒªA ©mAÀO     îØjÒªA îI ∆ÀB®Nºª —fÕfß P‹Bâ  .          ª “_Œº∏ªA B»øf¥N_m �_ªA PBøf_àA ¡«C wŒbºM ≈∏ôÀ   B_ñ “n_m¤¿º

œMDÕ: 

- îØjÒªA “®∞ƒù XjbNªA ©ÕiBrø ±Œ£ÃM. 

- “nm¤ùA ü “Œƒ∞ªA Ω∑BrùA ΩY ü “Œº∏ªA “∑iBrø. 

- BŒº®ªA PBmAifªAÀ –kAÃùA ¡Œº®NªA �ß œ®øBU ΩŒ«DM ”ºß æÃváBI “nm¤ùA �nNƒù “uj∞ªA “YBMG. 
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œ»Ø “Œº∏ºª “nm¤ùA B»øf¥Nm �ªA PBøfàA ¡«C BøC: 

- Œº∏ªA “Jº{ KÕifM“nm¤ùA ≈ø îŒƒØ ≤AjqA OÑ “. 

- “Œº∏ªA PA�Nã jÕÃÒM ü “nm¤ùA “¿«Bnø. 

- oÕifNªA “◊Œ« ’BzßC “øfa ü “Œƒ¥NªAÀ “Œƒ∞ªA “nm¤ùA PBŒ√B∏øG ©yÀ. 

“ÕÃƒm ±v√ “ÕiÀe PBßB¿NUBI πªh∑À TBÅfiAÀ PAÀfƒªA æBâ ü œ÷BƒRªA ∆ÀB®NªBI ∫�rùA µŒnƒNªA ΩŒ®∞M ΩR¿NÕÀ. 

BøC  ÕifNª “JnƒªBI  PBJºÒNùA ≈ø ’lU Ã»Ø “JºÒªA K“ŒôeB∑fiA ¡»N_mAie æ›a “mfƒ�A “Œº∑ L›Òª  .  S_ŒY   “_Œº∏ªA ¬Ã_¥M

   ¬Bß Ω∑æBmiHI   “JºÒªA ïG  xBàAÀ ¬B®ªA îßBÒ¥ªA ›∑ ≈ø —fÕfß PBnm¤ø ’AjU‚  KÕif_NªA Ah_« .    �_ªA eÃ_»ÜA ∆C î_Y ü 

 “ŒºßB∞NªA “≥›®ªA ΩŒ®∞Nª OªhI∏ªA ©ø xBàA ™BÒ¥ªA PBnm¤ù “Œº� ‘jafiA “∞ºNbùA P‹B�A üıB◊Œq j¿RM ıBmÃ¿ºø f®I . 

 

5-3  PBnm¤ùAÀ “Œº∏ªA îI “≥›®ªA ¡ŒŒ¥M 

“ŒM‡A iÀB�A ”ºß B»®ø “≥›ß B� �ªA PBnm¤ùAÀ “Œº∏ªA ü `j{ –hªA ∆BŒJNm‹A ü SZJªA l∑i: 

1- B»N®ŒJ{À B«iÃÒMÀ “≥›®ªA Drƒø. 

2- ∆ÀB®NªA P‹Bâ. 

3- —lŒû LiBÉ 

4- ¡ŒŒ¥MB»ØAf«fi B�ÃuÀ ‘føÀ “≥›®ªA  ^ıBIBèGÀ ıBJºm “ºßB∞ªA ΩøAÃ®ªAÀ. 

5- “≥›®ºª œºJ¥NnùA µØfiA. 

 

“ŒM‡A BÕBz¥ªA ”ºß “≥›ß B»ŒØ fUÃM ‹ �ªA “ªBáA ±r∏NnŒª ¡¿u –hªA ∆BŒJNm‹A ü lŒ∑�ªA ∆B∑ B¿ŒØ: 

1- jaflª ≤j{ Ω∑ ∆Ã¿zøÀ iÀe ¡»Ø. 

2- “ŒºJ¥Nnø “≥›ß “øB≥G ü “J´jªA jØÃM. 

3- ùA“≥›®ªA  h« ΩRø “øB≥G ü —BÉjùA ©ØBƒ. 

 

“ŒM‡A W÷BNƒªA ïG SZJªA ΩuÃM iÀB�A  h« ≈ß Oßj∞M �ªA “º◊mfiA PBIBUG ΩŒºÑÀ “mAie f®I: 

 .الأثر الشخصي على التفاعل
            AÀ “_Œº∏ªA îI Bø ΩßB∞NªA “ÕÃŒY ”ºß ‘jaC ∆BŒYC ü ıBJºmÀ ∆BŒYfiA |®I ü ıBIBèG œvbrªA jQfiA K®ª f¥ª  PBn_m¤ù

‘jafiA ^      “mfƒ�A “Œº∑ LiBÉ ¡«C ‘fYG ü ıBŒºU “ŒvbrªA PB≥›®ºª œIBè‚A iÀfªA j»£ f¥Ø ^  ‘f_YG ©ø “Œ≥B∞MA ©Œ≥ÃM œ«À

¬B®ªA ™BÒ¥ªA PBnm¤ø .îØjÒªA ≈ø eAjØC îI “ÕeÀ “nºU ü tB¥ƒºª OYj{À PfªÀ f≥ “ŒmBmfiA —j∏∞ªA O√B∑À. 

  “ŒvbrªA PB≥›®ºª �ºnªA iÀfªA BøC^¥Ø  O_ªÃÑ Bøfƒß j»£ fªA   “_≥›®  _ª “_Œ�jªA îÕiBr_Nm‹A |®J ^  ’Bz_ßC ≈_ø  “_◊Œ« 

   ≈ÕhªA oÕifNªAÃÒJMiAA    ¡»NŒº∑ �ß PBnm¤ùA |®JI ^ïG “Œvbq “≥›ß  .À� ∆B∑Ah jQC�ºm ^ gG Pj»£C “Œ√AfŒùA “mAifªA ∆C 

  xj∞ªA‘jafiA     `jÒM O√B∑ �ªA        “_Œƒ®ùA PBn_m¤ùAÀ “_Œº∏ªA î_I ∆ÀB®NªA Ah« îN¿NªÂM   `j_ÒÀ    œv_bq Ω∏r_I B�ÀAf_M ¡N_Õ .

fI πªhª “VŒN√ÀPCîØjÒªA ≈ø ≈Õ�R∏ªA ‘fª ‘ÀB»NM ∆ÀB®NªA Ah« ΩRø ü “¥RªA ∆AifU ) µIBnªA ifvùA(. 



א٢

٦٩٢ אאאאאאא 

 .الدور الايجابي لطرف ثالث آوسيط في تحفيز التفاعل
        œmfƒ»ø KÕifM ü “mfƒ�A “Œº∑ “IjÉ ONJQCœÕiAeGÀ     ªA ≤jvªAÀ  BŒ¿ºª “øB®ªA “nm¤ùA      ∆fß “ƒÕfø ü œZv ≤Aj_qDI 

 “ÕiBrNm‹A “ÕfƒªÃ�A “∑jrªAARCADIS ""…√C  : 

 * “Œº�A PA�bºª ≈∏ô∆C PA�àA Ωä ΩÑ “ŒJƒUfiA. 

 *PeC PB»ÜA “ŒJƒUfiAıAiÀe ıBŒIBèA ΩßB∞NªA jÕÃÒMÀ lŒ∞Ñ ü . 

     j∑hªA �¥IBnªA îNÒ¥ƒªA ∆G)5 .3 .1 . ^5 .3 .2 (.   NÕ –hªA iÃ�A “VŒN√ B¿«B«iÃÒMÀ “≥›®ªA Drƒñ µº® .  “Jn_ƒªBI BøC

œMDÕ B¿∑ W÷BNƒªA Pj»£ f¥Ø ∆ÀB®NªA P‹Bâ iÃ�: 

 .يالموازالتعليم 
    “mfƒ�A “Œº∑ OÒa—ÃÒa Â®M f      ©¿N�A PBnm¤ù B»MBøfa ¡Õf¥M ü “ŒIBèA ^       O_∞Œ∑ î_Y πªgÀ     WøAj_I |_®I  ¡Œ_º®NªA

–kAÃùA-  B¥IBm B√j∑g B¿∑À- Y    ùA PBnm¤ùA PBUBŒNYA Kn       PBøf_àA ≈_ø ™ÃƒªA Ah« ΩRñ “¿N» ^  \J_uC S_ŒY ∆‡A  B_∏øHI∆ 

ªA®   ≈ø fÕfeAjØfiA         Ãƒnê ∆C “Œº∏ªA ©ø ¡«B∞M “≥›ß B»ÒIjM �ªA PBnm¤ùA ü A“Œº¿®ªAÀ “Œ¿º®ªA ¡»MAif≥ ≈ø ^  æÃv_áA πªh∑À 

Ã√Ã∏Õ � “Œ®øBU PBUie ”ºßAÃºvZŒª A“Œº∏ªA ü æÃJ¥ºª “ÕeBŒNß‹A ¢ÀjrªA KnY B»Œºß  .)fvùAµIBnªA i( 

 . البحث العلمي ومشاريع التخرج في خدمة المجتمعتوظيف
   � f¥ª        “ƒn_ºª Xj_bNªA ©ÕiBr_ø |®Jª ©ŒyAÃø iBŒNaA —�_afiA    “_Œ®øBÜA “_mAifªA ≈_ø ïÀfiA^    Ω÷B_mi |®J_ª πªh_∑À 

�NnUBùA^  ıBz®I ¡»M  ≈ø PBnm¤ùA“uBàAÀ “øB®ªA .  ≈øÀ“ºRøfiA  A  Ω÷B_mjª S_Å �º∏rø eÃUÀ πªg ”ºß    ¡n_≥ ü �Nn_UBù

   ¡n≥À ’BIj»∏ªA∏Œ√B∏ŒùAB .   ∆B∑ gG  ™ÃyÃø‘fYG    “øBß “nm¤ø ¡»Õ îNªBmjªA ^             “n_m¤ø “_Œ√BRªA “ªB_mjªA ™Ã_yÃø ¡_»Õ B_¿ŒØ 

“uBa .    ü “Œº∏ªA “IjÉ j∑g æB�A Ah« ü ≈∏ô πªh∑Y      ”_ƒJø ü —eÃ_UÃø O_√B∑ “_Œ®≥AÀ “º∏r_ø Ω XB_N√‚A  f_Yfi  ©√Bv_ùA 

“uBàA .A •Œ∞bNI “ºR¿NùAÀXBN√‚A æ›a P‹‡A ≈ø “ÉBƒªA —iAjá ^WNƒùAÀ ©ƒv¿ºª œºaAfªA ÆAj∞ªA ”ºß jQ¤M �ªAÀ. 

                             B»ØAf_«fi B�Ã_uÀ ‘f_øÀ “_≥›®ªA ¡Œ_¥M –iÃ_ä ≈_ß S_ZJªA B_»ŒªG Ω_uÃM �_ªA W÷B_NƒªA “_ŒM‡A T›RªA ¢B¥ƒªA Ω∏rMÀ

B»ºJ¥NnøÀ: 

 .غياب الرؤية الاستراتيجية لدى الطرفين
  f¥ª  ΩøB∏ªA LBŒ¨ªA îJM …ŒºŒºÑÀ ≈«AjªA ©≥AÃªA “mAie ”ºß “ŒƒJùA “ŒßAÃªA “ŒVŒMA�m›ª ^ ”ºßÀ  PB_Œ√B∏ø‚A  PB_UBŒNY‹AÀ 

    “≥›®ªA üjÒª “Œº®∞ªAhafi  “mfƒ�A “Œº∑ îI Bø ∆ÀB®NªA ^ PBnm¤ùAÀ ïG”ÉjùA ‘ÃNnùA  .îØjÒªA ›∑ ”ºß µJÒƒÕ Ah«À .  B_øÀ

  jØÃM  ≈ø     �J∏ªA `Ã¿ÒªA j»§Õ µ÷BQÀ—iAe‚JÒNªA   ©_yÃª ©¿N�A “øfaÀ œº¿®ªA µŒ PB_Œ√B∏øG     ©_yÃø B_»MBŒº∑À “_®øBÜA l_∑Ajø 

    ’BƒI ü iB¿RNm‹AB»MB≥›ß   ©¿N�A PBnm¤ø ©ø  .‹G ∆C          ïG ”_≥jÕ ∆C ≈_∏ô ‹ µ÷B_QÃªA  h« ‘ÃNä  ‘ÃNn_ø  “ŒVŒMA�_m‹A  �_ªA 

    ∆ÀB®NªA Ah« ΩRø hŒ∞ƒM B»JºÒNÕ^    PBnm¤¿ºª œV»ƒø œ√AfŒø \nø ”ºß íM � œ»Ø øGÀB»MBŒ√B∏B»MBUBŒNYAÀ ^ πªh∑À  PAif¥ºª

 “ÕeBùAÀ “ÕjrJªA¬Bn≥fiAÀ PBŒº∏ºª “®øBÜA ü l∑AjùAÀ. 

     K√BU wë Bø Ah«—iAeG  œº¿®ªA µŒJÒNªA ^   œ«À ‘fYG          PBnm¤ùA ©ø œnŒ÷i Ω∏rI “Œº∏ªA ΩßB∞NM B¿«�ß �ªA îMBƒ¥ªA 

‘jafiA  ©¿N�A ü  .  ≤jÒªA wë Bø BøCja‡A^¿N�A PBnm¤ø Ã«À ©^   ∆C “_Œ√AfŒùA B_ƒMAiBÕk æ›a ≈ø f∑DM f¥Ø  f_Õf®ªA  B_»ƒø 

  j¥N∞ÕïG     “Œ∞Œ∑ æÃY iÃvNªA “øB≥G        PB≥›®ªA  h« “®ŒJ{ æÃYÀ “mfƒ�A “Œº∑ ©ø PB≥›ß  .    PB_≥›ß B«f_ƒß �_ªA BøCÀC  iÃv_M 

PB≥›®ªA  h« ≈ß^ j¥N∞M œ»Ø ïG ”ºß PB≥›®ªA  h« ΩRø hŒ∞ƒNª “ZyAÀ “ŒVŒMA�mA “Õ⁄i Ω≥fiAA ü ≈«AjªA O≥Ãª. 





١٧–٢٠١٤٢٩אא٢٤–٢٧א٢٠٠٨ ٦٩٣ 

 . التفاعللإنجاح والتحضير الإعدادقصور في 
∆G    ü iÃv¥ªA eAfß‚A    Ã« �zZNªAÀ jR∑C ıBYÃyÀ   WøAjI ü µŒJÒNªA“uBàAÀ “øB®ªA PBnm¤ùA ü L›Òºª œº¿®ªA  . f¥ª

  îJM∆C æBmiG L›ÒªA ïGÕ PBnm¤ùA N ∆Àe ¡eAfß‚A JnùAµ  “_Œƒ®ùA PBn_m¤ùA ©ø ΩuAÃNªA ΩRø …ª À ø    “_ŒßÃ√À ¡_VY “r_≥Bƒ

  KÕifNªAeAfßGÀ   πªhª “øk›ªA WøA�ªA  . ®I ∫Bƒ«        h_« kÀB_VNª P‹ÀB�A | “_Ò¥ƒªA      “_ªÀBä Ω_Rø  eAf_ßG       œ_º¿®ªA µ_ŒJÒNªA Ω_Œªe 

L›Òºª .« ≈∏ªf®I lVƒÕ � ΩŒªfªA Ah. 

 .ضعف المتابعة والتنظيم والتوثيق لدى الطرفين
     ü —j«B§ªA  h« \zNM“ŒJº´C    ø “mfƒ�A “Œº∑ PB≥›ß    PBnm¤ùA ©‘jafiA .  æBRùA ΩŒJm ”º®Ø^    “Œ√AfŒùA “mAifªA Pj»£C 

∆C   ıBZyAÀ AiÃv≥ ∫Bƒ«     “®IBNø ü     ’B_Ij»∏ªA “n_m¤øÀ “Œº∏ªA îI “®≥ÃùA “Œ≥B∞M‹A ¢B¥√ |®I hŒ∞ƒM ^À    œ_º¿®ªA KÕif_NªA WøAj_I

æB�A Ah« ü “ZUBƒªA P‹ÀB�A |®I eÃUÀ ©ø ∆AfŒùA ü “JºÒºª .)œ√AfŒùA \nùA^2004( 

UÃM ‹ �ªA “ªBáA wë –hªA ∆BŒJNm‹A W÷BN√ BøCfœMBÕ B¿∑ œ»Ø PBnm¤ùAÀ “Œº∏ªA îI “≥›ß B»ŒØ : 

 .ضبابية فهم المؤسسات للكلية
 ıBZyAÀ AfI ∆C           ≈ß “ZyAÀ —iÃu B»Õfª oŒª “uBàA ÀC “øB®ªA PBnm¤ùA |®I  PB_Œ√B∏øG    —jØÃ_NùA PA’B_∞∏ªAÀ “_Œº∏ªA 

B»ŒØ �ªA P‹B�A ≈ß πªh∑ÀB»ŒØ ΩßB∞NªA ¬BŒ≥ ≈∏¿ùA ≈ø  . KJnIfª B»n∞√ µÕÃnM “Œº∏ªA ¬BŒ≥ ¬fß‘©¿N�A PBnm¤ø . 

 . القطاع الخاص فيما يخص التفاعل مع آلية الهندسةأفقمحدودية 
Õ‘j       xBàA ™BÒ¥ªA ≈ø ©mAÀ K√BU ∆G   …ª  iÃøC  “uBàA …MB»UÃMÀ ^   ıBz_®I ∆AÀ          O_ó Ã_ª Ω_ßB∞NªA K_√AÃU ≈_ø -  Ω_Rø

 “JºÒªA KÕifM- m  ıB◊Jß ∆Ã∏N  iBnø ”ºß   .ı“ØByG ïG                   ≈_∏ô �_ªA f_÷AÃ∞ªA Ã_ç —eÀf_ä …_Mj§√ æAl_M ‹ π_ªg ∆C  B_»Œƒè ^  �_ªAÀ 

 PB≥›®ªA ü ¢jéA Ãª  iÃÒM ”ºß o∏®ƒNm“ŒºßB∞NªA“Œº∏ªA ©ø . 

 

5-4  “ÕiBrNm‹AÀ “ŒRZJªA l∑AjùA �ß ©¿N�A PBnm¤ø ©ø “Œº∏ªA “≥›ß ¡ŒŒ¥M 

    ®øBU ü “mfƒ�A “Œº∑ ¬f¥M         l∑AjùA  æ›a ≈ø ©¿N�A PBnm¤ù B»MBøfa ∆fß “ “Q›RªA œ«À “®øBÜA “mB÷i ü —eÃUÃùA

 BáA l∑jøm  Kœª‡A^  BrNm‹A l∑jøÀ i “Œ®øBÜA PA^   j¿NnùA KÕifNªA l∑jøÀ  .∆G         _ƒ¥ªA  h_« �_ß PBøf_àA ¡Õf¥M PAÃ   ∆Ã_∏Õ 

 ü oÕifNªA “◊Œ« ≈ø ’BzßC ’BßfNmBI¬Bn≥CB{Br√ ü “∑iBr¿ºª “Œº∏ªA l∑AjùA  h« P. 

  KmBáA l∑jø wë B¿ŒØœª‡A^j¿NnùA ¡Œº®NªAÀ KÕifNªA l∑jøÀ ^   ”_ºß Pl_∑jM B»ŒØ PB{BrƒªA ∆BØ  ’Aj_UG  PAiÀf_ªA 

        ≈Õl∑jùA ≈Õh« ¡»M �ªA P‹B�A ±ºNã ü “Œ¿Œº®NªAÀ “ŒJÕifNªA .    œ®øBÜA –iBrNm‹A l∑j¿ºª “JnƒªBI BøC^   …MB{Br_√ O_º� f_¥Ø  

   øÀ “®øBÜA wÖ ©ÕiBrø  ©ÕiBrä—eÀf       “®øBÜA ∂BÒ√ XiBa PBnm¤ùA |®Jª) l∑jùA jÕj¥M( . À l®ÕÀ jÕj¥NªA  π_ªg ïG  KJ_m 

œnŒ÷i^ Ã«À LBŒ´îmfƒ»ùA “IB¥√ ¢Br√ ^“ƒ»ùA “ªÀAlø ∆Ã√B≥ µŒJÒM LBŒ´À .) ∆fß “®øBU^2004( 

   OƒŒI f≥À   “Œ√AfŒùA “mAifªA∆C       “®øBÜA “mB÷jª l∑jùA Ah« “Œ®JM …NJn∑C “Œ¿«C ÕÃƒ®ø “ ¬BøC   ©¿N�A PBnm¤ø  .    ∆C î_Y ü

        “ŒRZJªA l∑AjùAÀ PAiBrNm‹A l∑jù –l∑jùA eÃUÃªA Ah«‘jafiA  ≈ø “mfƒ�A “Œº∑ ¬jY f≥  “_Œ√B∏øG  ’Br_√G  “_uBàA B_«l∑Ajø  .

   ıB¿n≥ ¬jY f≥ πªh∑À ıA�J∑    ≈ø ’BzßC           l∑AjùA  h« B«lVƒM ∆C ≈∏ô �ªA PB{BrƒªA ü “∑iBrùA ≈ø oÕifNªA “◊Œ«  .fi _« ∆  h

 f¿®M l∑AjùAïG XBNÑ ≈ø ’BßfNmA …ŒªG ≈ø ’BzßC ü oÕifNªA “◊Œ« ¬Bn≥fiAMB{Br√ ü “∑iBr¿ºª “Œ¿º®ªA B». 



א٢

٦٩٤ אאאאאאא 

             “_Œº∑ “_IjÉ Ω_ŒºÑÀ ~j_ß ïG Ω_¥Nƒ√ ©¿N�A PBnm¤ø ©ø ∆fß “®øBU ü “mfƒ�A “Œº∏ª “ŒºßB∞NªA “IjVNªA “mAie f®IÀ

�A PBnm¤ø ©ø B»ºßB∞M ü LG “®øBU ü “mfƒ�A�¿ŒªA ©¿N. 

 

6. ©¿N�A PBnm¤ø ©ø B»N≥›ßÀ LG “®øBU ü “mfƒ�A “Œº∑: 

6-1≈«AjªA ©≥AÃªA  : 

  “Œ¥ŒJÒNªA LG “®øBU PBŒº∑ ‘fYG œ« —iB¿®ªAÀ “mfƒ�A “Œº∑ . “Œº∏ªA  h« j¿ß ≠ºJÕ SŒYPAÃƒm jrß .   PDr_√C f_≥À

    œmAifªA ¬B®ªA ü1997- 1998 .      m “mfƒ�A “Œº∑ ïG “ØBy‚BI “®øBÜA ¡zMÀ©J  ‘jaC PBŒº∑  .    î¿n≥ ”ºß “Œº∏ªA –ÃNÑÀ

B¿« :    P‹BvM‹AÀ ∆À�∏ª‚A ¡n≥À —iB¿®ªA ¡n≥ .À               —eB»_q ”_ºß æÃv_Zºª PAÃƒ_m o_ú î¿n¥ªA ü “mAifªA PAÃƒm efß

pÃÕiÃªB∏JªA .           ”_NY B_Œºß PB_mAie ”ºß “Œº∏ªA –ÃNÑ ‹À∆‡A .        B_«ieB∑ ü “_®øBÜA PB_Œº∑ ¡_§®øÀ “_mfƒ�A “_Œº∑ f_¿N®MÀ

œnÕifNªA - —�J∑ “JnƒI-      “¥Õfv_ªAÀ “¥Œ¥rªA æÀfªA ≈ø ≈ÕfØAÃªA —hMBmfiA ”ºß .       “_®øBÜA ¡»Mf_ØÀC ≈_û �R_∏ªA æAl_Õ ‹ S_ŒY

                   �B_®ªA ≈_ø —ef_®Nø æÀe ü “_mAifªA “_ºYjø ü ‘jafiA PBŒº∏ªAÀ “Œº∏ªA  h� oÕifM “◊Œ« ’BzßD∑ ¡»Œº«DNª .   ¡n_≥ Ω∏r_ÕÀ

Á’BƒRNmA —iB¿®ªA ^ oÕifNªA “◊Œ« ’BzßC “ŒJº´C SŒYîŒƒ¿ŒªA ≈ø ¡« .P‹BvM‹AÀ ∆À�∏ª‚A ¡n≥ ü “n∑B®ø —iÃvªA B¿ƒŒI. 

 

6-2 ΩßB∞NªA PAÃƒ≥ PBÕÃNnø : 

      « ∆‡A œnŒ÷jªA B»øB¿N«A “®øBÜA B»ŒªÃM �ªA PBJŒM�ªA ∆Gœ     æAl_M ‹ B_»√Ã∑ PBÕÃNn_ùA “_ØB∑ ”ºß œºaAfªA B»√BŒƒI “ÕÃ¥M 

“◊qB√ . h« ≈¿yÀ  JŒM�ªA    ∆HØ PB  A “ÕiAe‚A “Œº∏Œ�A             “_®øBVºª “_øB®ªA —iAe‚A ‘ÃNnø ”ºß Á’AÃm ©¿N�A ©ø ΩßB∞NªA —iAeHI “uBà

        f®I œ÷B»ƒªA B»º∏q haDM � PBŒº∏ªA ‘ÃNnø ”ºß ÀC. Bû  ïG πªg ‘eC `BzMA ¬fß“ÕiAe‚A PAÃƒ¥ªA f®I ^  PB_Œº∏ªA ≈ø Á’AfNIA 

        ©¿N�A PBnm¤ø ©ø ΩßB∞NªA Ah« KŒM�ª “®øBÜA “mB÷i ”NYÀ .  ÷i ‘ÃNnø ”º®Ø         “º¥Nn_ø “_◊Œ« ∆‡A ”NY fUÃÕ ‹ “®øBÜA “mB

  ΩßB∞NªA Ah« —iAe‚ .         “_®øBÜA “_mB÷i ü “_ŒI›ÒªA PBøfàA —iAeG ¬Ã¥M SŒY– ıB_ŒªBY- —iAeH_I   œn_Œ÷jªA Ω∏r_ªA   æBv_M‹  “_Œº∑ 

        ©¿N�A PBnm¤ø ©ø PBŒº∏ªA ≈ø B«�´À “mfƒ�AÃ«Àœ∞ŒvªA œI›ÒªA KÕifNªA  . “Œº∏ªA ‘ÃNnø ”ºßÀ  ≤B_yC  B_¿N∑A ¬f_ß æ

©¿N�BI “Œº∏ªA “≥›ß jÕÃÒM …UÀ ü jaC ıB¥÷Bß “Œº∏ºª “ÕiAe‚A “Œº∏Œ�A. 

                             ‘f_ª “_Œº∏ªA L›_{ KÕif_NI ıAiÃv_ä ∆Ã_∏Õ eB_∏Õ ©_¿N�A PBn_m¤ø ©_ø “_Œº∏ªA  h� ΩßB∞NªA ‘ÃNnø ∆C îJM f≥À

PBnm¤ùA .   P‹ÀB�A |®I eÃUÀ ©ø       îI Bø ∆ÀB®M PB≥›ß ’Br√G ü `BVƒªA B� Ωº∏Õ � �ªA  |®IÀ “∞ºNbùA B»MBŒº∏I “®øBÜA

  ©¿N�A PBnm¤ø ≈ø ^           ∆ÀB_®NªA Ah_« ü ı›ßBØ ıAiÀe —iB¿®ªAÀ “mfƒ�A “Œº∏ª ∆Ã∏Õ ∆C ~�∞ùA ≈ø ∆B∑À  .    ΩŒJ_m ”_ºß j∑h_√À

                    œZv_ªA ≤jv_ªAÀ  B_ŒùA “n_m¤øÀ –jz_áA °Œ_ÒbNªAÀ ∆B∏_m‚AÀ æB¨qfiA KN∏ø ©ø “®øBÜA P‹BvMA Bƒ« æBRùA^   πªh_∑

VºªA PBßB¿NUA“§ØB�A PBnm¤ø ±ºNã ≈ø Oº∏Âq �ªA BŒº®ªA “ƒ ^Brø “mAifª “®øBÜA “∑iBrñÀB»NÜB®ø ∂j{À “§ØB�A Ω∑. 

6-3PBnm¤ùAÀ “Œº∏ªA îI Bø “≥›®ªA ¡ŒŒ¥M  . 

∆fß “®øBU “ªBY ü B»ŒªG �qC �ªA PB√BŒJNm‹A iÀBä eB¿NßA � f≥ …√C j∑hªBI jÕfÜA ≈ø ^PBnm¤ùA iBŒNaA � πªh∑À 

           ∆f_ß ü PBn_m¤ùAÀ “mfƒ�A “Œº∑ ü OøfbNmA �ªA �ÕB®ùA o∞√ eB¿NßBI LG ü “mAifºª ©zbNm �ªA .   f_UÀ f_≥À–  B_¿∑

 ıB¥IBm �qC–   æÀfiA ‘ÃNnùA ≈ø –C “ŒªeBJM “≥›®ªA B»ŒØ O√B∑ “ªBY “ÕC fUÃÕ ‹ …√C  ^    Ah_« Ω_Ró “n_m¤ø “mAie ¡NÕ � œªBNªBIÀ

  “≥›®ªA ≈ø ™ÃƒªA .  BŒNaA � B¿ŒØ               “_ÕeBYC PB_≥›ß ∆B_¿Œ¥M xB_àA ™B_Ò¥ªA ≈_ø ‘j_afiAÀ ¬B_®ªA ™BÒ¥ªA ≈ø B«fYC îNnm¤ø i

“Œº∏ªA ©ø ≤jÒªA .“øf®ƒùA “≥›®ªA –g SªBRªA ‘ÃNnùA “mAifª xBàAÀ ¬B®ªA îßBÒ¥ªA ∆›Ró îNnm¤ø iBŒNaA � πªh∑À. 
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 ïG ΩuÃNªA ≈∏øC B»Œºß æÃváA � �ªA PBøÃº®ùA ΩŒºÑÀ “mAifªA ≈øÀ“ŒM‡A W÷BNƒªA: 

 

 .غياب الرؤية الاستراتيجية لدى الطرفين
    \yAÃªA iÃvNªA ≈¿zNM “¥QÃø “Òa “Œº∏ªA ‘fª fUÃÕ ‹“Œª‡AÀ    ∆ÀB_®NªA PAÃ_ƒ≥ \N_∞ª “J_mBƒùA     ©_¿N�A PBn_m¤ø ©_ø 

   œI›ÒªA KÕifNªA ∂BÒ√ XiBa .  ∆ÀB®NªA Ah« ”NYÀ ^   PBnm¤ùAÀ “Œº∏ªA îI Bø -     œ_I›ÒªA KÕifNªA ¢Br√ …I �®√-     ≈_ø œ√B_®Õ 

    ıB¥Y‹ ‘jƒm B¿∑ ∂›{‚A ”ºß “º»m OnŒª P›∏rø.        B_»I ¬Ã_¥Õ �_ªA “_Õej∞ªA eÃ_»ÜA |_®I ïG —iBq‚A ≈∏¿ùA ≈ø ≈∏ªÀ

             PBn_m¤ùA |_®I ©_ø ∆ÀB_®Nºª oÕifNªA “◊Œ« ’BzßC |®I  À PAiBr_Nm‹A æB_â ü  “Œv_bq —iÃv_I.    “_Õ⁄jªA LB_Œ´ µ_JÒƒÕÀ 

ªA B»Nº� �ªA PBnm¤ùA ”ºß “ŒVŒMA�m‹A“mAif. 

 

 .ضبابية الفهم لدور ومضمون آل طرف للأخر
       “mAifºª O®za �ªA PBnm¤¿ºª “Œ√AfŒùA PAiBÕlªA æ›a Pj»£^        ™›_{‚A B»Õfª oŒª ¬Bß Ω∏rI PBnm¤ùA  h« ∆C 

        —iB¿®ªAÀ “mfƒ�A “Œº∑ ‘fª —jØÃNùA PBŒ√B∏ø‚AÀ PA’B∞∏ªA ”ºß üB∏ªA^   ô �ªA PBUBŒNY‹BI ¬BùG ¡»Õfª oŒª πªh∑À   h� ≈∏

      ıBŒ÷lU ÀC ıBŒº∑ B»NŒJºNI ¡«BnM ∆C PBnm¤ùA .ªA   …n∞√ ÿr   —iB¿®ªAÀ “mfƒ�A “Œº∑ ”ºß µJÒƒÕPBnm¤ùAÀ  .   f_¥Ø π_ªg ïG “ØByG

  j»£            “_∞ºNbùA “_Œº∏ªA PB{Br_√ ü “_≥›®ªA PAg PBnm¤ùA ∫AjqG ü \yAÃªA ±®zªA^     PB{Br_√ ü “_Œº∏ªA ∫Aj_qG πªh_∑À 

PBnm¤ùA .  f≥À  m‹A W÷BN√ Pj»£C Á’AiC ∆BŒJN    “Ò¥ƒªA  h« æÃY “∞ºNã  .            “_Œƒ®ùA PBn_m¤ùA ü “_Œ√AfŒùA “_mAifªA ¡»N_º� ≈ÕhªBØ

    “Œº∏ªA �v¥M ïG πªg ∆ÀejÕ^     ü Xj_bNªA ©ÕiBrøÀ ©ŒyAÃø eAfßCÀ fÕfÑ ü “∑iBr¿ºª “Œ�i PAÃße ¡»Œ¥ºM ¬fß ∆Àf∑¤ÕÀ 

  B»Œ¿Œ¥M πªh∑À “Œº∏ªA . ∑Brø XAieG “ujØ PBnm¤ùA Pf¥Ø œªBNªBIÀ   ©_¿N�AÀ B_»¿»M “_Œ®≥AÀ Ω  Xj_bNªA ©ÕiBr_ø ü  .  “_ŒºßÀ

  Ω∑BrùA  h« “mAifI B»N¿«Bnø “ujØ “Œº∏ªA Pjna .‘jafiA “Œº∏ªA PB{Br√ ”ºß ¬Bß Ω∏rI ’œrªA Ah« µJÒƒÕÀ .B¿ŒØ  î_I 

A …ª ∆Ã∏Œm “®øBÜAÀ “Œº∏ªA ‘ÃNnø ”ºß ¡§ƒùAÀ fŒÜA –iAe‚A µŒnƒNªAÀ eAfßfiA ∆C “Œº∏ªA ü îŒƒ®ùA –Ci kÀBVNª œIBè‚A jQfi

PBJ¥®ªA  h« ΩRø. 

À    |®I eÃUÀ ¡´iPAiBq‚A                     B«eAf®N_mA B_»MBŒº∑À “_®øBÜA B_»ŒØ Pf_IC �_ªA PBn_m¤ùA Ã_ç “®øBÜA ΩJ≥ ≈ø “ŒIBè‹A 

   PBnm¤ùA  h« ©ø ∆ÀB®Nºª ^                ‘j_aC “_»U ≈_ø B_»MBŒº∑À “_®øBÜA Ã_ç PBn_m¤ùA |®I ΩJ≥ ≈øÀ^ À       h_« B_»ŒØ Pj_»£C �_ªA

 »NJ´i PBnm¤ùA    B»MBŒº∑À “®øBÜA ©ø ∆ÀB®NªBI B^          ıB¥IB_m B_√j∑g B_¿∑ “_mÃ¿ºø PB_≥›ß ’Br_√G “_ºYjø ïG ∂jÕ � πªg ∆C ‹G 

PAieBJùA  h� “®IBNùA ±®y Ã« πªhª “ŒnŒ÷jªA LBJmfiA fYCÀ ^gG Ah« ’AiÀ LBJmfiA ≈ø “ºö eÃUÀ “Œ√AfŒùA “mAifªA Pj»£C 

B≥›®ªA  h« “Œ¿«fi œßÃªA ±®y ü wbºNM ±®zªAwbºNM “ŒªBøÀ “ÕiAeG LBJmC πªh∑À PœMDÕ Bñ : 

1- Nnø “Œ√AlŒø eÃUÀ ¬fß¥ ΩRø ’Br√‚ B»vŒvÖ ≈∏ô “º Ah«ΩßB∞NªA. 

2-                     ≈_ø îØj_ÒªA B»ŒƒVŒ_m ∆B∑ �ªA —f÷B∞ªA ∫AieG ©ø “√iB¥ùBI �v¥ªA ‘fùA ”ºß –eBùA eÀej¿ºª OŒÒßC �ªA “Œ¿«fiA

     ΩÕÃÒªA ‘fùA ”ºß ∆ÀB®NªA Ah« ΩRø^ À C —fß ∫Bƒ« “Jº{ KÕifM ’B¥ª “ÕeBø iÃUC PBnm¤ùA B»ŒØ OJº{ “ºRøªAŒº∏,“ 

 ΩIB¥ùBIÀ |®I Kº{ oÕifNªA “◊Œ« ’BzßCB»√Ãøf¥Õ �ªA PAiBrNm‹A ΩIB¥ø ¡»IB®MC. 

 .مقصور في التحضير والمتابعة والتقيي
   BI “Œº∏ªA L›{ µZNºÕ        xBàAÀ ¬B®ªA îßBÒ¥ªA PBnm¤ø ±ºNã ü KÕifNª  LBŒ´ Ω£ ü  ZyAÀ “Òa   “À  “ŒJÕifM WøAjI

     …MBJºÒNøÀ KÕifNªA PAÃÒaÀ ΩYAjø \yÃM “¥Jnø .  ıBJºm jQ¤Õ Bû   ”ºß   KÕif_NªA —eÃUÀ —’B∞∑. À    îJ_M   ±®_y ıBz_ÕC   µŒn_ƒNªA 

         “øB�A iÃøfiA ≈ø πªg �´À ¡»JÕifM —�ØÀ îIifNùA “JºÒªA efß ≈¿zNÕ ∆C ≈∏ô –hªA µJnùA .À    ≈_ø �R_∑ ü ¡N_Õ πªhª “VŒN√



א٢

٦٩٦ אאאאאאא 

   ø efß |Øi ∆BŒYfiA     PBnm¤ùA |®I ü KÕifNºª “JºÒªA ≈ .À \JuC œªBNªBI     ∆BŒYfiA ≈ø �R∑ ü KªBÒªA  ”ºß Ωvê  ≈ø jR∑C 

   fYAÀ Ω∑ …»UÃø “ªBmi—   “nm¤ø ïG B»ƒø ^     B«AfYG ü …ªÃJ≥ ∆B¿zª πªgÀ . πªhª “ØByG    “_Œ√AfŒùA “_®IBNùA ïG ∆ÃIif_NùA j¥N∞Õ  

À        ®ùA PBnm¤ùA ΩJ≥ ≈ø πªh∑À “Œº∏ªA ΩJ≥ ≈ø ¡ŒŒ¥NªA  ¡»JÕifM —�Ø æ›a “Œƒ.       Ω_øAÃß B_»ƒø ,B_ƒ« B_«iÀe Ω_øAÃß —fß –e¤MÀ

oÕifNªA “◊Œ« ’BzßC ≈ø ’lU ”ºß �J∏ªA ’K®ªA πªh∑À ,“ÕiAeG ‘jaCÀ “ÕeBø. 

     h« ≈ø ¡´jªBI—iÃvªA    “Œ√AfŒùA “mAifªA æ›a ≈ø îJM f¥Ø LG “®øBU ü —iB¿®ªAÀ “mfƒ�A “Œº∏ª œI›ÒªA KÕifNªA ≈ß 

    B»ŒØ h∞√ P‹BY   æÃ¥®ø Ω∏rI ¡»MBJÕifM ∆ÃIifNùA ^À‘eC “_JºÒªA �IfM ≈nÂY πªg ü ,       |_®I ¬B_Œ≥ π_ªg ”_ºß ı›R_ø j∑h_√À 

 PB¥∞√ Ω¿ZNI L›ÒªAªA KÕifN ÀC iB¿RNmAªAKÕifNºª ∆B∏ø îøDM ü “ŒvbrªA PB≥›®. 

 

7. PBŒuÃNªAÀ “Œ÷B»ƒªA W÷BNƒªA: 

    VrùA PBÕAfJªA ≈ø ¡´jªBI …√A “mAifªA  h« ≈ø ıBŒºU j»£ f¥ª     PB_®øBÜA |_®I ü “_mfƒ�A “_Œº∑ îI OøB≥ PB≥›®ª “®

 “»U ≈ø ^      ‘jaC “»U ≈ø “uBaÀ “øBß PBnm¤ø îIÀ ^                  î_®I h_a¤M ∆C K_è �_ªA ¢B_¥ƒªA ≈_ø �R_∏ªA ∫B_ƒ« æAlÕ ‹ …√C ‹G

          “¿«Bnø À “VNƒø “¿Œºm ∆Ã∏M ∆C ©¿N�A PBnm¤øÀ “mfƒ�A “Œº∑ îI “≥›®ºª ı›®Ø B√eiC Bø AgG “ÕfÄ iBJNß‹A “Œ¿ƒNªA “Œº¿ß ü 

iÃÒNªAÀ .¢B¥ƒªA  h« ¡«CÀ: 

1- “ŒºßB∞NªA “≥›®ºª “ZyAÃªA “ŒVŒMA�m‹A “Õ⁄jªA LBŒ´. 

2- “®IBNùAÀ µŒQÃNªAÀ ¡Œ§ƒNªAÀ eAfß‚BI ±®zªA. 

3-  îØjÒªA ≈ø Ω∏ª “JnƒªBI `ÃyÃªA ¬fß)“mfƒ�A “Œº∑À PBnm¤ùA (|®JªA ¡»z®I ≈ß. 

4-   ø …YBå …JºÒNÕ Bø ”¥ºÕ ‹ œI›ÒªA KÕifNªA µŒJÒNªA °IjM “ZyAÀ WøAjI ≈øÀ “Œº∏ªAÀ PBnm¤ùA îI µJnø µŒnƒM ≈

“Œº∏ªBI KªBÒªA B»mifÕ �ªA “Õj§ƒªA eAÃùBI ıBŒº®Ø œº¿®ªA. 

5-                ©_¿NV¿ºª “_Œº®∞ªA PB_UBáA ©_ø œôeB_∑fiA ¢BrƒªA ΩßB∞M Pj»£ �ªA “ŒIBè‹A pÀifªA .       ü ©_Œ¿ÜA ‘f_ª “_J´jªAÀ

∆ÀB®NªA. 

    ∑ îI “ŒºßB∞NªA “≥›®ªA ∆G       ©_≥AÃªA ≤Àj£À ¢ÀjrI jQDNM ©¿N�A PBnm¤øÀ “mfƒ�A “Œº ^     K_∑AÃM —j¿Nn_ø “_Œº¿ß œ_«À

©¿N�A ü iÃÒNªA “ºVß .îØjÒªA ›∏ª …øB« “ŒªBNªA ¢B¥ƒªA ∆C få œIBè‚A B«BZƒø “≥›®ªA  h« haDM œ∏ªÀ: 

1- B�B∏qC Ω∏I “≥›®ªA B»ŒØ ¬Ã¥M �ªA “◊ŒJªA eB®IC ¡»Ø. 

2- ‹A ü “ºßB∞ªA “¿«BnùARø‹A iB¿RNm›ª “¿÷›ø \JvNª “◊ŒJªA  h»I ’B¥MiΩ“ŒºßB∞NªA “≥›®ºª . 

3- “◊ŒJªA  h« ü iÃÒNªA “∑jY B»yj∞M �ªA PA�¨N¿ºª “IBVNm‹A. 

              f_Œ®JªAÀ °_mÃNùA ‘fùA ”ºß “≥›®ªA jÕÃÒNª “IÃºÒùA PB»UÃNªA ΩRô  j∑g µJm Bø ∆G .      ≈«Aj_ªA O_≥ÃªA ü B_øC ^  ‘f_ùAÀ

∏ô ΩßB∞NªA ∆DØ �v¥ªA…ª jØÃM AgG ≈«AjªA ©≥AÃªA PBŒÒ®ø ≈¿y “ªÃøDùA  iB� œÒ®Õ ≈: 

 C- –iÀfªA ¡ŒŒ¥NªAÀ “®IBNùAÀ fŒÜA eAfßfiAÀ œ®≥AÃªA WøB√�ªA. 

 L- hŒ∞ƒNºª “ºIB≥À “ZyAÀ “≥›ß “´BŒvª “VŒN√ ∆Ã∏M PBŒÒ®ùA  h«. 

X - îØjÒªA îI ı‹eBJNø ıB¿»Ø XBNÑ “ZyAÃªA “≥›®ªA ^fiAÀ eB®IfiA ïGÀ“ZyAÃªA “Õ⁄jªAÀ ≤Af« ^îJmBƒø �zÑÀ eAfßGÀ. 

e - îØjÒªA ‘fª “¥IBnªA LiBVNªA ¡ŒŒ¥MÀ PBUBŒNY‹AÀ PBŒ√B∏ø‚A “mAie æ›a ≈ø ¢B¥ƒªA  h« WNƒM. 

k - “IjÉ Ω∑ ≤Àj£À “ŒuÃva —BßAjø) . Ω∏rªA j§√C1(  
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8. ©UAjùA: 

- �náA ^ fõC înY) 2004.( ™BÒ¥ªAÀ ∆fß “®øBU îI “∑AjrªA “Œ¿ƒNªA ü xBàA .     üB_¥RªA ‘f_NƒùA B_»¿§√ tB_¥√ “¥ºY ïG ¬f¥ø SÅ

“ŒßBƒvªAÀ “ÕiBVNªA “Øj¨ªA ©ø µŒnƒNªBI ∆fß “®øBÄ .iÃrƒø �´ SÅ .∆fß.x  .1-17 

- KŒÒàA ^e . fõC)2003 .(œªB®ªA ¡Œº®NªAÀ œ¿º®ªA SZJªA .©ÕkÃNªAÀ jrƒºª —�nùA .∆B¿ß .∆eifiA .x .160-184 

- ºßfiA oº�A¡Œº®NªA °ŒÒbNª ”) 2007.(“Œƒ¿ŒªA “ÕiÃ»¿ÜA ü ¡Œº®NªA PAjq¤ø  .…ºYAjø-“∞ºNbùA …ßAÃ√C .’B®ƒu .x .52-84 

- Ω∑ÃNùA ^e .”Œê ^ ∆ÀjaEÀ)2001 .(≈¿ŒªA .“ÕjrJªA “Œ¿ƒNªA jÕj¥M2000/2001 .’B®ƒu 

- �r� ^e .  ΩvŒØ)2004 .(    “mfƒ�A “Œº∑ ü BŒº®ªA PBmAifªA ©≥AÀ-BŒº®ªA PBmAifªA “Œ¿ƒNªA “øfa ü  .    PB_mAifªA ¡ÕÃ_¥Nª “_Œ¿º®ªA —ÀfƒªA

∆fß “®øBU ü BŒº®ªA .∆fß .x .145-162 

- –fJºªA ^e .…øAfß À ‘ÀfØ ^e . �Bu)2004 .(œßB¿NU‹A ¬f¥NªAÀ “Œ¿ƒNªA “Œº¿ß ü PB®øBÜA iÀe . BŒº®ªA PBmAifªA æÃY “Œ¿º®ªA —ÀfƒªA

“ŒIj®ªA PB®øBÜA ü .27-29/11/2004¬ .∆fß .ŒªA≈¿ .x .289-302 
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