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ملخ�ص تنفيذي

والتقنية،  للعلوم  الوطنية  الخطة  حددت  لقد 

هـ   1423 في  الوزراء  مجل�س  �أقرها  التي 

�أحد ع�شر برنامجاً لتوطين  2002م(  )الموافق 

همية  الأ ذات  �ستراتيجية  الإ التقنيات  وتطوير 

المملكة  في  م�ستقبلًا  التنمية  لتحقيق  الحيوية 

العربية ال�سعودية. ويعر�ض هذا التقرير الخطة 

تقنية  برنامج  البرامج،  هذه  ب�أحد  الخا�صة 

ت�صالات وال�ضوئيات. لكترونيات والإ الإ

ت�صالات وال�ضوئيات ذات نطاق وا�سع ويكاد يرد ا�ستخدامها في جميع  لكترونيات والإ �إن تقنيات الإ

�أوجه خا�صة  و6  �أربع مبادرات،  يتناول  البرنامج بحيث  لذا فقد تم تحديد نطاق هذا  التطبيقات، 

العربية  بالمملكة  الخا�صة  هداف  والأ حتياجات  الإ على  بناء  التقنيات  هذه  اختيار  تم  وقد  للتقنية. 

ال�سعودية. وفيما يلي المجالات التي �أو�صى للبحث بها:

الات�صالات اللا�سلكية و�شبكات المج�سات اللا�سلكية: 	

.)RFID( نظام تحديدالهوية با�ستخدام الترددات الراديوية 	-

ن�سان للتطبيقات ال�صحية. �شبكات مج�سات ج�سم الإ 	-

مراقبة �أنابيب الغاز والنفط. 	-

.CBM أ�سلوب ال�صيانة التلقائية عند الحاجة�	 -

ت�صال اللا�سلكي القابلة للبرمجة.  نظام الإ 	-

ال�شبكات اللا�سلكية المعرفية. 	-

تقنية نطاق التردد الفائق. 	-

	�أمن المعلومات:

التعمية الكمية. 	-

الحو�سبة الكمية.  	-

التعمية. 	-

نبعاثات. التدريع والتحكم في الإ 	-

الليزر وتطبيقاته: 	

الذاكرة ال�ضوئية. 	-

المراقبة. 	-

رادارات الليزر. 	-
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ملخ�ص تنفيذي

:)MEMS( لكتروميكانكية المجهرية المتقدمة المج�سات ومحركات المنظومات الإ 	

لكتروميكانيكية الب�صرية الدقيقة.  النظم الإ 	-

داء. المحركات العالية الأ 	-

و�ساط ال�سائلة الدقيقة للقيام بعمليات رقمية �أو تناظرية.  تقنية ا�ستخدام الأ 	-

مج�سمات الق�صور الذاتي. 	-

التقنيات المقترحة: 	

الدوائر المتكاملة. 	-

	�أنظمة الميكروويف. -

عادة الت�شكيل.  الحو�سبة القابلة لإ 	-

ت�صميم وت�صنيع لوحات الدوائر المطبوعة. 	-

الب�صريات الكهربائية. 	-

�شارات الرقمية. معالجة الإ 	-

وت�أتي الخطة المعرو�ضة هنا مح�صلة لعدد من ور�ش العمل التي �أجريت في 1428هـ )2007م(، 

والتي �شاركت فيها مختلف الجهات من القطاعين العام والخا�ص، ذات الم�صلحة في تطوير تقنية 

ت�صالات وال�ضوئيات. كما انتهت ور�ش العمل المنعقدة بت�شكيل �شراكات جديدة  لكترونيات والإ الإ

�ستراتيجية ذات العلاقة في المملكة. وقد �ساهمت هذه الجهات ب�شكل �إيجابي في  بين الجهات الإ

تطوير هذه الخطة.
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المقدمة

 الخلفية 

عام  في   ال�صادر  الكريم  الملكي  المر�سوم  وجه 

للعلوم  العزيز  عبد  الملك  مدينـة  1406هـ 

ت�أ�سي�سها  مهام  �أولى  في  القيـام  �إلى  والتقنية 

العلوم  لتطوير  الوطنية  ال�سيا�سة  »بـاقتراح 

�ستراتيجية والخطة اللازمة  والتقنية، وو�ضع الإ

لتنفيذهـا«. وبناء عليه، بادرت المدينة بالتعاون 

جهود  في  والتخطيط  قت�صاد  الإ وزارة  مع 

للعلوم  المدى  بعيدة  وطنية  لر�سم خطة  وا�سعة 

الوزراء  �أ�صدر مجل�س  1423هـ،  وفي  والتقنية. 

موافقته على »ال�سيا�سة الوطنية ال�شاملة للعلوم 

والتقنية بعيدة المـدى للمملكـة«.

قت�صاد والتخطيط بر�سم الخطة الوطنية  و�ضمن �إطار هذه ال�سيا�سة، قامت كل من المدينة ووزارة الإ

بتكار، بم�شاركة الجهات المعنية. وقد ر�سمت هذه الخطة الخطوط العري�ضة للعلوم  للعلوم والتقنية والإ

بتكار في المملكة، وحددت وجهتها الم�ستقبلية، دون �أن تغفل عن دور المدينة والجامعات  والتقنية والإ

والقطاع الحكومي وال�صناعي والمجتمع في هذا ال�سياق. 

وت�شمل الخطة، المبينة في الر�سم 1 ثمانية برامج �أ�سا�سية:

�ستراتيجية والمتقدمة. 1.	 التقنيات الإ

2. 	قدرات البحث العلمي والتطوير التقني.

3.	 نقل وتوطين وتطوير التقنية.

4.	 العلوم والتقنية والمجتمع.

5.	 الموارد الب�شرية العلمية والتقنية.

6.	 تنويع وتعزيز م�صادر الدعم المالي. 

7.	 �أنظمة العلوم والتقنية والابتكار.

بتكار. 8.	 الهياكل الم�ؤ�س�سية للعلوم والتقنية والإ
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المقدمة

�ستراتيجية والمتقدمة«، ف�إن المدينة م��سؤولة عن   وفيما يتعلق »بالتقنيات الإ

خطط خم�سية �إ�ستراتيجية وتنفيذية خا�صة ب�إحدى ع�شرة تقنية: 

1.	المياه.

2.	البترول والغاز.

3.	البتروكيميائيات.

4.	التقنية المتناهية ال�صغر )تقنية النانو(.

5.	التقنية الحيوية.

6.	تقنية المعلومات.

ت�صالات وال�ضوئيات. لكترونيات والإ 7.	الإ

8.	الف�ضاء والطيران.

9.	الطاقة.

10.	البيئة.

11.	المواد المتقدمة.

 وتر�سم كل من هذه الخطط ر�سالة ور�ؤية خا�صة ببرنامجها، كما تحدد 

ولوية  الأ ذات  المجالات  �إلى  �إ�ضافة  والم�ستخدمين،  العلاقة  ذات  الجهات 

للتقنية في المملكة.

ال�شكل1: برامج العلوم والتقنية
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المقدمة

نطاق البرنامج

و�ضعت ال�سيا�سة الوطنية للعلوم والتقنية في المملكة لتمتد على مدى ع�شرين عاماً. �إلا �أن البرنامج 

لكترونيات  ولى، �إذ من المقرر �أن يقوم برنامج تقنية الإ عوام الخم�سة الأ المعرو�ض هنا يتناول فقط الأ

ت�صالات وال�ضوئيات بتنفيذ الخطة المقترحة من خلال عدد من الم�شاريع التي من المتوقع �أن ت�سفر  والإ

�أو  عن نماذج و/�أو منتجات يمكن تتجيرها فوراً بالتعاون مع �شريك منا�سب من القطاع الخا�ص، 

ت�سليمها لحا�ضنات التقنية لت�صنيعها ب�شكل �أف�ضل.

ت�صالات وال�ضوئيات:  لكترونيات والإ �سا�سية التي اعتمدها برنامج تقنية الإ وفيما يلي المفاهيم الأ

نقل التقنية: يتناول هذا الجانب الدعم العلمي والتقني لنقل التقنيات الجاهزة �إلى المملكة،  	

جنبية. بحيث يركز البرنامج على تطوير القدرة المحلية لتفادي الاعتماد على التقنيات الأ

توطين التقنية: وينطوي هذا الجانب على البحث والتعليم اللازمين لتعزيز قدرة المملكة على  	

التقنية  الب�شرية  والموارد  ال�سيا�سات  تطوير  يتطلب  الذي  مر  الأ التقنية،  هذه  وا�ستيعاب  امت�صا�ص 

جنبية النافعة، وتوليد التقنيات الجديدة في المملكة. المحلية لتعزيز و�إ�ستجلاب التقنيات الأ

تطوير التقنية: بمعنى تطوير التقنيات الجديدة غير الموجودة، �أو غير المتاحة في المملكة. وقد  	

�سا�سية لتوليد المعرفة اللازمة لتطوير التقنية. يتطلب تطوير التقنية �إجراء البحوث الأ

ت�صالات  لكترونيات والإ �ستراتيجية ليتولى �إدارة برنامج تقنية الإ دارة الإ و�سيتم �إن�شاء مكتب جديد للإ

المملكة، لا�سيما  الم�ؤ�س�سية في  القطاعات  �أبرز  العلاقة من  و�سيتم تمثيل الجهات ذات  وال�ضوئيات. 

القطاع ال�صناعي، و�أق�سام الهند�سة في الجامعات والهيئات الحكومية ذات ال�صلة.
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المقدمة

عملية تطوير الخطة

�إن المعلومات ومحاور النقا�ش المعرو�ضة في هذا التقرير هي مح�صلة درا�سات وور�ش عمل انعقدت 

خلال عام 1428هـ، الموافق في 2007 م. فقد �ساهمت الجهات المعنية من القطاعين الخا�ص والعام، 

ت�صالات وال�ضوئيات في المدينة في هذه الور�ش. كما  لكترونيات والإ �إلى جانب �إدارة برنامج تقنية الإ

�ستراتيجي ليطلع الجهات ذات العلاقة على العنا�صر  تم تكليف �إ�ست�شاري متخ�ص�ص في التخطيط الإ

�ستراتيجي. كما دُعي عدد من الباحثين الدوليين البارزين والخبراء  ليات الرئي�سية للتخطيط الإ والآ

دولته في  العمل في  له  �سبق  قد  كان  منهم من  وان  لا�سيما  العمل،  ور�ش  للم�شاركة في  �ست�شاريين  الإ

�إليه  تو�صل  �آخر ما  بالمعرفة عن  المعرو�ض هنا. وقد �ساهم ه�ؤلاء الخبراء  بالغر�ض  �شبيهة  مبادرة 

ت�صالات وال�ضوئيات، ف�ضلًا عن ا�ست�شرافهم للتوجهات  لكترونيات والإ البحث في  مختلف مجالات الإ

عملية  ب��شأن  �آراءه  خر  الآ البع�ض  عر�ض  وقد  المجال.  لهذا  الم�ستقبل  في  المتوقعة  وال�سوقية  البحثية 

بت�شكيل  المنعقدة  العمل  ور�ش  انتهت  كما  ال�سوق.  في  ت�سويقها  يمكن  بمنتجات  ينتهي  الذي  البحث 

�ستراتيجية ذات العلاقة في المملكة. وقد �ساهموا ب�شكل �إيجابي في  �شراكات جديدة بين الجهات الإ

تطوير هذه الخطة.



ت�صالات وال�ضوئيات لكترونيات والإ �ستراتيجية لتقنية الإ ولويات الإ    الأ
10

�ستراتيجي ال�سياق الإ

المـمـلـكـة  �إحتيـاجـــات  م�ؤ�شرات 

لــكــتــرونـيــــات  الإ تـقـنـيـة  في 

تــ�صــــــالات وال�ضوئيات والإ

ت�صالات  لكترونيات والإ لايرتقي م�ستوى تقنية الإ

وال�ضوئيات في المملكة �إلى م�ستوى هذه التقنية 

في الدول التي يمكن مقارنتها بالمملكة من حيث 

الم�ساحة والثراء. ولتعزيز م�ستوى هذه التقنية 

في  المحلية  حتياجات  الإ وتلبية  المملكة،  في 

القاعدة  تطوير  ينبغي  التقنية،  المجالات  هذه 

المعرفية والبنية التحتية ال�سعودية ب�شكل كبير. 

وقد  حددت ال�سيا�سة الوطنية للعلوم والتقنية 

حتياجات الرئي�سية التالية: الإ

همية  كتفاء الذاتي: يجب �أن تحقق المملكة �إكتفاءها الذاتي في بع�ض �أوجه التقنية البالغة الأ الإ 	

جتماعية. وتعد تقنية  من الوطني( وفي قدرتها على تحقيق التنمية الم�ستدامة والقوة الإ )ك�ضرورة للأ

ت�صالات �أمثلة على هذه التقنيات. �أمن المعلومات و�شبكات الإ

�أن تحقيق الكفاءة  �إقت�صادها، ذلك  �أن تعزز تطور وتنوع  قت�صادي: ينبغي للمملكة  التنويع الإ 	

القطاعات  تنويع  ��شأنها  من  وال�ضوئيات  ت�صالات  والإ لكترونيات  الإ تقنية  مجالات  في  المحلية 

قت�صادية الواعدة في المملكة. الإ

رتباط ال�شبكي �ضمن المناخ العالمي يملي على المملكة اللحاق  ت�سريع النه�ضة: �إن نمو التوا�صل والإ 	

خرى  بركب الدول المتقدمة الرائدة، ذلك �أن تعجيل عجلة النه�ضة في المملكة ولحاقها بتطور الدول الأ

من ��شأنه تعزيز روابط المملكة بالعالم.
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�ستراتيجي ال�سياق الإ

الجدول 1: دور الجهات المعنية

دورها الجهة ذات العلاقة

تخطيط وتن�سيق و�إدارة البرنامج. 	

المدينة

�سا�س ونقل التقنية وتطوير النماذج التجريبية. �إجراء البحوث الأ 	

�إدارة الم�شاريع الوطنية والم�شاركة فيها. 	

تعزيز م�شاركة الجامعات والقطاع ال�صناعي في الم�شاريع الوطنية. 	

توفير المرافق البحثية الوطنية والمختبرات و�إدارتها. 	

تقديم التو�صيات والخدمات الخا�صة بالعلوم والتقنية للحكومة. 	

�إيجاد معرفة علمية �أ�سا�سية /تطبيقية جديدة. 	

الجامعات

تدريب الطلاب في العلوم والهند�سة. 	

بتكار التقني والم�شاركة فيها.  �إ�ست�ضافة مراكز الإ 	

الم�شاركة في الم�شاريع التعاونية. 	

�إيجاد معرفة علمية تطبيقية جديدة. 	  المراكز البحثية المتخ�ص�صة

الم�شاركة في الم�شاريع التعاونية.الحكومية �أو الم�ستقلة 	

ت�صالات وال�ضوئيات.  لكترونيات والإ تطبيق اوجه التقنية الجديدة في الإ 	

الوزارة والهيئات الحكومية

تعيين الموا�ضيع البحثية. 	

الم�ساهمة في تطوير بع�ض التقنيات من خلال التدريب المتطور. 	

تزويد البرنامج بمتطلبات البحث والتطوير الحكومية. 	

بتكار والبحث والتطوير. جرائية التي تعتر�ض ن�شاط الإ تقليل العوائق التنظيمية والإ 	

دعم ن�شاط البحث والتطوير في الجامعات والقطاع ال�صناعي. 	

تطوير وتتجير المنتجات والعمليات الناتجة عن البرنامج. 	

القطاع الخا�ص

	�إبلاغ البرنامج ب�إحتياجات ال�شركة.

دعم الم�شاريع البحثية التعاونية والم�شاركة فيها. 	

بتكار التقنية والم�شاركة في ن�شاطها. دعم مراكز الإ 	

�ضافي. تقديم الدعم المالي الإ 	

تحديد تحديات ال�سوق. 	

الم�ساهمة بتقديم المعلومات التقنية. 	

ولويات. الم�ساهمة في تحديد الأ 	

دور الجهات ذات العلاقة

ت�صالات  والإ لكترونيات  الإ تقنية  ببرنامج  العلاقة  ذات  الجهات  من 

والجامعات  والتقنية،  للعلوم  العزيز  عبد  الملك  مدينة  وال�ضوئيات: 

ال�سعودية، وعدد من المعاهد البحثية المتخ�ص�صة �أو الم�ستقلة، وغير ذلك 

1 دور هذه  وال�شركات الخا�صة. ويو�ضح الجدول  من الجهات الحكومية 

الجهات.
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والتطوير  بالبحث  المتخ�ص�صة  النظيرة  المعاهد  تحليل 

ت�صالات وال�ضوئيات لكترونيات والإ في تقنية الإ

مبادرة  والتقنية  للعلوم  العزيز  عبد  الملك  مدينة  �أطلقت   ،2007 في 

�إ�ستراتيجية تخطيطية وا�سعة النطاق لمواءمة �أولوياتها في البحث والتطوير 

ب�شكل �أف�ضل مع �إحتياجات المملكة. ولدى �إعداد هذه الخطة، قام فريق 

التخطيط بدرا�سة مقارنة مع عدد من معاهد �أبحاث متخ�ص�صة في تقنية 

وتتباين هذه المعاهد من حيث ن�شاطها البحثي وحجمها، الذي يتراوح 

ت�صالات وبين 6000 باحث في معهد  بين  200 باحث في مركز بحوث الإ

�أبحاث التقنية ال�صناعية. كما يختلف نطاق �أبحاث هذه المعاهد ليعك�س 

ر�سالة المعهد ومدى ارتباطه �أو �إ�ستقلاله عن جهة حكومية �أكبر. وتعد 

الدفاعية  والعلوم  التقنية  الدفاع ومختبر  كل من منظمة تقنية وعلوم 

التابع لوزارة الدفاع الوطنية، ليتناول نطاق بحثها الق�ضايا والم�صالح 

فتهتم  خرى  الآ الثلاثة  البحثية  المعاهد  �أما  القومي.  من  بالأ المتعلقة 

�أو  وال�ضوئيات،  ت�صالات  والإ لكترونيات  للإ المدني  �ستخدام  بالإ �إما 

ت�صالات وال�ضوئيات التي تمت درا�ستها لكترونيات والإ المعاهد البحثية الخا�صة بتقنية الإ

المعهد الدولة

منظمة تقنية وعلوم الدفاع

Defence Science and Technology Organization (DSTO)
�أ�ستراليا

ت�صالات مركز بحوث الإ

Communications Research Center Canada (CRC)
كندا

معهد �أبحاث التقنية ال�صناعية

The Industrial Technology Research Institute (ITRI)
تايوان

مختبر التقنية والعلوم الدفاعية

Defence Science and Technology Laboratory (DSTL)
المملكة المتحدة

لكترونيات المعهد الوطني للتقنية والمعايير، مختبر الهند�سة الكهربائية والإ

National Institute of Standards and Technology (NIST) Electronics and 

Electrical Engineering Laboratory (EEEL)
الولايات المتحدة

ت�صالات وال�ضوئيات التي تمت درا�ستها لكترونيات والإ الجدول 2: المعاهد الخا�صة بتقنية الإ

ت�صالات وال�ضوئيات حول العالم، تم اختيارها لتت�ضمن  لكترونيات والإ الإ

�شبيه  بن�شاط  ت�ضطلع  التي  حكومياً  المدعومة  المختبرات  من  مزيجاً 

ت�صالات وال�ضوئيات. وتعك�س الم�ؤ�س�سات  لكترونيات والإ ببرنامج تقنية الإ

البحثي  الن�شاط  �أوجه  من  وا�سعاً  نطاقاً   2 الجدول  في  المذكورة  الخم�س 

ال�شبيه بن�شاط المدينة:

بحاث لمدينة الملك عبد العزيز للعلوم والتقنية. ت�صالات وال�ضوئيات »–تقرير �أعده معهد �ستانفورد الدولي للأ لكترونيات والإ  درا�سة »درا�سة �إ�ستراتيجية: تقنية الإ
1

Strategic Review: Environmental Technology. Report prepared by SRI International for KACST 

بالمتطلبات والتطبيقات ال�صناعية.

وثيقة   في  المختبرات  هذه  لبرامج  كامل  و�صف  على  الإطلاع  ويمكن 

منف�صلة1.
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ختراع التقنية تحليل ن�شاط الن�شر وبراءات الإ

ت�صالات وال�ضوئيات« بما فيها من مجالات  لكترونيات والإ تم تعريف »الإ

فرعية با�ست�شارة خبراء من مدينة الملك عبد العزير للعلوم والتقنية ومن 

ت�صالات  والإ لكترونيات  »الإ �أن  ذلك  خرى.  الأ المعنية  ال�سعودية  الجهات 

وال�ضوئيات« هي مجال يت�ضمن عدة تخ�ص�صات وي�ستند �إلى عدد من �أوجه 

ت�صالات وال�ضوئيات   لكترونيات والإ التقنية. وقد حدد برنامج المملكة  للإ

7 تقنيات تمكينية هي: هي ت�صميم الدوائر المتكاملة/عالية نطاق التكامل 

الهوائيات،  وت�صميم  الميكرويف،  و�أنظمة  الراديوية  نظمة  الأ  ،)VLSI(

وت�صنيع  وت�صميم  الرقمية،  �شارات  الإ ومعالجة  الكهربائية،  الب�صريات 

خبراء  عرف  وقد  للت�شكيل.  القابلة  والحو�سبة  المطبوعة،  الدائرة  لوحة 

المدينة هذه التقنيات التمكينية،  بعد �إعدادهم قائمة مف�صلة بالعبارات 

�ستف�سار في قواعد معلومات  الرئي�سية الم�ستخدمة في عمليات البحث والإ

لكترونيات  الإ تقنية  مجال  ويعد 
 2

الإختراع. وبراءات  المن�شورة  المواد 

ت�صالات وال�ضوئيات مجالًا �سريع التطور والتغير، لذلك اعتمدت هذه  والإ

الإختراع  براءات  وعلى  2005-2007م  عامي  بين  ن�شر  ما  على  الدرا�سة 

التي تم ت�سجيلها بين عامي 2002-2006م في هذين المجالين.

المن�شورة  المواد  بين  تلازمية  علاقة  وجود  على  عام  �إجماع  هناك  �إن 

وبراءات الإختراع من جهة، وبين قدرة البحث العلمي من جهة �أخرى، مع 

العلم ب�أن م�ؤ�شري عدد المواد المن�شورة وبراءات الإختراع لا يعك�سان ب�شكل 

دقيق نوعية �أو نطاق هذا الن�شاط البحثي، �إلا �أنهما م�ؤ�شران ي�ستخدمان 

وهناك عدد من   
3

البحثي. والنتاج  المعرفة  توليد  ن�شاط  لر�صد  العادة  في 

�ست�شهاد بالمواد المن�شورة وبراءات  خرى، مثل وتيرة تكرار الإ الم�ؤ�شرات الأ

الت�أليف،  في  التعاون  وعلاقات  �أثرها،  على  م�ؤ�شراً  تكون  التي  الإختراع، 

الم�ؤ�شرات  هذه  ا�ستخدام  ويمكن  العلمي.  التعاون  على  م�ؤ�شراً  تعد  التي 

جميعاً كمقيا�س للتعاون والعولمة و�أثر الن�شاط البحثي في العلوم والتقنية في 

ت�صالات وال�ضوئيات  لكترونيات والإ المجالات ذات ال�صلة ببرنامج تقنية الإ

الخا�ص بالمملكة.

النتائج

ت�صالات وال�ضوئيات لكترونيات والإ ن�شاط الن�شر الدولي في تقنية الإ

ذات  موا�ضيع  عن  و2007م   2005 بين  العالم  في  مقالًا   26251 ن�شر  تم 

لكترونيات  الإ تقنية  في  البحثية  ال�سعودية  العربية  المملكة  ب�أولويات  �صلة 

مريكية  الأ المتحدة  الولايات  ت�صدرت  وقد   
4

وال�ضوئيات. ت�صالات  والإ

البحث )7290  ال�صلة بمو�ضوع هذا  النا�شرة لمقالات ذات  الدول  ترتيب 

مقالًا( خلال هذه الفترة وكانت ال�صين في المرتبة الثانية بـ 2792 مقالًا ، 

تليها اليابان بـ2532 مقالًا وتايوان بـ 1831 مقالًا وكوريا الجنوبية بـ1824 

ربعين  ال�ساد�سة والأ ال�سعودية ف�أتت في المرتبة  العربية  �أما المملكة  مقالًا. 

هذه  خلال  دولة  كل  في  المن�شورة  المواد  عدد   2 ال�شكل  ويبين  مقالًا.  بـ37 

5

الفترة.

 تم البحث في قاعدة �أي �إ�س �أي ISI Web of Science ودلفيون Delphion عن المواد المن�شورة ومعلومات تطبيق  براءات الإختراع على التوالي. ISI Web of Science  هي قاعدة بيانات للمقالات المحكمة 
2

مريكية،  الواردة في �أهم المجلات العلمية من مختلف �أرجاء العالم. �أما Delphion فهي قاعدة بيانات قابلة للبحث فيها وبخا�صة بن�شاط البراءات العالمية، بما في ذلك مكتب براءات الإختراع والعلامات التجارية الأ

مريكي، ف�إن معظم براءات الإختراعات العالمية م�سجل فيها.  وهي �إحدى الهيئات الكبرى لمنح براءات الإختراع في العالم. ونظراً لعظم حجم ال�سوق الأ

نتاجية العلمية تت�ضمن البحوث التالية: البحوث الخا�صة با�ستخدام ن�شاط الن�شر لقيا�س الإ
 3

 A.J. Lotka, “The frequency distribution of scientific productivity,” Journal of the Washington Academy of Sciences, vol 16 (1926); D. Price, Little 
Science, Big Science, (New York: Columbia university Press, 1963); J.R. Cole and S Cole, Social Stratification in Science, (Chicago: The University 
of Chicago Press, 1973); J. Gaston, The reward system in British and American science, (New York: John Wiley (1978); and M.F. Fox, “Publication 
productivity among scientists: a critical review,” Social Studies of Science, vol 13, 1983.

ولويات البحثية التي حددتها مدينة الملك عبد العزيز للعلوم والتقنية. ت�صالات وال�ضوئيات” في هذه الدرا�سة �إلى الأ لكترونيات والإ  ت�شير “تقنية الإ
4

رقام    تن�سب المادة المن�شورة لدولة ما �إذا وجدت �أي من الجهات التي ينتمي �إليها الم�ؤلف في تلك الدولة. بما �أنه يمكن لعدة م�ؤلفين الا�شتراك في ن�شر مادة واحدة، ف�إنه يمكن �أن تن�سب المادة الواحدة لعدة دول. والأ
5

جمالية ، مثل �إجمالي ن�شر الناتج العالمي، تح�صي كل مادة مرة واحدة، �إلا �أن �إ�ضافة المجاميع الفرعية قد ت�سفر عن نتيجة �أكبر من المجموع  المعلن عنه نظرًا لتكرر العدد. الإ
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نموذجية الدول الرائدة الأ

�ست�شهاد بمقالات  يقا�س متو�سط �أثر ن�شاط الن�شر بتق�سيم عدد مرات الإ

دولة ما على �إجمالي المقالات المن�شورة من قبل م�ؤلفين من هذه الدولة، 

فعلى �سبيل المثال، يكون متو�سط �أثر ن�شاط الن�شر في دولة ن�شرت 50 مقالًا 

�أ�ست�شهد بها 100 مرة ي�ساوي 2. وقد حققت �أ�ستراليا �أعلى متو�سط �أثر 

لن�شاط الن�شر بين 2005م و2007م بمعدل )2.28(، تليها كل من الولايات 

�أثر  �أما متو�سط  المتحدة )2.19( والنرويج )2.14( وال�سويد)1.76(. 

بها  �أ�ست�شهد  37 مقالًا  للمملكة فكان )0.46( ب  بالن�سبة  الن�شر  ن�شاط 

�ست�شهاد  17 مرة. ويبين الجدول 4 عدد المقالات المن�شورة وعدد مرات الإ

6

بمقالات الدول الرائدة التي يمكن اتخاذها نموذجاً يحتذى به.

ت�صالات وال�ضوئيات �إ�ضافة لعدد من الدول المحددة التي اختارتها مدينة الملك عبد العزيز للعلوم  لكترونيات والإ   هذه الدول تت�ضمن الدول الرائدة على ال�صعيد العالمي من حيث �إجمالي نتاجها في مجال تقنية الإ
6

والتقنية.

المواد المن�شورة المجال الفرعي

9834 ت�صميم الدوائر المتكاملة/تقنية النطاق الفائق

6705 نظم تحديد الترددات اللا�سلكية ونظم الموجات ال�صغيرة

5004 ت�صميم الهوائي

3142 الب�صريات الكهربائية

1875 �شارات الرقمية معالجة الإ

1213 وت�صميم وت�صنيع لوحة الدائرة المطبوعة

909 الحو�سبة القابلة للت�شكيل

ت�صالات  لكترونيات والإ الجدول 3: الموا�ضيع  الفرعية في تقنية الإ

المتكاملة/ الدوائر  ت�صميم  والتطوير في  البحث  �أن  يو�ضح الجدول )3( 

تقنية  علوم  في  ن�شر  ما  بمعظم  ا�ستاثر   )VLSI( التكامل  نطاق  عالية 

مو�ضوع  الترتيب  علي  ويليها  وال�ضوئيات،  ت�صالات  والإ لكترونيات  الإ

الهوائيات،  ت�صميم  ومو�ضوع  الميكروويف،  و�أنظمة  الراديوية  نظمة  الأ

وت�صميم  الرقمية،  �شارات  الإ ومعالجة  الكهربائية،  الب�صريات  ومو�ضوع 

وت�صنيع لوحة الدائرة المطبوعة،  والحو�سبة القابلة للت�شكيل.
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وقد كان مقال “التح�سين وتحديد خ�صائ�ص هوائيات الت�صحيح المل�صقة  

 ” RFB كهرومغناطي�سياً با�ستخدام ال�شبكات الع�صبية

(Optimization and characterization of 

electromagnetically coupled patch antennas using 

RBF neural networks,”)7 

الذي �أعده م�ؤلف �سعودي بالتعاون مع م�ؤلفين من م�ؤ�س�سات م�صرية، �أكثر 

المقالات التي ا�ست�شهد بها، حيث تكرر ذكر المقال 5 مرات.

نموذجية )2005-2007 م( الجدول 4: ن�شاط الن�شر في الدول الرائدة الأ

متو�سط اثر الن�شر �ست�شهاد بالمقالات �إجمالي مواطن الإ المواد المن�شورة الدولة

2.28 1065 467 �أ�ستراليا

2.19 15930 7290 الولايات المتحدة

2.14 171 80 النرويج

1.76 675 384 ال�سويد

1.65 1986 1205 كندا

1.61 29 18 مارات العربية المتحدة الإ

1.39 196 141 �إيرلاندا

1.33 8 6 �إندوني�سيا

1.21 371 307 فنلندا

1.09 3055 2792 ال�صين

1.07 1957 1831 تايوان

1.03 1878 1824 كوريا الجنوبية

1.01 281 279 تركيا

0.97 635 653 الهند

0.94 89 95 م�صر

0.80 163 205 �إيران

0.49 34 69 تايلاند

0.46 17 37 المملكة العربية ال�سعودية

0.46 22 48 جنوب �أفريقيا

0.43 30 70 ماليزيا

7

 Mohamed, MDA, Soliman, EA, El-Gamal, MA. 2006. Optimization and characterization of electromagnetically coupled patch antennas using RBF 
neural networks. J. Electromagn. Waves Appl., 20 (8): 1101-1114. (RBF is radial basis function) 
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ت�صالات وال�ضوئيات لكترونيات والإ المنظمات البحثية في تقنية الإ

لكترونيات  تقوم عدة �آلاف  من الم�ؤ�س�سات البحثية في حوالي 110 دولة بالن�شر في مو�ضوع تقنية الإ

�إ�صدار  في  الرائدة  الثلاث  الم�ؤ�س�سات  ف�إن   ،5 الجدول  في  مبين  هو  وكما  وال�ضوئيات.  ت�صالات  والإ

 )401( تك�سا�س  جامعة  هي  وال�ضوئيات،  ت�صالات  والإ لكترونيات  الإ بتقنية  الخا�صة  المقالات 

كاديمية ال�صينية للعلوم  كاديمية ال�صينية للعلوم )387(، وجامعة ت�سينغ هوا )332(. وكانت الأ والأ

الميكرويف،  و�أنظمة  الراديوية  نظمة  الأ بتقنيات  الخا�صة  البحوث  ن�شر  في  الرائدة  الم�ؤ�س�سة  هي 

وبالب�صريات الكهربائية. و�أتت جامعة �شاو تونغ الوطنية على ر�أ�س الم�ؤ�س�سات النا�شرة في ت�صميم 

وت�صنيع الدوائر المتكاملة والتقنية عالية نطاق التكامل )VLSI(. وكانت جامعة تك�سا�س هي الرائدة 

كونغ  هونغ  في  �سيتي  جامعة  ت�صدرت  حين  في  الرقمية،  �شارات  الإ معالجات  مو�ضوع  في  الن�شر  في 

الن�شر فيما يتعلق بت�صميم الهوائيات. وقد اهتمت جامعة �شونغ كونغ في الن�شر في ت�صميم وت�صنيع 

القابلة  الن�شر في الحو�سبة  الرائدة في  فكانت  التقنية،  نانيانغ  �أما جامعة  المطبوعة.  الدائرة  لوحة 

للت�شكيل.
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الحو�سبة

القابلة

عادة لإ

الت�شكيل

ت�صميم

 وت�صنيع

 لوحة 

الدائرة 

المطبوعة

معالجة 

�شارات الإ

 الرقمية

الب�صريات

 الكهربائية

ت�صميم 

الهوائيات

تحديد الترددات

 اللا�سلكية

 ونظم الموجات

 ال�صغيرة

ت�صميم وت�صنيع 

الدوائر  المتكاملة 

وتقنيات النطاق 

الفائق

متو�سط

 �أثر 

الن�شر

�إجمالي

 الن�شر
الم�ؤ�س�سة

17 15 40 31 94 70 177 1.85 401 Univ Texas

4 10 22 114 21 145 80 1.44 387 Chinese Acad Sci

6 20 19 21 47 83 164 0.69 332
 Tsing Hua
University

3 9 13 19 30 73 212 0.80 326
 Natl Chiao Tung

Univ

8 11 11 25 17 110 200 1.39 314 Natl Taiwan Univ

19 17 29 29 66 80 118 1.16 302
 Nanyang Technol

Univ

7 16 15 28 55 82 137 1.68 286
 Georgia Inst

Technol

1 8 31 56 21 38 96 2.20 241 Univ Tokyo

14 5 24 31 66 42 97 2.37 238
 Univ Calif Los

Angeles

8 6 3 45 26 76 84 2.65 224 MIT

4 3 9 34 32 70 88 4.11 220 Stanford Univ

8 10 10 27 25 67 111 2.26 219 Univ Florida

3 19 7 17 21 75 124 1.44 217
 Korea Adv Inst
Sci & Technol

8 32 5 22 22 60 82 0.94 203
 Natl Cheng Kung

Univ

17 5 17 20 37 27 88 0.66 196
 Indian Inst

Technol

ت�صالات وال�ضوئيات لكترونيات والإ الجدول 5: م�ؤ�س�سات البحث والتطوير في تقنية الإ
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�أثر الن�شر والتعاون الدولي

بالنظر �إلى الدول المتقاربة من حيث ن�شاط الن�شر، نلاحظ �أن تلك الدول 

التي تحقق معدلًا عالياً من التعاون الدولي غالباً ما ت�صدر مواداً من�شورة 

ذات �أثر عال. وفي هذه الدرا�سة، تم قيا�س التعاون الدولي بح�ساب معدل 

عدد الدول الممثلة في المقال الواحد، �إ�ستناداً �إلى عناوين الم�ؤلفين. ويبين 

ال�شكل 3 معدل التعاون الدولي لكل دولة مقابل متو�سط �أثر الن�شر. وتجدر 

�شارة �إلى �أن دولًا مثل �أ�ستراليا والنرويج، ذات الن�شاط التعاوني الدولي  الإ

حيان مقالات ذات متو�سط �أثر عال.  اللافت، ت�صدر في معظم الأ

ن�شاط المملكة التعاوني الدولي

�صدار مقال  كما يبين الجدول 6، فقد تعاون م�ؤلفون من م�ؤ�س�سات �سعودية لإ

ف�أكثر مع م�ؤلفين من: كندا )6 مقالات( وم�صر )4(، والولايات المتحدة 

)3(. وقد تعاون م�ؤلفون �سعوديون في �إ�صدار مقال وحد في موا�ضيع تقنية 

ت�صالات وال�ضوئيات مع م�ؤلفين من: الجزائر، وبلجيكا،  لكترونيات والإ الإ

والهند، والكويت، وال�سودان، والمملكة المتحدة.

ت�صالات وال�ضوئيات لكترونيات والإ ال�شكل 3: �أثر الن�شر والتعاون الدولي في مجال تقنية الإ

USA

Malaysia

South Africa

United Arab Emirates

India

South Korea

Peoples R. China

Saudi Arabia

Taiwan
Turkey

Egypt

Iran

Finland

Ireland
Indonesia

Sweden

Norway

Thailand

Canada

Australia

ر
�ش

ن
ل
 ا

ر
ث
أ � 

ط
�س

و
مت

متو�سط م�ستوى التعاون الدولي في الن�شر

3.0

2.5

2.0

1.5

1.0

0.5

�صفر

0.5 1.0 1.5 2.0 2.5 3.0

�أمريكا

ال�صين

تايوان

كوريا الجنوبية

كندا

الهند

�أ�ستراليا

ال�سويد

فنلندا

تركيا

�إيران

�أيرلندا

م�صر

النرويج

ماليزيا

تايلاند

جنوب �أفريقيا

المملكة العربية ال�سعودية

مارات العربية المتحدة الإ

�أندوني�سيا
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عدد المواد المن�شورة الدولة

6 كندا

4 م�صر

3 الولايات المتحدة

1 الجزائر

1 بلجيكا

1 الهند

1 الكويت

1 ال�سودان

1 المملكة المتحدة

الجدول 6: الدول المتعاونة في الن�شر مع المملكة )2007-2005(

ت�صالات وال�ضوئيات لكترونيات والإ مجلات علوم الإ

ذات  المواد  من  لافتاً  عدداً  ن�شرت  التي  العلمية  المجلات   7 الجدول  يبين 

وال�ضوئيات  ت�صالات  والإ لكترونيات  الإ لتقنية  الفرعية  بالمجالات  ال�صلة 

التي تعني المملكة في فترة 2005م-2007م.

المجلة مواد الن�شر

A
nt
en
na
 D
es
ig
n

MICROWAVE AND OPTICAL TECHNOLOGY LETTERS 766

IEEE TRANSACTIONS ON ANTENNAS AND PROPAGATION 691

IEEE ANTENNAS AND WIRELESS PROPAGATION LETTERS 235

ELECTRONICS LETTERS 227

IEEE TRANSACTIONS ON WIRELESS COMMUNICATIONS 216

IEICE TRANSACTIONS ON COMMUNICATIONS 169

JOURNAL OF ELECTROMAGNETIC WAVES AND APPLICATIONS 135

IEEE TRANSACTIONS ON MICROWAVE THEORY AND TECHNIQUES 117

PROGRESS IN ELECTROMAGNETICS RESEARCH-PIER 109

IEEE ANTENNAS AND PROPAGATION MAGAZINE 96

ت�صالات وال�ضوئيات لكترونيات والإ الجدول 7: مجلات تقنية الإ
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المجلة مواد الن�شر

R
F 
&
 M

W
 S
ys
te
m
s

IEEE TRANSACTIONS ON MICROWAVE THEORY AND TECHNIQUES 369

MICROWAVE AND OPTICAL TECHNOLOGY LETTERS 258

IEEE MICROWAVE AND WIRELESS COMPONENTS LETTERS 255

OPTICS EXPRESS 245

IEEE JOURNAL OF SOLID-STATE CIRCUITS 218

APPLIED PHYSICS LETTERS 175

IEEE TRANSACTIONS ON ANTENNAS AND PROPAGATION 173

IEEE PHOTONICS TECHNOLOGY LETTERS 131

ELECTRONICS LETTERS 121

OPTICS LETTERS 116

R
ec
on
fig
ur
ab
le
 C
om

pu
tin
g

MICROPROCESSORS AND MICROSYSTEMS 35

IEEE TRANSACTIONS ON VERY LARGE SCALE INTEGRATION (VLSI) SYSTEMS 29

RECONFIGURABLE COMPUTING: ARCHITECTURES AND APPLICATIONS 23

 JOURNAL OF VLSI SIGNAL PROCESSING SYSTEMS FOR SIGNAL IMAGE AND VIDEO
TECHNOLOGY

19

 IEEE TRANSACTIONS ON COMPUTER-AIDED DESIGN OF INTEGRATED CIRCUITS AND
SYSTEMS

15

IEICE TRANSACTIONS ON INFORMATION AND SYSTEMS 12

IEEE TRANSACTIONS ON COMPUTERS 11

JOURNAL OF PARALLEL AND DISTRIBUTED COMPUTING 10

JOURNAL OF SYSTEMS ARCHITECTURE 10

ACM TRANSACTIONS ON DESIGN AUTOMATION OF ELECTRONIC SYSTEMS 10

IC
 D
es
ig
n

IEEE JOURNAL OF SOLID-STATE CIRCUITS 755

IEEE TRANSACTIONS ON CIRCUITS AND SYSTEMS I-REGULAR PAPERS 306

IEEE TRANSACTIONS ON ELECTRON DEVICES 301

IEEE TRANSACTIONS ON CIRCUITS AND SYSTEMS II-EXPRESS BRIEFS 264

IEEE TRANSACTIONS ON VERY LARGE SCALE INTEGRATION (VLSI) SYSTEMS 240

ELECTRONICS LETTERS 235

IEICE TRANSACTIONS ON ELECTRONICS 234

IEEE TRANSACTIONS ON MICROWAVE THEORY AND TECHNIQUES 227

ANALOG INTEGRATED CIRCUITS AND SIGNAL PROCESSING 224

IEEE TRANSACTIONS ON NUCLEAR SCIENCE 212
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المجلة مواد الن�شر

PC
B
 F
ab
ri
ca
tio

n 
an
d 
D
es
ig
n

MICROWAVE AND OPTICAL TECHNOLOGY LETTERS 43

IEEE TRANSACTIONS ON ADVANCED PACKAGING 36

IEEE TRANSACTIONS ON MICROWAVE THEORY AND TECHNIQUES 35

IEEE TRANSACTIONS ON ELECTROMAGNETIC COMPATIBILITY 34

MICROELECTRONICS RELIABILITY 32

IEEE TRANSACTIONS ON ANTENNAS AND PROPAGATION 31

IEEE MICROWAVE AND WIRELESS COMPONENTS LETTERS 27

IEEE TRANSACTIONS ON COMPONENTS AND PACKAGING TECHNOLOGIES 25

IEICE TRANSACTIONS ON ELECTRONICS 20

INTERNATIONAL JOURNAL OF ADVANCED MANUFACTURING TECHNOLOGY 20

El
ec
tr
oo
pt
ic
s

APPLIED PHYSICS LETTERS 162

OPTICS EXPRESS 155

IEEE PHOTONICS TECHNOLOGY LETTERS 136

JOURNAL OF LIGHTWAVE TECHNOLOGY 88

 JAPANESE JOURNAL OF APPLIED PHYSICS PART 1-REGULAR PAPERS BRIEF
COMMUNICATIONS & REVIEW PAPERS

81

JOURNAL OF APPLIED PHYSICS 72

PHYSICAL REVIEW B 72

OPTICS LETTERS 65

OPTICS COMMUNICATIONS 54

MOLECULAR CRYSTALS AND LIQUID CRYSTALS 41

D
SP

IEEE PHOTONICS TECHNOLOGY LETTERS 73

IEEE TRANSACTIONS ON INSTRUMENTATION AND MEASUREMENT 53

JOURNAL OF LIGHTWAVE TECHNOLOGY 51

IEEE TRANSACTIONS ON INDUSTRIAL ELECTRONICS 46

 JOURNAL OF VLSI SIGNAL PROCESSING SYSTEMS FOR SIGNAL IMAGE AND VIDEO
TECHNOLOGY

35

IEEE TRANSACTIONS ON NUCLEAR SCIENCE 33

EURASIP JOURNAL ON APPLIED SIGNAL PROCESSING 30

IEEE TRANSACTIONS ON POWER ELECTRONICS 28

IEE PROCEEDINGS-ELECTRIC POWER APPLICATIONS 23

IEEE TRANSACTIONS ON SIGNAL PROCESSING 22
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ت�صالات  والإ لكترونيات  الإ بتقنية  ال�صلة  ذات  ختراع  الإ براءات 

وال�ضوئيات

تم تقديم 12947 طلباً لت�سجيل براءة �إختراع بين 2002 و2006م في مكتب 

معظم  ن�سبت  فقد   ،8 الجدول  يبين  وكما  مريكي.  الأ الإختراع  براءات 

المتحدة  الولايات  من  قل  الأ على  واحد  لمخترع   )  6394( البراءات  هذه 

خرى التي ر�صدت عدداً كبيراً من المخترعين:  مريكية. ومن الدول الأ الأ

 653( وتايوان  طلباً(،   889( الجنوبية  وكوريا  طلباً(،   2828( اليابان 

لكترونيات  الإ بتقنية  خا�صة  براءة  ت�سجيل  طلب  �أي  يرُ�صد  ولم  طلباً(. 

ي مخترع �سعودي. ت�صالات وال�ضوئيات لأ والإ

ت�صالات وال�ضوئيات لكترونيات والإ ختراع ذات ال�صلة بتقنية الإ الجدول 8: براءات الإ

المجموع

معالجة 

�شارات  الإ

الرقمية

الب�صريات 

الكهربائية

الحو�سبة

القابلة

عادة لإ

الت�شكيل

تحديد

 الترددات

 اللا�سلكية ونظم 

الموجات ال�صغيرة

ت�صميم 

الهوائيات

ت�صميم

 وت�صنيع 

لوحة الدائرة 

المطبوعة

ت�صميم الدوائر  

المتكاملة وتقنية  

النطاق الفائق

الدولة

6394 586 468 358 1991 1362 1610 216 الولايات المتحدة

2828 231 487 4 593 428 1091 45 اليابان

889 56 43 1 185 282 309 37 كندا

653 37 30 2 101 152 290 53 كوريا الجنوبية 

571 37 78 13 124 129 175 28 تايوان

317 28 14 19 132 98 27 12 �ألمانيا

136 9 3 2 44 81 2 0 كندا

117 5 2 1 51 51 9 1 فنلندا

91 7 21 1 18 27 12 7 ال�سويد

58 10 7 1 14 21 6 3 ال�صين

47 9 0 4 10 3 21 1 �أ�ستراليا

28 0 0 6 11 4 5 3 الهند

14 0 0 0 3 1 3 7 �إيرلاندا

13 0 3 0 2 5 3 0 ماليزيا

10 0 1 0 7 1 1 0 جنوب �أفريقيا

3 0 0 0 0 1 2 0 تايلاند

3 0 1 0 0 2 1 0 تركيا

2 0 1 0 1 0 0 0 م�صر

1 1 0 0 0 0 0 0 �إندوني�سيا

1 0 0 1 0 0 0 �إيران

0 0 0 0 0 0 0 0 المملكة العربية ال�سعودية

0 0 0 0 0 0 0 0 مارات العربية المتحدة الإ
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ت�سجيل  مريكي معظم طلبات  الأ الإختراع  براءات  مكتب  يعتبر  وفي حين 

ت�صالات وال�ضوئيات  لكترونيات والإ براءات الإختراع ذات ال�صلة بتقنية الإ

�أنها  على  الم�ؤ�س�سات  �إلى  ينظر  ف�إنه  )7,938طلباً(،  فراد  لأ مملوكة 

الإختراع. ويمكن ق�صد  براءات  لها عن عدد كبير من  المتنازل  الجهات 

لاهتمامها  نظراً  التعاوني،  الن�شاط  وجه  لأ الم�ستقبل  في  الم�ؤ�س�سات  هذه 

وكما  وال�ضوئيات.  ت�صالات  والإ لكترونيات  الإ تقنية  بتكار في  بالإ الملحوظ 

 243 �إم كانت الجهة المتنازل لها عن  9، ف�إن �شركة �أي بي  يبين الجدول 

ت�صالات  والإ لكترونيات  الإ بتقنية  خا�ص  �إختراع  براءة  ت�سجيل  طلب 

و�شركة  طلباً(،   239( �إلكترونيك�س  �سام�سونغ  �شركة  تليها  وال�ضوئيات، 

�سايكو �إب�سون )176 طلباً(، و�شركة �إن �إي �سي )153(. وكانت �أكثر ثلاث 

ت�صالات  والإ لكترونيات  الإ تقنية  في  بها  �ست�شهاد  الإ ورد  �إختراع  براءات 

فراد. وال�ضوئيات، من�سوبة لأ

الجهة المتنازل لها ختراع  عدد براءات الإ

7938 فراد براءات الإختراع المن�سوبة لأ

243 International Business Machines Corporation

239 Samsung Electronics

176 Seiko Epson Corporation

153 NEC Corporation

104 Fujitsu Limited

102 Broadcom Corporation

63 Matsushita Electric Industrial Company

الجدول 7: �أبرز الجهات المتنازل لها عن براءات �إختراع

والتحديات  والفر�ص  وال�ضعف  القوة  مواطن  درا�سة 

ت�صالات وال�ضوئيات لكترونيات والإ لبرنامج تقنية الإ

الخا�صة  والتحديات  والفر�ص  وال�ضعف  القوة  لمواطن  درا�سة  يلي  فيما 

ت�صالات وال�ضوئيات.  وتعد  لكترونيات والإ بالبرنامج ال�سعودي لتقنية الإ

مواطن القوة وال�ضعف خ�صائ�ص المنظمة الداخلية، في حين تعد الفر�ص 

ف�إن  الدرا�سة،  هذه  غرا�ض  ولأ بها.  محيطة  خارجية  ظروفاً  والتحديات 

“المنظمة” ت�شمل المدينة، والجامعات وغير ذلك من الجهات الحكومية 
وال�شركات.
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ت�صالات وال�ضوئيات لكترونيات والإ درا�سة مواطن القوة وال�ضعف والفر�ص والتحديات لبرنامج تقنية الإ

مواطن ال�ضعف

 	 �ضعف هياكل توا�صل الجهات المعنية مع الم�ستفيدين.

	  �صعوبة الح�صول على الدعم التقني.

 غياب التن�سيق بين جهات البحث والتطوير.

 	�ضعف ثقافة تطوير التقنية.

 	�صعوبة تنظيم وت�سجيل براءات الإختراع.

فتقار �إلى الموارد الب�شرية المتمر�سة والمعدة، و�صعوبة   	الإ

�إ�ستقطابها للعمل في البحث والتطوير.

 	ندرة حالات تحقيق النجاح في البحث في هذا المجال.

مواطن القوة

 توفر الدعم المالي ونمو الناتج المحلي الإجمالي ب�شكل كبير.

	 وجود الدعم ال�سيا�سي.

لكترونيات  ولية اللازمة ل�صناعات الإ 	 وفرة المواد الأ

ت�صالات وال�ضوئيات. والإ

داخلية

التحديات

تبديد الجهود في العديد من المجالات الفرعية وتبديد  	 

التركيز.

دوار الخا�صة بالجهات  التناق�ضات الناتجة عن �ضبابية الأ 	 

ذات ال�صلة.

�سرية بع�ض �أوجه التقنية التي تحتاج �إلى توطين. 	 

ت�صالات  لكترونيات والإ  التطور العالمي ال�سريع في تقنية الإ

وال�ضوئيات.

الفر�ص

لكترونية  والحاجة الملحة لها في  	  وفرة المعدات الطرفية الإ

العديد من التطبيقات.

جل تحتم توطين وتطوير هذه التقنيات. 	  الفوائد البعيدة الأ

عتماد على التقنيات الهامة.   تقلي�ص الإ

لكترونيات  �ستثمار في تقنية الإ 	  العوائد العالية للإ

ت�صالات وال�ضوئيات. والإ

خارجية
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�ستراتيجية العليا الإ

الر�ؤية

ت�صالات وال�ضوئيات تتلخ�ص في: لكترونيات والإ �إن ر�ؤية المملكة العربية ال�سعودية لبرنامج تقنية الإ

ت�صالات وال�ضوئيات بانتهاج �أ�سلوب  لكترونيات والإ �أن ت�صبح المملكة رائدة في المنطقة في مجالات الإ

دارية والتقنية القائمة على المعرفة في المملكة. متكامل و�إ�ستباقي لتطوير البنية التحتية الإ

العوائد  بتكار  والإ البحث  يحقق  بحيث  بتكار  للإ فعالة  منظومة  ت�أ�سي�س  على  الر�ؤية  هذه  تركز 

جتماعية في المملكة. ويتطلب تحقيق ذلك تكوين روابط متينة ذات المنفعة المتبادلة  قت�صادية والإ الإ

بين الجامعات والحكومة وال�صناعة.

الر�سالة

ت�صالات وال�ضوئيات ال�سعودي هي: لكترونيات والإ ر�سالة برنامج تقنية الإ

ت�صالات وال�ضوئيات من خلال تكوين  لكترونيات والإ ت�شييد منظومة فعالة لتوطين وتطوير تقنية الإ

التحالفات  وتعزيز  التكاليف،  وخف�ض   داء،  الأ تعزيز  في  ت�ساهم  حديثة  علمية  و�أ�ساليب  تطبيقات 

�ستثمارية، وتمكين الخبراء والموظفين. �ستراتيجية، وتو�سيع الفر�ص الإ الإ

قيم وثقافة البرنامج

لتحقيق هذا الم�ستوى من التفوق، �سيقوم البرنامج بر�سم ملامح ثقافة داخلية  �إ�ستناداً �إلى القيم 

التالية:

النزاهة. 	

الدافع ال�صادق للتميز والتفوق في �أداء العمل. 	

بتكار. بداع والإ الإ 	

والقيم  والر�سالة  الر�ؤية  التالي  الق�سم  يعر�ض 

بالبرنامج  الخا�صة  �ستراتيجية  الإ هداف  والأ

لكترونيات  ال�سعودي للبحث والتطوير في تقنية الإ

ت�صالات وال�ضوئيات. والإ
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�ستراتيجية العليا الإ

التعاون والعمل كفريق.  	

الجودة. 	

الولاء. 	

�ستراتيجية �أهداف البرنامج الإ

ت�صالات وال�ضوئيات بما يوائم  لكترونيات والإ �ستراتيجية التالية لبرنامج تقنية الإ هداف الإ حُددت الأ

�أهداف وغايات ال�سيا�سة الوطنية للعلوم والتقنية و�أبرز �إحتياجات المملكة:

اقتناء �أوجه تقنية القيمة الم�ضافة العالية. 	

�سد الثغرات الراهنة بين الجهات ذات ال�صلة والم�ستفيدين. 	

�إن�شاء المختبرات المتقدمة. 	

دعم الن�شاطات البحثية. 	

وتطوير المناهج. تحديث  	

�إعداد وت�أهيل الموارد الب�شرية. 	

فتح �إ�ستثمارات جديدة و�إيجاد فر�ص في ال�سوق. 	

�إيجاد فر�ص وظائف متخ�ص�صة جديدة. 	
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مبادرات وتقنيات البرنامج

ت�صالات  والإ لكترونيات  الإ برنامج  �صنف 

و  مبادرات  �إلى  ن�شاطه  �أوجه  وال�ضوئيات 

مختلف  �إلى  »المبادرات«  وت�شير  تقنيات. 

بتخ�ص�صات  تتعلق  التي  التطبيقات  مجالات 

يتطلب  قد  المثال،  �سبيل  فعلى  محددة.  تقنية 

�أنظمة  في   عاملين  باحثين    )RFID( م�شروع 

وقد  المتكاملة.  الدوائر  وت�صميم  ت�صالات،  الإ

يحتاج مثل هذا الم�شروع �إلى معدات ومختبرات 

ولوحات  الرقمية،  �شارات  الإ بمعالجة  خا�صة 

وعلى  المتكاملة.  والدوائر  المطبوعة،  الدوائر 

نقي�ض ذلك، ف�إن البرنامج ي�شير “بالتقنيات” 

العديد من  تقني محدد، قد يخدم  �إلى مجال 

ختيار معايير الإ

قت�صادي  ثر الإ �ستراتيجي،والأ ثر الإ ختيار �إلى 3 �أنواع من �آثار المبادرة �أو التقنية: الأ ا�ستندت معايير الإ

ثر العلمي، وهي المعايير الم�ستخل�صة من ال�سيا�سة الوطنية للعلوم والتقنية، التي ر�سمت �أهدافاً  و الأ

عامة لتنفيذ �إطار الخطة، والتي حددت معايير التقويم.

�ستراتيجي ثر الإ الأ

�ستراتيجي على تحديد ما �إذا كان لتقنية �أو مبادرة ما  اثر على �أمن المملكة،  ثر الإ ت�ساعد معايير الأ

�ستراتيجي: ثر الإ ومواردها وبناها التحتية. وقد و�ضعت المعايير التالية لتحديد الأ

كتفاء الذاتي. الحاجة للإ 	

القدرة على تطوير/ا�ستخدام الموارد الب�شرية. 	

توفر التقنية �أو توفر النفاذ �إليها. 	

القدرة على توطين/تطوير التقنية. 	

ال�صلاحية على المدى البعيد. 	

نطاق تطبيق المجال. 	

�إمكانية النمو م�ستقبلًا. 	

قت�صادي. �إمكانية تحقيق التنوع الإ 	

عمال المتاحة. فر�ص الأ 	

القدرة على �إيجاد /توطين الوظائف. 	

مدى ما ت�ضفيه على ال�صورة الوطنية. 	

الحا�سب  رقائق  المثال  �سبيل  فعلى  المبادرات. 

عادة الت�شكيل يمكن ا�ستخدامها لبناء  القابلة لإ

الم�ستهلكة،  و�إلكترونيات  ت�صالات  الإ �أجهزة 

وغير ذلك من المجالات التي �سبق ذكرها.

باختيار  العلاقة  ذات  الجهات  قامت  وقد 

اختيار  لمعايير  وفقاً  والتقنيات  المبادرات 

ختيار  محددة. ويعر�ض الق�سم التالي عملية الإ

والتقنيات والمبادرات المختارة.
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مبادرات وتقنيات البرنامج

قت�صادي ثر الإ الأ

لكترونيات  قت�صادية على تحديد مدى م�ساهمة مبادرات وتقنيات برنامج تقنية الإ ت�ساعد المعايير الإ

ت�صالات وال�ضوئيات في نه�ضة وتنويع �إقت�صاد المملكة. وف�ضلًا عن اعتبارات �أثر البرنامج على  والإ

يجابي على رفاهية المواطن  ثر الإ �إقت�صاد المملكة، فقد و�ضعت هذه المعايير لاختيار البرامج ذات الأ

ال�سعودي:

�سعة نطاق التطبيقات. 	

�إمكانية النمو م�ستقبلًا. 	

قت�صادي. �إمكانية تحقيق التنوع الإ 	

وفرة الجهات الم�ستفيدة الملتزمة بالتقنية �أو المبادرة. 	

عمال المتاحة. فر�ص الأ 	

القدرة على �إيجاد /توطين الوظائف. 	

الحاجة �إلى ر�أ�س مال �أقل. 	

�ستثمار. العائد المنتظر على الإ 	

ثر العلمي الأ

ت�صالات  لكترونيات والإ ثر العلمي على تحديد �أثر مبادرات وتقنيات برنامج تقنية الإ ت�ساعد معايير الأ

وال�ضوئيات على قدرات المملكة العلمية والتقنية:

مدى ما ت�ضفيه على ال�صورة الوطنية. 	

الم�ساهمة في المعرفة العلمية. 	

القدرة على توطين/تطوير التقنية. 	

�إمكانية النمو م�ستقبلًا. 	

ال�صلاحية على المدى البعيد. 	
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المبادرات المختارة

�أمن المعلومات

�سرقة  احتمال  بات  والبيانات،  ت�صالات  الإ �شبكات  وتعقيد  لتطور  نظراً 

المعرفة والمعلومات ال�شخ�صية والبيانات خطراً متزايداً ب�شكل كبير. كما 

قت�صاد العالمي يتحول �إلى �إقت�صاد قائم على المعرفة. وقد عززت  بات الإ

هذه الحقائق من �أهمية »�أمن المعلومات«، التي باتت تعد م��سألة �أمن وطني 

في العديد من الدول.

المعلومات  ب�أمن  الخا�صة  التحتية  البنية  تطوير  �أن  فيه  لا�شك  ومما 

ب�شكل  ال�صناعية  قاعدتها  لتنمية  �ضرورياً  بات  بالمملكة  ت�صالات  والإ

م�ستمر. من هنا يت�ضح �أن تقنيات ت�شفير البيانات والك�شف عن الدخلاء 

ت�صالات المتقدمة �ضرورية لتطوير مثل هذه البنية التحتية. وتقنيات الإ

ومن �أهم عنا�صر مبادرة �أمن المعلومات:

التعمية الكمية.  	

الحو�سبة الكمية. 	

التعمية. 	

نبعاثات. التدريع والتحكم في الإ 	

ت�صالات اللا�سلكية و�شبكات المج�سات اللا�سلكية الإ

حيث  جديداً،  تقنياً  منبراً  اللا�سلكية  المج�سات  �شبكات  تطوير  يعد 

ت�صالات اللا�سلكية من تطوير  لكترونيات والإ مكنت �أحدث تطورات الإ

�شبكات المج�سات اللا�سلكية بكلفة متدنية. و يمكن ا�ستخدام المج�سات 

من،  والأ ال�صحية،  الرعاية  مثل  الحيوية  التطبيقات  في  اللا�سلكية 

البترول  �شركات  جميع  توظف  كما  البيئة.  وعلم  والطاقة،  والمنزل، 

لعملياتها،  الذاتية  دارة  والإ �آبارها  لمراقبة  اللا�سلكية  التقنيات  تقريباً 

بار. �إلا �أن معظم هذه التقنيات اللا�سلكية  نابيب والآ مثل عمليات خط الأ

البترول  قطاع  �إنفاق  �إلى  ورلد  �أو  م�ؤ�س�سة  وت�شير  ومكلفة.  عتيقة  باتت 

والغاز حوالي 200 مليون دولار على �شبكات المج�سات اللا�سلكية خلال 

بتقنية  مبكراً  لتزام  بالإ المملكة  بادرت  وقد  القادمة.  الثلاث  ال�سنوات 

ت�صالات اللا�سلكية، وهي بحاجة �إلى تطويرها ب�شكل م�ستمر لتعظيم  الإ

�ستفادة من الفر�ص الكامنة في هذا المجال. الإ

ت�صالات اللا�سلكية و�شبكات المج�سات اللا�سلكية: ومن عنا�صر مبادرة الإ

نظام تحديد الهوية با�ستخدام الترددات الراديوية. 	

ج�سام للتطبيقات ال�صحية.  �إ�ستخدام �شبكات مج�سات الأ 	

مراقبة �أنابيب الغاز والبترول. 	

 . )CBM( أ�سلوب ال�صيانة التلقائية عند الحاجة� 	

ت�صال اللا�سلكي القابل للبرمجة. نظام الإ 	

ال�شبكات اللا�سلكية المعرفية. 	

تقنية نطاق التردد الفائق. 	

الليزر وتطبيقاته

وحدة  على  تعتمد  التي  ال�ضوء  طاقة  تطبيقات  وهي  ال�ضوئيات،  تت�ضمن 

الفوتون،  مجال الب�صريات، وتقنية الليزر، وعلوم المواد، ومعالجة وتخزين 

ح�صرياً  مجالًا  كونه  من  المجال  هذا  في  البحث  تحول  وقد  المعلومات. 

الجامعات  به  ت�ضطلع  بحثي  ن�شاط  �إلى  الكبيرة،  البحثية  للمختبرات 

يتطلبه  كان  الذي  المال  ر�أ�س  حجم  و�أن  لا�سيما  ال�صناعية،  والقطاعات 

ومنها  ممار�سته،  الدول  من  للعديد  يتيح  بما  تدنى  البحث  هذا  �إجراء 

المملكة، التي ت�سعى لتعزيز القدرات العلمية والتقنية. و�أبحاث ال�ضوئيات 

قت�صادية، مثل  والليزر وتطبيقاته ذات �صلة وثيقة بعددٍ من القطاعات الإ

نارة. من وال�سلامة والإ تقنية المعلومات، والرعاية ال�صحية، والأ

ومن �أبرز عنا�صر مبادرة الليزر وتطبيقاته:

الذاكرة ال�ضوئية. 	

المراقبة. 	

رادارات الليزر. 	

لكتروميكانكية المجهرية المتقدمة المج�سات ومحركات المنظومات الإ

المتقدمة  المجهرية  لكتروميكانكية  الإ المنظومات  تحدث  �أن  المتوقع  من 

بين  الجمع  خلال  من  المنتجات  فئات  من  العديد  في  ثورة   )MEMS(

لكتروميكانيكية،  الإ المنظومات  وبين  ال�سيليكونية  المجهرية  لكترونيات  الإ

بما يتيح تكوين منظومات مجهرية متكاملة. وهناك عدة تطبيقات لهذه 

لتطوير  تمكينية  تقنية  فهي  ال�صناعية،  المملكة  �إحتياجات  تعني  التقنية 

المنتجات الذكية التي يمكن �إ�ستخدامها مثلًا في  تطبيقات خا�صة بالبحث 

التقنية  في البترول والغاز والبتروكيميائيات والماء.  لذا ف�إن تطوير هذه 

خرى  الأ المجالات  في  البحثية  المبادرات  لم�ساندة  �ضروري  م�ستمر  ب�شكل 

الحيوية للمملكة. ومن عنا�صر هذه المبادرة:

لكتروميكانيكية ال�ضوئية الدقيقة.  النظم الإ 	

داء. المحركات العالية الأ 	

�أو  رقمية  بعمليات  للقيام  الدقيقة  ال�سائلة  و�ساط  الأ �إ�ستخدام  تقنية  	

تناظرية. 

مج�سات الق�صور الذاتي. 	



ت�صالات وال�ضوئيات لكترونيات والإ �ستراتيجية لتقنية الإ ولويات الإ    الأ
31

مبادرات وتقنيات البرنامج

التقنيات المختارة

الداوئر المتكاملة

البحثية،  والمجالات  �ستهلاكية  الإ لكترونيات  الإ ملامح  بتغيير  لكترونية  الإ المكونات  ت�صغير  بد�أ 

بعاد، �إذ تتيح هذه التقنية �إمكانية و�ضع العديد  وبخا�صة بعد بدء ا�ستخدام تقنية ال�سطوح الثنائية الأ

لكتروني المكون  لكترونية على نف�س الرقاقة. والمق�صود بالدائرة المتكاملة الجهاز الإ من المكونات الإ

بعاد على رقاقة واحدة. وقد �أدت هذه  من دائرة �إلكترونية مكونة با�ستخدام تقنية ال�سطوح الثنائية الأ

التطورات التقنية �إلى تنامي قدرات الدوائر المتكاملة ب�شكل م�ستمر مع تراجع كلفتها.

لكترونيات �أ�ضعاف نمو الناتج المحلي  �سواق �إلى نمو �سوق الإ وت�شير العديد من تحاليل �إتجاهات الأ

لكترونيات �أعادت ت�شكيل �إقت�صاد ومجتمع عدد من الدول. وينطوي �سوق  الإجمالي، بل �إن �صناعة الإ

الم�صاهر،  ،ومن��شآت  الت�صنيع  �شركات مرافق  ال�شركات:   فئات من  اليوم على ثلاثة  لكترونيات  الإ

جهزة المتكاملة. وم�صنعي الأ

�أنها تحول ت�صنيع وتغليف  �أما �شركات مرافق الت�صنيع فتقوم بت�صميم و�إنتاج وبيع منتجاتها، �إلى 

منتجاتها  لم�صدر خارجي. ور�أ�س مال المطلوب لمثل هذه ال�شركة هو حوالي 5 مليون دولار. ويعد هذا 

النوع من ال�شركات ملائماً لمتطلبات المملكة.

�أما من��شآت م�صاهر �شبه المو�صلات فتقدم خدمات الت�صنيع ل�شركات مرافق الت�صنيع، �إذ تقوم هذه 

ال�شركات بت�صنيع ت�صاميم عملائها وحماية حقوق ملكيتهم الفكرية. وتقدر كلفة من��شأة الم�صاهر 

ب�أكثر من 3 بليون دولار. �أما كلفة ت�شغيلها وتحديثها فتبلغ عدة مئات الملايين من الدولارات. ويتوقف 

نجاح هذا النموذج على عدة عوامل، منها �سيا�سات هذه الدولة الداعمة.

لكترونية  الإ المعدات  وتغليف  وت�صنيع  واختبار  ت�صميم  المتكاملة خدمات  جهزة  الأ ويقدم م�صنعو 

العمليات  نطاق  حيث  من  و�صفت  التي  ال�شركات  نماذج  بين  من  كبر  الأ النموذج  وهي  المجهرية، 

ور�أ�س المال.
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�أنظمة الميكروويف

نظمة التي تعمل في ترددات تتراوح بين ب�ضعة مئات من الميجاهرتز  هي الأ

عدة  الميكروويف  لموجات   .)GH3( الجيجاهرتز  وع�شرات   )MH2(

ونظم  الميكروويف،  وت�صوير  والهوائيات  الرادار  ذلك  في  بما  تطبيقات، 

نظمة القليل من المكونات،  ت�صالات ال�سلكية واللا�سلكية. وتتطلب هذه الأ الإ

ونظراً  المجهرية.  لكترونية  الإ جهزة  الأ كلفة  بكثيرمن  �أقل  كلفتها  �أن  كما 

لعدد التطبيقات الهامة ذات ال�صلة بهذه التقنية، ف�إن تطوير قدرة المملكة 

لت�صميم وت�صنيع  المملكة بحاجة ما�سة  و�أن  بد منه، لا�سيما  �أمر لا  فيها 

هذه المكونات، وينبغي  نقل وتوطين هذه التقنيات �إلى المملكة.

الحو�سبة القابلة للت�شكيل

الدقيق( ونموذج  نومان )المعالج  للحو�سبة: نموذج فون  هناك نموذجان 

ول، تكون �أجهزة الحا�سوب ثابتة، في حين  �إيه �إ�س �أي �سي. في النموذج الأ

تتباين الوظيفة المنفذة. �أما في نموذج  �إيه �إ�س �أي �سي )دوائر التطبيقات 

جهزة والمهام ثابتة. وتعد حوا�سيب �إيه �إ�س �أي  المحددة المتكاملة(، ف�إن الأ

�سي م�صممة على نحو جيد للقيام بوظائف محددة ب�شكل فعال، �إلا �أنها 

�أنها  �إلا  عالية  بمرونة  فتت�سم  الدقيقة  المعالجات  �أما  المرونة.  �إلى  تفتقر 

ت�ستهلك  �أي �سي. كما  �إ�س  �إيه  بالمقارنة بنظيرها من نموذج  بطيئة جداً 

المعالجات الدقيقة الكثير من الطاقة لكل عملية حا�سوبية نظراً للمكونات 

التكلفة  �أن  المرونة.كما  عامل  توفر  بحيث  الم�صممة  �ضافية  الإ الطرفية 

الهند�سية غير المتكررة لنموذج �إيه �إ�س �أي �سي �أكبر بكثير منها في نموذج 

المعالجات الدقيقة.

المرونة  هوة  �سْرِ  َ ِجل الحل  هي  للت�شكيل  القابلة  الحو�سبة  كانت  هنا  من 

هو  بها  المق�صود  �أن  �إذ  الحا�سوبيين،  النموذجين  بين  والتكلفة  والفعالية 

الحو�سبة  حلول  كلفة  لتقليل  المطورة  والتقنيات  الت�صاميم  من  مجموعة 

القابلة  المنطقية  البوابات  م�صفوفات  وتعد  مرونتها.  وتعزيز  المعقدة 

للبرمجة في الميدان �أنجح حلول الحو�سبة القابلة للت�شكيل. وي�شهد �سوق 

مر الذي  م�صفوفات البوابات المنطقية القابلة للبرمجة نمواً منتظماً، الأ

ي�سهل تحقيق التطبيقات الحا�سوبية الجديدة.

ت�صميم وت�صنيع �ألواح الدوائر المطبوعة

مثل  بينها  فيما  مترابطة  مكونات  عدة  من  لكترونية  الإ نظمة  الأ تتكون 

الدوائر المتكاملة الرقمية والتناظرية لتحقيق وظائفها. وت�سمى المن�صة �أو 

القاعدة الم�ستخدمة لتمكين هذه الوظائف بلوحة الدوائر المطبوعة. وتوفر 

�إليها،  �ألواح الدوائر المطبوعة ميزة  التكامل والمتانة التي يحتاج النظام 

كما �أنها توفر قاعدة لهذه الروابط البينية. ولتحقيق القدر المطلوب من 

الم�سارات على �سطح اللوحة، عادة ما ت�ستخدم عدة طبقات من الروابط 

الترابط  لتحقيق  عالي  ب�شكل  متخ�ص�صة  لواح  الأ هذه  وتكون  البينية. 

�أنواع  وتختلف  المكونات،  فيها  تعمل  التي  العالية  الترددات  عند  المطلوب 

�شارات التي يتم تو�صيلها والعدد الهائل من �أوتاد مكونات اللوحة. وتتبع  الإ

ثار  قواعد وو�سائل خا�صة للت�صميم للت�أكد من �سلامة عملها، وتحجيم الآ

�شارات ال�سلبية المتبادلة  بين مكونات اللوحة. الجانبية للإ

الب�صريات الكهربائية

الب�صريات  ثر  لأ نظراً  �سريعاً،  نمواً  الكهربائية  الب�صريات  �سوق  ي�شهد 

الكلفة،  المتدنية  ت�صالات  الإ تقنيات  على  الليزر  وتقنيات  الكهربائية 

من  ذلك  وغير  الرقمي  ال�صوت  وت�سجيل  الجودة،  العالية  والطباعة 

التطبيقات. ومن المتوقع ل�سوق الب�صريات الكهربائية �أن ينمو من 16.2 

عام  في  �أمريكي  دولار  بليون   19.8 �إلى   2006 في  �أمريكي  دولار  بليون 

8

2009، وفقاً  لإح�صائيات عالم تجارة �شبه المو�صلات.

جهزة �شبه المو�صلة التي يتم فيها التفاعل  وعادةة ما يت�ضمن ذلك جميع الأ

ال�ضوئية،  الكا�شفات  المو�صل،  �شبه  الليزر  لا�سيما  لكتروني،  الإ ال�ضوئي 

�إلى  وما  الم�ضيئة  الثنائية   ال�صمامات  لكترونية،  الإ ال�ضوئية  والمقرنات 

 ، الكهربائية  الب�صريات  ي�شهده مجال  الذي  اللافت  للنمو  ونظراً  ذلك. 

والنطاق الوا�سع للتطبيقات التي من ��شأنها تعزيز م�ستوى الحياة اليومية، 

يجب  هام  جهد  هو  الكهربائية  الب�صريات  في  المملكة  قدرة  تطوير  ف�إن 

للمملكة المبادرة به.

�شارات الرقمية معالجة الإ

�شارة، وهو �أمر يمكن  يمكن �إنجاز الكثير من خلال المعالجة الرقمية للإ

المحددة  التطبيقات  )دوائر  �سي  اي  �إ�س  �إيه  بناء  خلال  من  تحقيقه 

�صناعة  في  خيرة  الأ التطورات  ومع  الدقيقة.  المعالجات  �أو  المتكاملة( 

لكترونيات، بات من الممكن اليوم تطبيق خوارزميات خا�صة تمكن من  الإ

تحقيق �إنجازات لم تكن ممكنة في ال�سابق. ذلك �أن ا�ستخدام معالجات 

�شارة الرقمية، تمكننا من تغيير وتحديث الخوارزميات المطبقة ب�شكل  الإ

�أ�سرع وكلفة اقل.

مايو  2007،  ن�شرة �إخبارية.
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خ�صي�صاً  الم�صممة  الدقيقة  المعالجات  من  خا�صة  مجموعة  الرقمية  �شارات  الإ معالجات  وتعتبر 

لمعالجات  الفعال  �ستخدام  الإ ويتطلب  الم�ستخدمة.  الم�ساحة  واختزال  الطاقة  ا�ستهلاك  لتر�شيد 

�شارات الرقمية توظيف �أ�ساليب الت�صميم ال�ضمني ال�ضرورية للعديد من التطبيقات، وبخا�صة في  الإ

�شارات الرقمية وتطبيقاتها نمواً م�ستمراً  ت�صالات. وت�شهد �أ�سواق معالجات الإ �صناعات الترفيه والإ

ي�شمل طيفاً وا�سعاً من المنتجات.

ملاحظات خا�صة ب��شأن الت�صنيع

ينبغي تركيز الجهود على الت�صميم فيما يتعلق بجميع �أوجه التقنية المو�صوفة �أعلاه. فالتقارير ت�شير 

رباح الهائلة التي يمكن تحقيقها على م�ستوى الت�صميم لدى تكليف م�صدر خارجي  �إلى المكا�سب والأ

بعملية الت�صنيع. ويمكن في المراحل اللاحقة �إعادة النظر في م�صادر الت�صنيع.
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تت�ضمن الخطط الت�شغيلية: خطة �إدارة محفظة 

�إدارة  وخطة  التقنية،  نقل  وخطة  الم�شاريع، 

وخطة  الب�شرية،  الموارد  �إدارة  وخطة  الجودة، 

ت�صالات، وخطة �إدارة المخاطر. الإ

�إدارة محفظة الم�شاريع

تحمل  التي  الم�شاريع  من  وا�سعاً  طيفاً  وال�ضوئيات  ت�صالات  والإ لكترونيات  الإ تقنية  برنامج  يت�ضمن 

هداف.  التوازن في تحقيق مختلف هذه الأ �إلى تحقيق  �أهدافاً وغايات مختلفة. و�سي�سعى البرنامج 

ومن العوامل التي ينبغي مراعاتها في �إدارة البرنامج:

المدى  على  القدرة  بناء  مقابل  نية  الآ هداف  الأ لتحقيق  البرنامج  م�شاريع  بين  التوازن  تحقيق  	

الطويل )لا�سيما في الموارد الب�شرية(.

على  قائمة  �صناعات  ت�أ�سي�س  مقابل  القائمة،  ال�شركات  احتياجات  تلبية  بين  التوازن  تحقيق  	

التقنية في المملكة.

العوائد  العالية  الم�شاريع  وبين  المحدودة   والعوائد  المخاطر  ذات  الم�شاريع  بين  التوازن  تحقيق  	

والمخاطر.

العلاقة  ذات  الجهات  احتياجات  وبين  الوطنية  الحاجة  مواطن  مختلف  بين  التوازن  تحقيق  	

التقنية الحيوية،  ل�شركات  ال�صناعيين  الم�ستخدمين  التقنية الحيوية،  )الهيئات الحكومية، �شركات 

والجامعات(.

على  محافظته  من  للت�أكد  البرنامج  مراجعة  على  �ست�شارية  الإ واللجنة  البرنامج  مدير  و�سيحر�ص 

توازن هذه العوامل.

خطة نقل التقنية

�ساليب الدولية المعتمدة  ت�صالات وال�ضوئيات على اتباع �أف�ضل الأ لكترونيات والإ �سيحر�ص برنامج الإ

في عملية نقل التقنية. ومن �أبرز �أوجه البرنامج الم�صممة خ�صي�صاً لت�سهيل نقل التقنية:

�إ�شراك الم�ستخدمين في ت�صميم البرنامج:  ويتم هذا من خلال م�ساهمة الم�ستخدمين في حلقات  	

لكترونيات  �ست�شارية لبرنامج تقنية الإ العمل المخ�ص�صة للتخطيط وم�شاركتهم في ن�شاط اللجنة الإ
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ت�صالات وال�ضوئيات. فمن المعروف �أن م�ساهمة الم�ستخدم في ت�صميم البحوث من ��شأنها �أن ت�ؤدي  والإ

ن تنتهي  رجح �إلى بحوث ونتائج وافية بمتطلبات الم�ستخدمين، ومن ثم ف�إنها مرجحة �أكثر لأ على الأ

بتكارات الناجحة. بالإ

ا�ستخدام المراكز البحثية بالجامعات وال�صناعة ك�آلية �أ�سا�سية للبحث خلال مراحل الخطة: من  	

ت�شجيع  والتمويل(  التو�صيات  خلال  )من  المراكز  هذه  ن�شاط  ب�أوجه  الخا�ص  القطاع  �إ�شراك  ��شأن 

مر الذي يعزز فر�ص نقل التقنية. من جهة  تركيز البحث الجامعي على �إحتياجات الم�ستخدمين، الأ

وتخريج  تدريب  خلال  من  ال�صناعة  �إلى  المعرفة  بتحويل  كذلك  �ستقوم  المراكز  هذه  ف�إن  �أخرى، 

الطلاب )الذين تم تدريبهم لمواجهة الم�شاكل الخا�صة بال�صناعة( الذين يتخذون وظائف بعد ذلك 

في ال�شركات �أو يقومون بت�أ�سي�س �شركاتهم الخا�صة.

ت�صالات  والإ لكترونيات  الإ تقنية  برنامج  بين  روابط  تكوين  ��شأن  من  التقنية:  حا�ضنات  ربط  	

عمال الجديدة، وربط  نتقال من البحث �إلى الأ وال�ضوئيات وحا�ضنات التقنية توفير الهيكل اللازم للإ

ت�صالات وال�ضوئيات التجارية الواعدة. لكترونيات والإ الم�ستثمرين الجدد بفر�ص تقنية الإ

خطة �إدارة الجودة

الدولية  �ساليب  الأ �أف�ضل  اتباع  على  وال�ضوئيات  ت�صالات  والإ لكترونيات  الإ تقنية  برنامج  �سيحر�ص 

المعتمدة في عملية �إدارة الجودة لبرامج العلوم والتقنية. ومن هذه العنا�صر:

�ست�شارية لت�صميم وميزانية البرنامج ككل. مراجعة اللجنة الإ 	

بم�شاريع  الخا�صة  والعمليات  �ساليب  الأ لاختيار  النظراء  تحكيم  على  وقائمة  تناف�سية  عملية  	

ومراكز الجامعات البحثية.

المراجعة ال�سنوية لم�شاريع تطوير التقنيات ل�ضمان تحقق معالم البرنامج. 	

المراجعة الدورية )كل خم�سة �أعوام( التي تجريها لجنة المراجعة بم�ساعدة الخبراء المتمر�سين  	

في التقويم.

و�سيتم و�ضع �إجراءات خا�صة لخبراء التقويم للك�شف عن مواطن ت�ضارب الم�صالح و�إدارتها. وفي بع�ض 

حيان، �سيتم اللجوء �إلى خبراء دوليين في  لجان المراجعة لتقليل فر�ص ن�شوب ت�ضارب في الم�صالح  الأ

وتقديم تقويم خارجي م�ستقل.

الخطط الت�شغيلية
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خطة �إدارة الموارد الب�شرية 

ت�شكل الموارد الب�شرية في الوقت الراهن عائقاً حرجاً يعتر�ض تحقق نجاح 

ت�صالات وال�ضوئيات ، كما �سبق ذكره �أنفاً،  لكترونيات والإ برنامج تقنية الإ

تقنيين ورواد، من  الب�شرية، من باحثين ومدراء  الكفايات  �أن ندرة  ذلك 

ت�صالات  والإ لكترونيات  الإ تقنية  برامج  تقدم ونجاح  من  �أن تحد  ��شأنها 

تقنية  خبراء  من  كبيراً  عدداً  الخطة  و�ستتطلب  المملكة.  في  وال�ضوئيات 

ت�صالات وال�ضوئيات، من باحثين ومدراء تقنيين ورواد  لكترونيات والإ الإ

�أبرز  من  الجانب  هذا  معالجة  وتعد  وال�شركات.  والجامعات  المدينة  في 

مهام �إدارة البرنامج.

المزيد  تدريب  �أو  تعيين  �إلى  المدينة  �ستحتاج  البرنامج،  �أهداف  ولتحقيق 

وطنية،  برامج  لقيادة  اللازمة  بالمهارات  وتزويدهم  البرامج  مدراء  من 

كما �ستحتاج ال�شركات �إلى المزيد من الباحثين والمهند�سين ذوي الم�ؤهلات 

بادئ  في  المدينة  من  �سيتطلب  وهذا  �إبتكارية.  تقنيات  لتطوير  والقدرات 

المرونة  من  المزيد  يتطلب  الذي  مر  الأ جانب،  الأ الخبراء  ا�ستقدام  مر  الأ

في حزم التعوي�ضات التي تقدمها و�سرعة التعيين والقدرة على ا�ستقدام 

الخبرات الدولية.

خلال  من  وال�ضوئيات  ت�صالات  والإ لكترونيات  الإ تقنية  برنامج  و�سيقوم 

هذه الخطة بما يلي:

درا�سة الق�ضايا التي تخ�ص الموارد الب�شرية والمطالبة ب�إدخال تغييرات  	

بتدائية والثانوية. لتعزيز م�ستوى تعليم الريا�ضيات والعلوم في المراحل الإ

تقنية  تعليم  م�ستوى  تعزيز  على  خرى  الأ الجهات  مع  التعاون  	

ت�صالات وال�ضوئيات في الجامعات، لا�سيما في الجامعات  لكترونيات والإ الإ

قليمية . الإ

والبحثية،  التعليمية  البرامج  تطوير  على  الجامعات  مع  التعاون  	

بتكارية في تقنية  وبخا�صة تلك التي توائم �إحتياجات المملكة البحثية والإ

ت�صالات وال�ضوئيات. لكترونيات والإ الإ

العمل على تغيير )تعديل( ال�سيا�سات بما ي�سمح با�ستقدام الخبرات  	

المتخ�ص�صة �إلى المملكة.

دعم تدريب الباحثين لي�صبحوا رواداً في البحث والتطوير و �إدارته. 	

فت�سعى  العليا،  الدرا�سات  لا�سيما  الدرا�سات الجامعية،  م�ستوى  على  �أما 

ت�صالات  لكترونيات والإ هذه الخطة �إلى زيادة عدد الباحثين في تقنية الإ

وال�ضوئيات من خلال التركيز على المراكز والمعاهد والجامعات. وتجدر 

وتزويدهم  الجدد  الطلاب  لتدريب  م�صممة  كونها  �إلى  هنا  �شارة  الإ

بتكارية اللازمة التي تحتاج �إليها الجهات البحثية  بالمهارات البحثية والإ

وال�صناعية.

ت�صالات خطة �إدارة الإ

في  للم�شاركين  اللازمة  المعلومات  توفير  هو  الخطة  هذه  من  الهدف  �إن 

لتعزيز  ال�سعي  الخطة  هذه  مكونات  ومن  به.  المعنية  والجهات  البرنامج 

ت�صالات  والإ لكترونيات  الإ تقنية  في  ال�سعودي  البحثي  المجتمع  توا�صل 

�أفراد هذا المجتمع البحثي. ومن  وال�ضوئيات، وتو�سيع نطاق التعاون بين 

جوانب هذه الخطة:

وجود موقع �إلكتروني عام يعر�ض معلومات و�أهداف البرنامج، �إ�ضافة  	

خبار ذات ال�صلة بالبرنامج. �إلى �إنجازاته وفر�ص التمويل وغيرها من الأ

عقد ور�ش العمل الدورية مع الجهات ذات العلاقة لتحديد �إحتياجات  	

البرنامج الم�ستقبلية.

الإعلان عن طلبات تقديم العرو�ض )لمراكز الجامعات والمنح وبرامج  	

تطوير التطبيقات التجريبية( 

�أوجه توا�صل  �سيقوم البرنامج برعاية ور�ش عمل وم�ؤتمرات وتعزيز  	

المجتمع المهني.

الوطنية  الم�ؤتمرات  في  البرنامج  عن  عرو�ض  تقديم  على  الت�شجيع  	

والدولية.

كما تنطوي هذه الخطة على تحديد �أوجه التوا�صل المنا�سبة �ضمن هيكل 

ب�أية  العليا  دارية  الإ الم�ستويات  �إبلاغ  بمكان  همية  الأ ومن  الخطة.  �إدارة 

فتقار  معلومات هامة عن مخاطر �أو �صعوبات البرنامج، مثل الت�أخير �أو الإ

خفاق في تحقيق هدف ما، وذلك على وجه ال�سرعة. للموارد �أو الإ

الخطط الت�شغيلية
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الخطط الت�شغيلية

خطة �إدارة المخاطر

�إثارة تحديات  ن هو برنامج ذو �أهداف طموحة من ��شأنه  مما لا �شك فيه �أن البرنامج المطروح الآ

ب��شأن قدرات المملكة. وهناك عدة �أنواع من المخاطر التي قد تحول دون بلوغ �أهداف البرنامج، بما في 

ذلك المخاطر الفنية ومخاطر ال�سوق والمخاطر المالية.

هداف الفنية المذكورة �آنفاً ندرة الموارد الب�شرية المنا�سبة لتنفيذ  ومن المخاطر التي قد تهدد بلوغ الأ

�شكالية: البرنامج. ومن �أ�ساليب التعامل مع هذه الإ

�ستقطاب �أ�صحاب المهارات المنا�سبة.  تغيير ال�سيا�سات لإ 	

ت�أخير بع�ض عنا�صر البرامج �أو ترحيلها على مراحل. 	

التي في  وتدريبية مثل  تعليمية  برامج  المطلوبة من خلال  المهارات  الب�شرية ذات  الكوادر  زيادة  	

مراكز �أبحاث التقنية الحيوية في الجامعات )راجع خطة الموارد الب�شرية(.

المبالغ فيها، ويمكن تجنب وقوع  هداف  التي قد تهدد نجاح البرنامج هي الأ خرى  العوامل الأ ومن 

للتحقيق، ولتكييف  للت�أكد من كونها قابلة  الفنية  هداف  ب�إجراء مراجعة م�ستقلة للأ حتمال  هذا الإ

هداف الفنية في حالة عدم �إنجاز معالم البرنامج. الأ

�أما خطر ال�سوق فهو �ألا ت�سفر الم�شاريع و�إن كانت ناجحة من الناحية التقنية، عن منتجات ناجحة، 

مر  ب�سبب �سوء فهم ظروف ال�سوق �أو تغيرها، مثل تطور و�سائل تقنية جديدة. ويمكن معالجة هذا الأ

من خلال:

حتياجات ال�سوق. ت�صميم برامج ا�ستناداً �إلى درا�سة مت�أنية لإ 	

�سواق العالمية.  ر�صد تطورات التقنية والأ 	

تعديل الخطط ب�شكل م�ستمر وفق تغير الظروف العامة. 	

يتمثل الخطر المالي في �إحتمال نق�ص التمويل �أو تجاوز التكاليف الحد المخطط لها. ويمكن معالجة 

هذه الم��سألة من خلال التخطيط الدقيق، والمتابعة الحذرة لتقدم البرنامج، والك�شف المبكر عن �إحتمال 

ال�سيا�سة  تغيير  ب�سبب  التمويل  �أو  الخطة  تغيير  هناك خطر  �أن  كما  لها.  المخطط  التكاليف  تجاوز 

دارة التوا�صل الم�ستمر مع م��سؤولي ال�سيا�سة ل�ضمان  همية بمكان لخطة الإ البحثية. و�سيكون من الأ

معرفتهم ب�إنجازات البرنامج، والح�صول على �إنذار مبكر ب�أي تغييرات واردة قد تم�س البرنامج.
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لكترونيات  الإ برنامج  ادارة  فريق  �سيكون 

ت�صالات وال�ضوئيات م��سؤولًا في المدينة عن  والإ

التنفيذ العام للخطة. ويمكن �أن تقوم وحدات 

�أخرى من المدينة ب�إدارة بع�ض عنا�صر الخطة. 

فعلى �سبيل المثال، يمكن �أن يقوم مركز التطوير 

مراكز  �إدارة  في  يخت�ص  قد  الذي  التقني، 

بتكار التقني وحا�ضنات التقنية، ب�إدارة هذه  الإ

البرنامج  مدير  على  يكون  وعندها  الم�شاريع. 

تقديم المعطيات التقنية لت�صميم هذه البرامج، 

وتقويمها بدلًا من �إدارتها.

تنفيذ الخطة

برامج  و�إدارة  ت�شكل مهاماً جديدة، لا�سيما في تطوير  التي  العديد من جوانب هذه الخطة  وهناك 

التقنية الوطنية التي تت�ضمن القطاع ال�صناعي والجامعات، والتي قد تت�ضمن التعاون الدولي. وف�ضلًا 

ول من البرنامج تطوير  عن التخطيط المف�صل للبرنامج، ف�إن من �أبرز مهام المدينة خلال العام الأ

�شراف على  مر الذي يملي عليه �إيجاد �أو تطوير المهارات اللازمة للإ بنية تحتية تنظيمية منا�سبة، الأ

�سراع  همية الإ المبادرات التقنية الوا�سعة النطاق والتي ت�شمل عدة م�ؤ�س�سات. ورغم �أنه من بالغ الأ

ولى �أي�ضاً تكوين المهارات اللازمة لريادة وتح�سين هذه  بالمبادرة ببرامج بحثية جديدة، ف�إن من الأ

�أولى مراحل تنفيذ هذه الخطة، بزيارة  البرامج والتخطيط لها بدقة. و�سيقوم موظفو المدينة، في 

دارية  برامج ذات طبيعة مماثلة في �أرجاء �أخرى من العالم للوقوف على �إجراءات هذه البرامج الإ

والدرو�س المكت�سبة من تجاربها.

ت�صالات  والإ لكترونيات  الإ تقنية  في  بتكار  والإ للبحث  �ستراتيجية  الإ �ست�شارية  الإ اللجنة  و�ست�شرف 

العام لمراجعة تقدم البرنامج،  �أربع مرات في  وال�ضوئيات على تنفيذ الخطة، بحيث تجتمع حوالي 

عن  درا�سات  برعاية  �ست�شارية  الإ اللجنة  و�ستقوم  داء.  الأ م�ؤ�شرات  خلال  من  قيا�سه  يمكن  الذي 

�شراف عليها، لتكون  ت�صالات وال�ضوئيات والإ لكترونيات والإ المجالات الجديدة النامية في تقنية الإ

�أ�سا�ساً لتو�سيع البرنامج. والمراد لهذه الخطة �أن تكون وثيقة ديناميكية يتم تحديثها مرة في العام 

�ست�شارية، فمن المتوقع �أن  قل، �أو �أكثر �إذا اقت�ضت الحاجة. وف�ضلًا عن ملاحظات اللجنة الإ على الأ

المعنية، في  والجهات  ال�صناعي  والقطاع  والم�ستخدمين  الباحثين  مع  المنعقدة  العمل  ت�ساهم حلقات 

ت�صالات  لكترونيات والإ بتكار في تقنية الإ تطور هذه الخطة ب�شكل م�ستمر وتدعيم �شبكة البحث والإ

وال�ضوئيات في المملكة.
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تنفيذ الخطة

داء م�ؤ�شرات الأ

بنية البرنامج التحتية

تطوير الموارد الب�شرية: 	

ن�سبة متطلبات الموارد الب�شرية المحققة. 	-

الهوة القائمة ب�شكل عام بين المتطلبات الوظيفية وم�ؤهلات الموظف. 	-

معدل �إنتقال الموظفين. 	-

ن�سبة ال�سعودة المئوية. 	-

تطوير ثقافة تنظيمية: 	

لتزام بالقيم. م�ؤ�شر الإ 	-

م�ؤ�شر جودة الرعاية. 	-

فعالية الحوافز على ت�شييد ثقافة العمل المر�سومة. 	-

م�ؤ�شرات �إدارة التغيير والتطوير الم�ستمر. 	-

دارة المالية الفعالة: الإ 	

�ست�شمار )بما في ذلك تقدير العوامل غير الملمو�سة(. عوائد البرنامج على الإ 	-

معدل الفارق بين تكاليف الم�شاريع المخطط لها وبين التكاليف الفعلية. 	-

معدل الفارق بين تكاليف عمليات العمل المخطط لها وبين التكاليف الفعلية. 	-

نظمة عمليات العمل: تطوير الأ 	

	�إعتماد ميثاق �إداري منا�سب للبرنامج. -

�ستراتيجية التي تحققها عمليات الم�شاريع والعمل. هداف الإ -	 م�ستوى الأ

نموذجية. نتائج قيا�س البرنامج بالبرامج الرائدة الأ 	-

عدد جوائز المناف�سة التي يح�صدها البرنامج. 	-

نظمة والعمليات. مدى �أتمتة الأ 	-

توفير المختبرات والمعدات: 	

الن�سبة المئوية للمختبرات والمعدات المتوفرة من الإجمالي اللازم. 	-

م�ؤ�شر جودة نظام �إدارة معلومات المختبر. 	-

قيا�س فعالية �أداء وت�شغيل المعدات والمختبرات. 	-

نظام �إدارة تطوير المعرف: 	

عدد م�ساهمات المخت�صين ال�شهرية في �إثراء المعرفة . 	-

�صول المعرفية )المقتناة والموثقة(. حجم الأ 	-

عدد �أوجه الن�شاط ال�شهرية للجمعيات المهنية  التي ت�سفر عن �إثراء المعرفة. 	-

دارة المعرفة. فعالية �أنظمة المعلومات الم�ساندة لإ 	-
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تنفيذ الخطة

عمليات البرنامج الداخلية

�إختيار التقنيات: 	

�ستراتيجية. هداف الإ م�ستوى تحقيق التقنيات المختارة للأ 	-

م�ستوى الم�شاريع التي يتم �إلغا�ؤها في محفظة الم�شاريع. 	-

�ستراتيجية: تكوين ال�شراكات الإ 	

الإجمالي  من  تفعيلها  يتم  التي  �ستراتيجية  الإ ال�شراكات  ن�سبة  	-

المطلوب.

�ستراتيجية المفعلة. معدل م�ؤ�شر �أداء ال�شراكات الإ 	-

ن�سبة ال�شركات المحلية التي تدعم بحث البرنامج. 	-

ن�سبة �إ�ستثمار الم�ستخدمين في بحث البرنامج. 	-

ال�شراكات  خلال  من  ت�سجيلها  يتم  التي  الإختراع  براءات  عدد  	-

�ستراتيجية. الإ

تطوير التقنية: 	

�سا�سي: 	�إجراء البحث الأ

�سا�سية التي �ساندة البحوث التطبيقية. ن�سبة البحوث الأ 	-

البحث  خلال  من  جديدة  بتطبيقات  تنتهي  التي  بتكارات  الإ عدد  	-

�سا�سي. الأ

بحاث والدرا�سات الجامعية  من خلال البحث  عدد وم�ؤ�شر جودة الأ 	-

�سا�سي. الأ

�سا�سي. عدد براءات الإختراع التي يتم ت�سجيلها من خلال البحث الأ 	-

�سا�سي الخ�صو�صي )المحظور ن�شره(. م�ؤ�شر جودة البحث الأ 	-

	�إجراء البحوث التطبيقية:

ن�سبة البحث التطبيقي الذي ي�سفر عن نماذج ومحطات تجريبية �أو  	-

حلول تطبيقية.

بحاث والدرا�سات الجامعية  من خلال البحث  عدد وم�ؤ�شر جودة الأ 	-

التطبيقي.

عدد براءات الإختراع التي يتم ت�سجيلها من خلال البحث التطبيقي. 	-

م�ؤ�شر جودة البحث التطبيقي الخ�صو�صي )المحظور ن�شره(. 	-

بناء المحطات التجريبية: 	

الن�سبة المئوية للمحطات التجريبية الم�ستخدمة من المجموع الم�صمم  	-

من خلال البحث التطبيقي.

حل  �أو  خط  عن  ت�سفر  التي  التجريبية  للمحطات  المئوية  الن�سبة  	-

�إنتاجي.

التي يتم الح�صول عليها من خلال المحطات  عدد براءات الإختراع  	-

التجريبية.

توطين التقنية: 	

توطين البحث والدرا�سات: 	

الن�سبة المئوية للبحوث التطبيقية التي ت�سفر عن تقنيات موطنة: 	-

بالتقنيات  قيا�ساً  توطينها  يتم  التي  التقنيات  فعالية  م�ؤ�شر  معدل  	-

�صلية. الأ

�ضافية الناتجة عن توطين التقنيات. الن�سبة المئوية للتقنيات الإ 	-

من  العليا  الدرا�سات  طلاب  وبحوث  الدرا�سات  جودة  وم�ؤ�شر  عدد  	-

خلال بحث التوطين.

عدد براءات الإختراع التي يتم ت�سجيلها من خلال بحوث التوطين. 	-

م�ؤ�شر جودة بحث التوطين الخ�صو�صي. 	-

بناء محطات التوطين التجريبية: 	

الم�صمم  الإجمالي  من  المعتمدة  التجريبية  للمحطات  المئوية  الن�سبة  	-

من خلال بحوث التوطين.

�أوخطوط  حلول  عن  ت�سفر  التي  التجريبية  للمحطات  المئوية  الن�سبة  	-

�إنتاجية.

عدد براءات الإختراع التي يتم ت�سجيلها من خلال محطات التوطين  	-

التجريبية.

نقل التقنية: 	

تقويم التقنيات الجاهزة:  	

حلول  �أو  بخطوط  تنتهي  التي  الجاهزة  للتقنيات  المئوية  الن�سبة  	-

�إنتاجية.

عدد التقنيات الجاهزة التي تنتقل �إلى مرحلة التوطين والتطوير. 	-

معدل فعالية المنتجات الناجمة عن نقل التقنيات. 	-
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تنفيذ الخطة

عمليات البرنامج الوطنية

العمل مع حا�ضنات التقنية : 	

من  التقنية  حا�ضنات  تتبناها  التي  التجريبية  والمحطات  والنماذج  للتقنيات  المئوية  الن�سبة  	-

الإجمالي المعرو�ض.

الن�سبة المئوية للعائد المالي لمنتجات البرنامج من �إجمالي عائد الحا�ضنات. 	-

العمل مع مراكز �إبتكار التقنية : 	

مركز  مع  المطورة  الحا�ضنة  قبل  ما  ونماذج  المطورة  التجريبية  نتاج  الإ لنماذج  المئوية  الن�سبة  	-

�إبتكار التقنية من الإجمالي المطروح 

العمل مع الم�ستفيدين من البرنامج : 	

داء بالتعاون  )يعد هذا المجال خارجاً عن نطاق عمليات البرنامج المبا�شرة. و�سيتم و�ضع م�ؤ�شرات الأ

مع الم�ستفيدين �أثناء مرحلة تنفيذ البرنامج(

هداف الوطنية: تعزيز الأ 	

داء بالتعاون  )يعد هذا المجال خارجاً عن نطاق عمليات البرنامج المبا�شرة. و�سيتم و�ضع م�ؤ�شرات الأ

مع ال�سلطات المعنية �أثناء مرحلة تنفيذ البرنامج(
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ببرنامج  العلاقة  ذات  الجهات 

ت�صالات  والإ لكترونات  الإ تقنية 

وال�ضوئيات

ت�ضمنت عملية تطوير هذه الخطة عقد ثلاث 

يومين  منها  واحدة  كل  ت�ستمر  عمل  ور�ش 

فريق  ع�ضاء  لأ المكثفة  جتماعات  الإ من  وعدد 

العمل الوطني للبحث في �إحتياجات المملكة في 

وال�ضوئيات،  ت�صالات  والإ لكترونيات  الإ تقنية 

هذه  لتلبية  اللازمة  البرامج  ملامح  ور�سم 

حتياجات. الإ

أ الملحق �

�سم الجهةالإ
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